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สภามหาวิิทยาลััย



	 ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา (มิิถุุนายน พ.ศ.2567 ถึงึพฤษภาคม พ.ศ.2568) ประเทศไทย 
ยัังคงเผชิิญกัับปััญหาและความท้้าทายหลากหลายด้้าน ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจภายใน 
ประเทศ นโยบายทางการเมืืองแและเศรษฐกิิจระหว่่างประเทศ การเปลี่่�ยนแปลง 
ของโครงสร้้างประชากรและสภาพภูมูิอิากาศ การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ทางเทคโนโลยีี  
รวมทั้้�งขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศและการดึึงดููดการลงทุุนจาก 
ต่่างประเทศที่่�ถถอยลง ขณะที่่�จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยัอยู่่�ในห้้วงเวลาที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลง 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยและคณะผู้้�บริิหารชุุดใหม่่ไปพร้้อมกััน ดังนั้้�น การเรีียนรู้้� 
ปรัับตััว และกำหนดทิิศทางการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนทั้้�งภารกิิจภายในมหาวิิทยาลััย 
เพื่่�อสนองตอบต่่อการเปลี่�ยนแปลงของโลกที่่�มีีผลต่่อภารกิิจภายในและภายนอก
มหาวิิทยาลััย จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญและท้้าทายร่่วมกัันของกรรมการสภามหาวิิทยาลััย คณะผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งประชาคม 
ชาวจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยที่่�จะร่่วมกัันคิิด ร่่วมกัันทำงาน เพื่่�อให้้จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยสามารถดำเนิินภารกิิจตาม 
วิิสััยทััศน์์ที่่�ยึึดมั่่�นในหลััก “คิิดอย่่างรอบด้้านและทำเพื่่�อส่่วนรวม” และสามารถขัับเคลื่่�อนการพััฒนามหาวิิทยาลััย 
ในการสร้้างผลกระทบเชิงิบวกต่่อสัังคม (Social Impact) การพััฒนาหลัักสูตรที่่�สอดคล้้องกับัตลาดแรงงานในโลกอนาคต 
รวมทั้้�งการวิิจัยัและสร้้างนวััตกรรมที่่�เชื่่�อมโยงกับัความต้้องการของประเทศและสัังคมโลก ตามเป้้าหมายที่่�สภามหาวิิทยาลััย 
และคณะผู้้�บริิหารกำหนดไว้้ร่่วมกัันโดยเร็็ว 
	 ด้้วยสำนึึกในเกีียรติิภููมิิจุุฬาฯ ซึ่่�งคืือเกีียรติิในการรัับใช้้แผ่่นดิินและประชาชน ในฐานะเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษา 
ชั้้�นนำของประเทศไทย  สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยและคณะผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย ตลอดจนบุุคลากรทั้้�งสายวิิชาการ 
และสายสนัับสนุุน ได้้ปฏิิญาณณตนร่่วมกัันในการธำรงไว้้ซึ่่�งบทบาทในการสร้้างสรรค์์และพััฒนาองค์์ความรู้้� ผลงานวิิจััย 
และนวัตักรรม ที่่�สนองตอบต่อ่ความต้อ้งการทางด้า้นเศรษฐกิจิและสังัคมไทย การพัฒันาหลักัสูตูรและการเรีียนการสอน 
ที่่�บ่่มเพาะนิิสิิตให้้เปี่่�ยมด้้วยความรู้้�คู่่�คุุณธรรม ความสามารถในการเรีียนรู้้�ควบคู่่�จิิตสำนึึกในการรัับใช้้สัังคม ตลอดจน 
การเสริิมสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางด้้านวิิชาการ การเรีียนการสอน การวิิจััยพััฒนา และการให้้บริิการสัังคม  
กัับสถาบัันวิิชาการชั้้�นนำทั้้�งในและต่่างประเทศ ภาคเอกชน องค์์กรพััฒนาเอกชน ตลอดจนชุุมชนในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ 
เกิดิการบูรูณาการในการขับัเคลื่่�อนความก้า้วหน้า้ทางวิชิาการ การพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ข์องประเทศ และการให้บ้ริกิาร 
ทางวิิชาการแก่่ภาคเอกชนและชุุมชน อัันเป็็นพลัังในการพััฒนามหาวิิทยาลััยและประเทศชาติิอย่่างยั่่�งยืืน 
	 ในฐานะองค์ก์รกำหนดนโยบาย สภาจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยัได้ใ้ห้ก้ารสนับัสนุนุอย่า่งใกล้ชิดิ ทั้้�งในด้า้นการกำหนด 
ทิศิทางเชิงิกลยุุทธ์ การส่่งเสริมิการบริิหารงานอย่่างโปร่งใส และการสนัับสนุนุการพัฒันาองค์์ความรู้้�รวมถึงึทรัพัยากรมนุษุย์์  
เพื่่�อให้้คณะผู้้�บริิหารและบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยสามารถพััฒนาและขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยไปสู่่�ทิิศทางและเป้้าหมาย 
ที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมามีีเรื่่�องท่ี่�น่่ายิินดีียิ่่�ง ท่ี่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้รัับการจััดอัันดัับจากหลากหลายสถาบััน 
จััดอัันดัับให้้เป็็นมหาวิิทยาลััยอัันดัับหนึ่่�งของไทย
	 ผมขอแสดงความชื่่�นชมและขอบคุณุต่อ่กรรมการสภาจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั คณะผู้้�บริหิาร คณาจารย์ ์บุคลากร  
ศิษิย์์เก่่า และนิิสิติปัจจุุบันั ตลอดจนผู้้�มีีอุปการคุณุและพันัธมิิตรเครืือข่่ายทุุกภาคส่่วน ที่่�ต่า่งเสีียสละ ทุ่่�มเท และมีีส่วนร่่วม 
ในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยไปสู่่�เป้้าหมายและวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่าความมุ่่�งมั่่�น เสีียสละ  
และการร่ว่มกายร่ว่มใจของประชาคมจุฬุาฯ ทุกุภาคส่ว่น จะสามารถสร้า้งสืบืสานอุดุมการณ์ข์องจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั 
ในการก้้าวไปสู่่�การเป็็น “เสาหลัักของแผ่่นดิิน” ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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การทููลเกล้้าฯ ถวายฉลองพระองค์์ครุยพระบรมราชููปถััมภกของจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิทิยาลัยัแด่พ่ระบาทสมเด็จ็ พระเจ้า้อยู่่�หัวั เนื่่�องในโอกาสพระราชพิธิีมีหามงคล
เฉลิิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยมหาวิิทยาลััยจะทููลเกล้้าทููลกระหม่่อมถวายฉลองพระองค์์ครุยพระบรม	
ราชููปถััมภกแด่่พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว ซึ่่�งความเป็็นมาของฉลองพระองค์์ครุยพระบรมราชููปถััมภกนี้้� 
เริ่่�มตั้้�งแต่่การสถาปนาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พระบาทสมเด็็จพระมงกุุฎเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวทรงพระกรุุณา	
โปรดเกล้้าฯ ให้้พระมหากษััตริิย์์ทุุกพระองค์์มหาจัักรีีทรงเป็็นพระบรมราชููปถััมภกของจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งในรััชสมััยรััชกาลที่่� ๖ มหาวิิทยาลััยซึ่่�งยัังไม่่มีีการจััดการเรีียนการสอนถึงชั้้�นระดัับปริิญญา	
ที่่�จะมอบปริิญญาบััตรได้้ ฉลองพระองค์์ครุยพระบรมราชููปถััมภกจึึงเกิิดขึ้้�นครั้้�งแรกในรัชกาลที่่� ๗ และ	
มหาวิิทยาลััยได้้มีีพิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตร โดยจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้ทููลเกล้้าฯ ถวายเมื่่�อวัันที่่� 	
๒๕ ตุลาคม ๒๔๗๓ แด่พ่ระบาทสมเด็็จพระปกเกล้้าเจ้า้อยู่่�หัวเป็็นพระองค์แ์รก ครั้้�งเม่ื่�อเสด็็จมาที่่�จุฬุาลงกรณ์	์
มหาวิิทยาลััย ต่อมาในสมััยรััชกาลที่่� ๘ พระองค์์ท่่านยังไม่่ได้้มีีพระราชพิธีีบรมราชาภิิเษก จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััยจึึงยัังไม่่ได้้มีีการทููลเกล้้าฯ ถวายครุยดัังกล่่าวแด่่พระองค์์ท่่าน ในสมััยรััชกาลที่่� ๙ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััยได้้ทููลเกล้้าฯ ถวายครุยพระบรมราชููปถััมภกแด่่พระองค์์ท่่านเป็็นพระองค์์ที่่� ๒ เมื่่�อวัันที่่� 	
๑๒ กรกฎาคม ๒๕๓๓ เน่ื่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมายุุครบ ๖ รอบ และในสมััยรััชกาลที่่� ๑๐	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการขอทููลเกล้้าฯ ถวายแด่่พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว	
เป็็นพระองค์์ที่่� ๓ เน่ื่�องในโอกาสมหามงคลพระชนมพรรษา ๗๒ พรรษา สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	
จึงึเห็น็สมควรทูลูเกล้า้ฯ ถวายฉลองพระองค์ค์รุยุพระบรมราชูปูถัมัภกแด่พ่ระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หัวั สำหรับั	
ลักัษณะส่ว่นประกอบของฉลองพระองค์ค์รุยุพระบรมราชููปถัมัภกจะมีปีรากฏอยู่่�ในราชกิจจานุเุบกษามาตั้้�งแต่่
ในสมััยรััชกาลที่่� ๗ เป็็นครุุยผ้้าโปร่่งสีีขาว มีีสำรดรอบขอบเป็็นสีเหลืือง สำรดสีเหลืืองหมายถึึงราชวงศ์์จัักรีี 	
ประดัับอยู่่�ที่่�หน้้าอกทั้้�งสองข้้าง ซึ่่�งในปััจจุุบัันฉลองพระองค์์ครุุยองค์์นี้้�มหาวิิทยาลััยได้้จััดเตรีียมทำขึ้้�นเสร็็จ	
ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. ๒๕๖๒ มีส่ี่วนประกอบคืือ เป็็นครุยุพื้้�นผ้าโปร่่งสีีขาว มีสีำรดรอบขอบและที่่�ต้้นแขนกับัปลายแขน	
พื้้�นสำรดทำด้้วยสัักหลาดสีีเหลืืองขนาดกว้้างสิิบเซนติิเมตร มีีแถบทองขนาดหนึ่่�งเซ็็นติิเมตรทัับบนริิม	
ทั้้�งสองข้้าง เว้น้ระยะไว้ห้นึ่่�งจุดุห้ามิิลลิิเมตร ตอนกลางเป็็นแถบทองขนาดห้าเซนติเมตรทั้้�งสองข้้าง และมีีตรา
พระเกี้้�ยวทำด้้วยโลหะสีเีงินิขนาดสูงูสี่่�เซนติเิมตรติดิตามทางดิ่่�งกลางสำรดตอนหน้้าอกทั้้�งสองข้้าง ตามประกาศ	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เรื่่�อง ลักษณะและส่่วนประกอบของฉลองพระองค์์ครุยองค์์พระบรมราชููปถััมภก 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่่�ได้้ประกาศในราชกิจจานุเุบกษาเรียีบร้้อยแล้้ว สำหรับัในปัจจุบุันันี้้�ได้้จัดัสร้้างเสร็จ็เรียีบร้้อยแล้้ว	
จำนวน ๒ องค์์ด้้วยกััน โดยทููลเกล้้าฯ ถวายองค์์หนึ่่�ง แล้้วอีีกองค์์หนึ่่�งขอพระราชทานพระบรมราชานุุญาต	
อััญเชิิญไว้้ที่่�มหาวิิทยาลััยเพื่่�อเป็็นสิิริิมงคล 

	 ทั้้�งนี้้�เมื่่�อวัันอาทิิตย์์ที่่� ๒๒ ธัันวาคม ๒๕๖๗ ณ หอประชุุมจุุฬาฯ พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว และ
สมเด็็จพระนางเจ้้า ฯ พระบรมราชิินีีเสด็็จฯ ในพิิธีีทููลเกล้้าฯ ถวายฉลองพระองค์์ครุุยพระบรมราชููปถััมภก 	
และทอดพระเนตรการแสดงดนตรีีเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว เนื่่�องในโอกาสมหามงคล
เฉลิิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗ “รวมใจภัักดิ์์� เฉลิิมทศมจัักรีีนฤบดิินทร์์ : มหาดุุริิยางค์์
ไทย-สากล เฉลิิมพระเกียีรติพิระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวั” โดยมี ีศ. (พิเิศษ) ดร.สุรุเกียีรติ์์� เสถีียรไทย นายกสภา	
จฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ศ.ดร.วิิเลิิศ ภููริิวััชร อธิิการบดีีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พล.อ.ทรงวิิทย์์ หนุุนภัักดีี 	
ผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด พร้้อมด้้วยผู้้�บััญชาการเหล่่าทััพ ผู้้�บริิหารจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เฝ้้าฯ รัับเสด็็จ
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แผนพััฒนาสถาบัันนวััตกรรมบููรณาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 สถาบัันนวัตักรรมบููรณาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััยก่อ่ตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อปี ีพ.ศ. ๒๕๖๒ เปิิดสอนระดัับ
ปริิญญาตรีี ในหลัักสููตรศิิลปศาสตรและ วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชานวััตกรรมบููรณาการ ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตร
นานาชาติิ มีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะสร้้างบััณฑิิตให้้มีีความสามารถเป็็นผู้้�ประกอบการและเป็็นผู้้�นำแห่่งอนาคต	
ที่่�ตรงตามความต้้องการของอุุตสาหกรรมและสัังคมทั้้�งในระดัับประเทศและนานาชาติิ ได้้รัับเงิินทุนจัดตั้้�ง	
จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยจำนวน ๑๕ ล้้านบาท หลัังจากดำเนิินการ ๒ ปีีในรููปแบบ sand box สถาบัันฯ 	
ก็็สามารถส่่งคืืนเงิินทุุนจััดตั้้�งแก่่จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้ โดยสถาบัันฯ มีีแผนพััฒนา ดัังนี้้�

	 	 1)	 Fostering student innovation by advancing the development of at least 10	
student-led companies, aiming for each to achieve a market valuation of at least 10,000 M	
Thai Baht by the end of the 4-year term in 2028. 
	 	 2)	 Driving financial growth by diversifying income sources to secure a minimum 
of 10% revenue growth by ๒๐๒๕, aiming for a ๔๐% cumulative increase by the end of the	
4-year term in 2028. 
	 	 3)	 The level of satisfaction of stakeholders towards the mission of the School 
is higher than 85% 
	 	 4)	 At least 30% of foreign students and at least 70% of foreign faculty members.
	 	 5)	 Serving as an open platform for academic, industrial, government, and	
community partners (more than 10 organizations/year).

KNOWLEDGE AND COMPETENCY

	 	 1)	 KNOWLEDGE AREAS : Core knowledge, Specialized knowledge, Contextual 
knowledge
	 	 2)	 ABILITIES : Analytical, Creative / Innovative, Leadership
	 	 3)	 PERFORMANCE CRITERIA : Benchmarks, Evaluation methods, Teaching	
effectiveness,-Service contributions
	 	 4)	 SKILLS : Technical skills, Interpersonal, Cognitive, Communication
	 	 5)	 BEHAVIORS & ATTITUDES, Professionalism, Adaptability, Motivation, Lifelong 
learning, Collegiality
	 	 6)	 DEVELOPMENT PATHWAYS : Mentorship and coaching, Self-directed learning, 
Professional development programs, Conferences and networking
	 	 7)	 APPLICATION AND IMPLEMENTATION : Role – specific customization, Integra-
tion with institution goals continuous, Improvement / regular and review update
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CSII BAScii : the next chapter of growth and international acclaim

	 วิสิัยัทััศน์์ (Vision) Revolutionize education for globally recognized leader in fostering 
graduates to become the future’s leading entrepreneurs and changemakers through	
innovation, entrepreneurship, and sustainability.
	 พัันธกิิจ  (Mission) We integrate research, innovation, and education at the core of 
our mission to foster entrepreneurs and startups for societal impact. Driven by moonshot 
thinking, our focus is on developing leaders who can thrive in a constantly changing world, 
combining knowledge and creativity to tackle the challenges of the future.

STRATEGIC ROADMAP

	 	 (1) Strategy 1 : CSII Launchpad / Academic Service
	 	 (2) Strategy 2 : CSII Curriculum Melting Pot
	 	 (3) Strategy 3 : CSII Characters (Riz), CSII Culture
	 	 (4) Strategy 4 : CSII Alumni Engagement
	 	 (5) Strategy 5 : CSII Master’s Degree Program

การปรับัปรุุงกฎระเบียีบให้้สอดคล้องกับัสภาวการณ์์ (Regulatory Guillotine)

	 ตามที่่�มหาวิิทยาลััยได้้ออกข้้อบัังคัับ ระเบีียบ หรืือประกาศจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย ที่่�ออกตามความ
ในพระราชบัญัญัตัิจิุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั พ.ศ. ๒๕๕๑ เพื่่�อใช้บ้ังัคับัสำหรับัการดำเนินิงานในมหาวิทิยาลัยั
มาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�งแล้้ว นั้้�น  ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมามหาวิิทยาลััยมีีความประสงค์์ที่่�จะประเมิินผลสััมฤทธิ์์�	
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการบัังคัับใช้้ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ที่่�ออกตามความ	
ในพระราชบััญญััติิจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. ๒๕๕๑ เพื่่�อพััฒนาข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศทุุกฉบัับ	
ให้้สอดคล้องและเหมาะสมกับับริบิทต่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยให้้มีเีพียีงเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิงิาน	
เกิิดความคล่องตััว มีผู้้�รับผิิดชอบที่่�ชััดเจน และไม่่สร้้างภาระแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเกิินความจำเป็็น อีกทั้้�งเพิ่่�ม	
ความสามารถในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายของมหาวิิทยาลััย ตลอดจนป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ 	
ซึ่่�งมหาวิิทยาลััยได้้ดำเนิินการไปบ้้างแล้้ว เช่่น การมอบอำนาจให้้หััวหน้้าส่่วนงานดำเนิินการบางเรื่่�อง เช่่น 	
ข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการให้้บริิการทางวิิชาการ ข้อบัังคัับว่่าด้้วยการบริิหารการเงิิน นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััย	
ได้้สอบถามความเห็็นไปยัังส่่วนงานต่่าง ๆ  และได้้รัับความเห็็นกลัับมาส่่วนหนึ่่�งแล้้ว ฝ่่ายบริิหารมหาวิิทยาลััย	
พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บัดนี้้� สมควรที่่�จะปฏิิรููปกฎระเบีียบในเชิิงลึึกมากขึ้้�น จึงวางแผนในการดำเนิินการ	
ดัังต่่อไปนี้้�

	 (๑)	 ฝ่่ายบริิหารมหาวิิทยาลััยจะพิิจารณาความจำเป็็นเร่่งด่่วนว่าข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ	
มหาวิทิยาลัยัฉบับัใด มีคีวามซับัซ้อ้น หรืือมีขี้อ้ความใดที่่�ทำให้เ้กิดิอุปสรรค ไม่ท่ันัสมัยั เพื่่�อดำเนินิการปรับัปรุงุ	
ข้อ้บังัคับั ระเบียีบ ประกาศมหาวิทิยาลัยัดังักล่า่ว โดยนำความเห็น็ของส่่วนงานมาประกอบการพิจิารณาด้ว้ย 	
รวมทั้้�งจะต้้องออกข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศฉบัับใด  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หรืือ	
เพ่ื่�อให้้มหาวิิทยาลััยสามารถดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยได้้อย่่างเต็็มที่่� แล้้วเร่่งดำเนิินการ	
ออกข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศมหาวิิทยาลััยดัังกล่่าว ตามขั้้�นตอน เพื่่�อประกาศใช้้บัังคัับต่่อไป
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	 (๒)	 ขอความอนุุเคราะห์์คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ให้้ศึึกษาวิิจััยในเชิิงลึึก โดยใน	
ชั้้�นต้้นจะพิิจารณาการบริิหารงานบุคคล การบริิหารการเงิิน และการวิิจััยและนวัตกรรม ภายในระยะเวลา 
๖-๙ เดืือน
	 มหาวิิทยาลััยคาดว่่า ผลที่่�มหาวิิทยาลััยจะได้้รับัจากการดำเนิินการปรัับปรุุงกฎระเบียีบให้้สอดคล้้อง	
กับัสภาวการณ์ปั์ัจจุบุันั (Regulatory Guillotine) จะทำให้้มหาวิิทยาลััยมีกีฎระเบีียบที่่�ชัดัเจน ครบถ้้วน และ	
สนับัสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดความคล่องตััวและมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์ 
จึึงขอเสนอแก้้ไขกฎระเบีียบโดยเฉพาะ
สภามหาวิิทยาลััยมีีมติิ มอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขกฎระเบีียบของมหาวิิทยาลััย	
ในส่วนที่่�สามารถดำเนิินการได้้ทัันที (Quick Win) และในการดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบัังคัับให้้หารืือ	
ร่่วมกัับคณะนิิติิศาสตร์์ต่่อไป

ผลการดำำ�เนินิงานและแผนพัฒันาสถาบันับัณัฑิติบริหิารธุุรกิจิศศินิทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย	

	 ผลการดำเนิินงานและแผนพััฒนาสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
Higher Education Evolves

	 (1)	 Global, Borderless, Competition
	 	 -	Global Competition : high standards of accredited institutions increase	
substitutability.
	 	 -	Ease of Access : low-cost travel & online programs, create global accessibility.
	 	 -	Online : graduate online enrollments up 77% in 20201; 78% of MBAs want 
some online, 42% want blended, 12% want all online.
	 (2)	 Changing Learning Preferences
	 	 -	Short Stackable : action-oriented, intensely relevant, stackable/snackable
	 	 -	Just-in-Time : from teaching “just in case” to teaching “just in time”
	 	 -	 Flexible Learning : study when & where I want, & still build connections with peers
	 (3)	 Changing Nature of Business Education
	 	 - 	Earned Attention : competition for attention more intense than ever
	 	 - 	Demographic Disruption : fewer career-starters, more lifelong leaders/learners; 
growing role of coaching/reskilling
	 	 -	New Business of Business : impact, inclusion, societal and stakeholder well-	
being join profit as global business drivers

Sasin Leads

	 (1)	 Globally Recognized Regional Expertise - The Management School for Southeast Asia
	 (2)	 Mastery of Evolving Learning Platforms - The EdTech agile adaptor Keeping pace 
with evolving technologies & student needs
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	 (3)	 Impact Stewardship - Impact through Inclusive Entrepreneurship

Sasin to Lead, Globally - Vision inspire, connect, transform for a better, smarter, 
sustainable world

	 -	 Inspire : To motivate others to do something & feel they can do it successfully
	 -	 Connect : Bring people together, create relationships, relate to others with empathy
	 -	 Transform : Fundamentally change the nature, character or function of something 
or someone, producing profound, lasting improvements
	 -	 Better: An improved or more desirable state
	 -	 Smarter : Enhanced problem-solving, resourcefulness, effectiveness
	 -	 Sustainable : Able to be maintained or continued without depleting resources 
or causing other harm

Global Reputation for Regional Expertise - Mission to lead global management education 
for Southeast Asia driven by mindfulness, entrepreneurship, knowledge creation & 
inclusive impact

	 -	 Mindfulness : Being self-aware, fully present in the moment, conscious of thoughts, 
feelings, sensations, & environment without judgement
	 -	 Entrepreneurship : The process of identifying, creating & pursuing opportunities 
in new, problem-solving, ways
	 -	 Knowledge Creation : Generating new ideas, insights or understandings through 
exploration, research, and learning
	 -	 Inclusive Impact : Creating positive, equitable outcomes to benefit all segments 
of society where everyone feels valued, respected, & engaged

Growth & Diversification Initiatives

	 (1)	 Re-energize Degree Programs - Fiscal Year 2024 - Action Learning for EMBA (with 
Zhejiang University)/ New Course : Accelerate Your Innovation Journey New Course : Cyber-
security for Business Leaders Fiscal Year 2025 - Connect+ Executive MBA Face-to-face MBA/
EMBA/ ESG for ๒๑st Century Business/ Creative Transformation & Generative Thinking for 
Tomorrow’s Managers /Action Learning : AI Lab Fiscal Year 2026 - Pre-Experience Masters - 
Specialized Masters/ Doing Business in SEA/ Challenges to Family Enterprises/ New Course : 
Doing Business in a Changing Climate Fiscal Year 2027 - Specialized Masters - AI & Business 
Analytics/ Sustainability & Social Innovation/ New Course : Carbon Markets for Executives
	 (2)	 Build Lifelong Leaders (Learners) - Fiscal Year 2024 - Southeast Asia Immersion 
(SEAi)/ Demystified Series (AI, Cybersecurity, Strategy, etc.)/ Online Professional Certificate 
(with Emeritus) Fiscal Year 2025 - Professional Growth Solutions Executive Coaching Alumni 
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Currency Programs Fiscal Year 2026 - AI & Personalized Learning - Stackable & Snackable/ Doing 
Business in SEA/ Challenges to Family Enterprises/ VR Teaching Fiscal Year 2027 - Foresight 
Forum Stackable & Snackable - AI & Business Analytics/ Sustainability & Social Innovation/ 
VR and beyond
	 (3)	 Mastery-Based Centers - Fiscal Year 2024 - Asian Case Creation Center/ Inclusion, 
Diversity, Equity, Access to Learning at Sasin (IDEALS) – Inclusion Toolkit Fiscal Year 2025 - 
Asian Family Enterprise & Entrepreneurship Center/ Mindfulness in Management Fiscal Year 
2026 - China Business Excellence Center Managing your impact (with EFMD)/ Sasin Next 
(Event+) Fiscal Year 2027 - Sasin Next (TEDx)/ Professional Executive Coaching Center

Development & Opportunities of Sasabhumi

	 1)	 The Advisory Committee for Sasabhumi Re-development Project oversee the 
business viability of the property 
	 2)	 In process of consultation with PMCU on next steps & compliance with Chula 
regulations 
	 3)	 Already approached by two reputable SET-listed companies expressing interest 
in enhancing the property. We are confident that there will be more.

ผลการดำำ�เนิินงานและแผนพััฒนาสำำ�นัักงานจััดการทรััพย์์สิิน จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

	 การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ของมหาวิิทยาลััยนั้้�นเป็็นไปตามพระราชประสงค์์ของพระบาทสมเด็็จ	
พระมงกุฎุเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัวั ที่่�ให้้ใช้้ที่่�ดินิส่วนหนึ่่�งเพื่่�อปลูกูสร้้างสถานศึกึษา และอีกีส่่วนหนึ่่�งให้้ใช้้จัดัหาผลประโยชน์
เพื่่�อนำมาปรับัปรุงุการศึกึษาโดยมิต้ิ้องพึ่่�งงบประมาณแผ่่นดินิแต่่เพียีงอย่่างเดียีว ถืือว่่าเป็็นวิสิัยัทัศัน์์ที่่�กว้้างไกล	
ของพระองค์์ท่่านในการดำเนิินการมอบพื้้�นที่่�ตรงนี้้�ไว้้ให้้แก่่จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยจะขอนำเสนอราย
ละเอีียดแบ่่งเป็็น ๓ ส่่วน ดัังนี้้�

	 (๑)	 ภาพรวมการใช้้พื้้�นที่่� จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยมีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ ๑,๑๕๓ ไร่่ โดยแบ่่ง
สััดส่่วนพื้้�นที่่�เป็็นเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา ๖๐% ได้้แก่่ บริิเวณพื้้�นที่่�ของคณะต่่าง ๆ หน่่วยงานในมหาวิิทยาลััย	
หอประชุุม อาคาร สำนัักงาน พื้้�นที่่�ส่ว่นกลาง ตลอดจนโรงเรียีนและหน่ว่ยงานราชการยืืมใช้บ้างส่่วน เขตพื้้�นที่่�
พาณิิชย์์ ๓๐% ได้้แก่่ บริิเวณสยามสแควร์์ มาบุุญครอง จััตุุรััสจามจุุรีี และพื้้�นที่่�ส่่วนพาณิิชย์์เขตสวนหลวง-
สามย่า่น และเขตพื้้�นที่่�ส่ว่นราชการเช่า่ใช้ ้๑๐% ได้แ้ก่ ่บริเิวณสนามกีีฬาแห่ง่ชาติ ิศูนูย์ส์าธารณสุข สำนักังาน
เขตปทุุมวััน สถานีีตำรวจปทุุมวััน สถานีีดัับเพลิิง และโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ปทุุมวััน 

	 สำนัักงานจััดการทรััพย์์สิินแบ่่ง การดููแลพื้้�นที่่�ออกเป็็น ๓ กลุ่่�มหลััก คืือ

	 	 ๑)	 พื้้�นที่่�บริิเวณ Siam Square บริิเวณที่่� PMCU ลงทุุนและบริิหาร คืือ สยามสแควร์์, 
สยามสแควร์ว์ันั, วิทิยกิติติ์์�, สยามกิติติ์์�, ธนาคารกรุงุเทพ Lido Connect, และ Siamscape Block I บริเิวณที่่�
โครงการเอกชนลงทุนุและบริหิาร คืือ Center Point of Siam Square, Novotel Hotel, CPN, และ GUMP
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	 	 ๒)	 พื้้�นที่่�บริิเวณสวนหลวง-สามย่่าน บริเิวณที่่� PMCU ลงทุุนและบริิหาร คืือ สวนหลวง–สามย่่าน, 	
ตึึกแถว, สวนหลวงสแควร์์, ตลาดสามย่่าน, CU Terrace/ CU iHOUSE (ร้้านค้าชั้้�น ๑), Block ๒๘	
(Phase ๑, ๒), Block ๒๘X, อาคาร KIRIN, Block ๓๓, สนามเทพหััสดิิน, Stadium House และ U Center 	
(ร้้านค้้าชั้้�น ๑) บริิเวณที่่�โครงการเอกชนลงทุุนและบริิหาร คืือ MBK Center, สามย่่านมิิตรทาวน์์, Stadium 
One, Dragon Town, I’M PARK, Mint Tower และหอพััก U Center ชั้้�น ๒–๓ นอกจากนี้้�ยัังมีีพื้้�นที่่�บริิเวณ
อุุทยาน ๑๐๐ ปีี จุุฬาฯ ที่่�เปิิดเมื่่�อปีี พ.ศ. ๒๕๖๐ ภายใต้้แนวคิิดป่่ากลางเมืือง พื้้�นที่่� สีีเขีียว เพื่่�อชุุมชนที่่�ใคร ๆ  	
ก็็เข้้าถึึงได้้ ตามนโยบายสร้้างเมืือง Green & Clean city เป็็นสถานที่่�พัักผ่่อนหย่่อนใจ และ การจััดงานต่่าง ๆ  	
โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และด้้านศิิลปะ พื้้�นที่่�บริิเวณ Block ๒๙–๓๔ พื้้�นที่่�รอการพััฒนา	
เป็น็โครงการพัฒันาที่่�ดินิให้้เป็็น Hospitality หรืือ Wellness Hub และส่่วนอาคารสำนัักงาน แลนมาร์์คใหม่่
ที่่�จะเป็็นจุดุมุ่่�งหมายรองรัับทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติไิด้ ้พื้้�นที่่�อยู่่�ระหว่า่งดำเนิินการคืืออาคารที่่�พักัอาศััยของ	
ข้้าราชการตำรวจ สถานีีตำรวจนครบาลปทุุมวััน รวมไปถึึงบริิเวณพื้้�นที่่�สนามกีีฬาแห่่งชาติิที่่�กรมพลศึึกษา	
มีกีารเช่่าพื้้�นที่่� และมหาวิิทยาลััยได้้รับัพื้้�นที่่�บางส่่วนคืืนเป็็นที่่�เรียีบร้้อยแล้้วคืือสนามกีีฬาเทพหััสดินิ ซึ่่�งขณะนี้้�	
อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว

	 	 ๓)	 พื้้�นที่่�บริเิวณจัตัุรุัสัจามจุรุี ีตั้้�งอยู่่�บริเิวณใจกลางย่า่นธุรุกิจิของกรุงุเทพมหานคร และมีพีื้้�นที่่�
เชื่่�อมต่่อกัับเขตการศึึกษาของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีลัักษณะอาคารเป็็นอาคารที่่�เชื่่�อมต่่อกััน ๓ ส่วน 
คืือ ส่่วนศููนย์์การค้้า ส่่วนอาคารสำนัักงาน และส่่วนอาคารพัักอาศััย นอกจากนี้้�ยัังมีีโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�	
นอกเขตปทุมุวันั เช่น่ พระตำหนักัดาราภิริมย์,์ อำเภอแม่ร่ิมิ จังัหวัดัเชียีงใหม่,่ WORABURA, พื้้�นที่่�บนเกาะสีชีังั, 
OFFICE RAM ๒๔ และ PEOPLE PARK ONNUT เป็็นต้้น ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ขนาดย่่อยที่่�อยู่่�อย่่างกระจััดกระจาย

	 อนึ่่�งแผนแม่่บท (Master Plan) ที่่�สำนัักงานจััดการทรััพย์์สิินใช้้ดำเนิินการจะมีีอยู่่� ๓ พื้้�นที่่� คืือ ๑)	
พื้้�นที่่�สยาม สแควร์์ เมื่่�อปีี พ.ศ. ๒๕๖๑ ๒) พื้้�นที่่�สวนหลวง-สามย่่าน ปีี พ.ศ. ๒๕๖๔ และ ๓) พื้้�นที่่�สนามกีีฬา
แห่่งชาติิ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่่�งในขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างกระบวนการทบทวน Master Plan ใหม่่ของการบริิหาร
จััดการพื้้�นที่่�ให้้เป็็นภาพเดีียวกััน เน่ื่�องจากบริิบทปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมาก โดยความคาดหวััง	
ว่่าแผนแม่่บทดังกล่่าวจะแล้้วเสร็็จ ในระยะเวลาอัันใกล้้นี้้� เพื่่�อที่่�จะสามารถกำหนดทิิศทางการพััฒนาพื้้�นที่่� 
PMCU ต่่อไปได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีข้้อมููลรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายของสำนัักงานจััดการทรััพย์์สิิน และประเด็็น	
ของพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ในปััจจุุบัันด้้วย

(๒) ประเด็็นสำคััญในปััจจุุบััน

	 ๑)	 การพััฒนาโครงการใหม่่ : พื้้�นที่่� Block ๓๓ โครงการมิิกซ์์ยููสภายใต้้แนวคิิด “Residential & 
Wellness” เพ่ื่�อสร้า้งย่า่นที่่�พักัอาศัยัที่่�เสริมิสร้า้งคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีใีห้แ้ก่ชุุ่มชนอย่า่งยั่่�งยืืนใจกลางกรุงุเทพ พื้้�นที่่� 
Block ๓๔ และ Block ๒๙ (ตามแผนเดิิม) โครงการพััฒนาที่่�ดิินให้้เป็็น Hospitality หรืือ Wellness Hub 
และส่ว่นอาคารสำนักังาน แลนมาร์ค์ใหม่ท่ี่่�จะเป็น็จุดุมุ่่�งหมายรองรับัทั้้�งชาวไทยและชาวต่า่งชาติไิด้ ้และพื้้�นที่่�
สยามกิิตติ์์� แสวงหาผู้้�ลงทุุนสำหรัับพัฒันาเป็็นโรงแรม ในส่วน Tower (อยู่่�ระหว่่างการศึึกษาเพ่ื่�อเปิิดรับข้้อเสนอ)

	 ๒)	 การปรับัปรุงุสภาพแวดล้อ้มเพื่่�อคุณุภาพชีวีิติที่่�ดี ี: พื้้�นที่่�บริเิวณถนนบรรทัดัทอง-คลองสวนหลวง 
พัฒันาให้ถ้นนบรรทัดัทองเป็น็จุดุมุ่่�งหมายใหม่ข่อง Street Food กรุงุเทพมหานคร และพัฒันาสภาพแวดล้อม 
เน้้นการปรัับปรุุงทางเท้้าและจััดการร้้านค้้าให้้มีีความสะดวกสวยงาม และพื้้�นที่่�บริิเวณคลองสวนหลวงมีีการ
ปรัับปรุุงเพื่่�อมุ่่�งสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีและปลอดมลภาวะ เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะของชุุมชน
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	 ๓)	 พื้้�นที่่�รอรัับคืืนเพื่่�อพััฒนา : พื้้�นที่่�บริิเวณสนามกีีฬาฯแห่่งชาติิ (National Stadium) PMCU	
มุ่่�งพััฒนาพื้้�นที่่�สนามกีีฬาแห่่งชาติิให้้เป็็น ศููนย์กลาง Sport & Entertainment ที่่�ทัันสมััย รองรัับกิิจกรรม
กีีฬาระดัับภููมิิภาคและโลก รวมถึึงงานบัันเทิิงต่่าง ๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการในอนาคต

	 ๔)	 พื้้�นที่่�สำนัักงานที่่�มีีการแข่่งขัันสููง : พื้้�นที่่�บริิเวณจามจุุรีีสแควร์์ การปรัับปรุุงพััฒนาพื้้�นที่่�ให้้	
ทัันสมััย และตอบโจทย์์เรื่่�องการใช้้งานของลููกค้้าและผู้้�เช่่า พื้้�นที่่�บริิเวณสยามสเคปเป็็นโครงการมิิกซ์์ยููส	
แห่่งใหม่่ใจกลางเมืืองย่่านสยามสแควร์์ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ “Lifelong Learning” การเรีียนรู้้�ที่่�ต่่อยอด	
อย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด ตอบสนองต่่อทุุกความต้้องการเรีียนรู้้�ของทุุกคน และพื้้�นที่่�บริิเวณวิิทยกิิตติ์์�เป็็นโครงการ	
อาคารสำนัักงานให้้เช่่า ตั้้�งอยู่่�บริิเวณสยามสแควร์์ เป็็นที่่�ตั้้�งของศููนย์์หนัังสืือจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 ๕)	 การใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่� : พื้้�นที่่�บริิเวณตลาดสามย่่าน พััฒนาพื้้�นที่่�ชั้้�น ๒ เพื่่�อให้้ตอบโจทย์์การ
ใช้้งานที่่�จะมีีมากขึ้้�นในอนาคต เมื่่�อโครงการ Block ๓๓ เสร็็จสิ้้�น และพื้้�นที่่�บริิเวณ Block ๒๓ บริิเวณ	
ศาลเจ้้าลานกิิจกรรมและการค้้าภายในเวิ้้�งด้้านใน ๒๒ คููหา พััฒนาพื้้�นที่่�มุุมอัับมีีศัักยภาพภายใต้้แนวคิิด 	
“Artist Destination”

	 ๖)	 Event Area : พื้้�นที่่�บริิเวณสยามสแควร์์ สยามสแควร์์วััน อุุทยาน ๑๐๐ ปีี สวนหลวงสแควร์์ 
และจุุฬาฯ ซอย ๕ ซึ่่�งจะมีีการดำเนิินงานในลัักษณะจััดกิิจกรรมให้้เป็็น Social Engagement ตามทิิศทาง
การพััฒนาของอธิิการบดีี

	 ๗)	 การจััดการภายใน : การตรวจสอบภายใน มีีรายงานการตรวจสอบการบริิหารจััดการโครงการ
พัฒันาที่่�ดินิ (ปีี ๒๕๖๖) รายงานการตรวจสอบ (ปีี ๒๕๖๗) แนวทางการตรวจสอบหน่่วยงานวิสิาหกิจิของจุฬุาฯ 	
ประเด็็นในระดัับนโยบาย เช่่น ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวทางการคััดเลืือกผู้้�ลงทุุน โครงสร้้าง กำลัังคน เช่่น	
ขาดความเชี่่�ยวชาญในบางด้้าน และ การปฏิิบัตัิติามกฎระเบียีบ เช่่น ไม่่เป็็นไปตามขั้้�นตอน การกำกับัดูแูลไม่่ชัดัเจน

(๓) แนวทางการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�

	 (๓.๑)	 การวิิเคราะห์์ Gap Analysis ดัังนี้้�

	 	 	 ๑)	Competitive Advantages : Location พื้้�นที่่�ใจกลางเมืือง เครืือข่่ายจุุฬาฯ ที่่�เข้้มแข็็ง 
Resource ของมหาวิิทยาลััย เช่่น คณะ นิิสิิต อาจารย์์ และงานวิิจััย

	 	 	 ๒)	Strategic Disadvantages : ความคล่องตััวในการบริิหารจััดการ และศัักยภาพในการ
บริิหารจััดการ

	 	 	 ๓)	Opportunities for Growth : มีพื้้�นที่่�ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ประโยชน์ หรืือใช้้ประโยชน์ไม่่เต็็มที่่� 
นโยบายของมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องการเพิ่่�มความเป็็นนานาชาติิ เชื่่�อมโยงกัับภายนอก และการสร้้างผลกระทบ
ต่่อสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น การเติิบโตและศัักยภาพการใช้้ประโยชน์์ AI และผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีความหลากหลาย

	 	 	 ๔)	External Barriers : การแข่่งขัันสููงโดยเฉพาะตลาดสำนัักงาน  เงื่่�อนไขจากภายนอก
เปลี่่�ยนแปลงเร็็ว และความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยภายนอก

	 (๓.๒)	 Mission และ Expected Outcomes ของสำนัักงานจััดการทรััพย์์สิิน
	 	 	 ๑)	สนัับสนุุนการพััฒนานิิสิิตและบุุคลากร โดยมุ่่�งหวัังให้้นิิสิิตและบุุคลากรได้้ใช้้พื้้�นที่่�ในการ	
เรีียนรู้้�และสนัับสนุุน  (เช่่น การฝึึกงาน การทำงาน ทำกรณีีศึึกษา การแข่่งขัันเคสพััฒนาพื้้�นที่่�หรืือธุุรกิิจ	
การทดลองธุุรกิิจ การวิิจััย การสร้้าง Entrepreneur)
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	 	 	 ๒)	สร้้างสัังคมและชุุมชนที่่�น่่าอยู่่�  โดยมุ่่�งหวัังให้้มีีต้้นแบบการพััฒนาเมืืองและชุุมชนโดยใช้้	
ความรู้้�และนวัตกรรม มหาวิิทยาลััยมีีความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี (มีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม	
ความสัมัพันัธ์ความร่่วมมืือระหว่่างมหาวิทิยาลัยั และชุมุชนในพื้้�นที่่�ในรูปูแบบต่่าง ๆ  เช่่น Knowledge Sharing, 
Health Support Program)

	 	 	 ๓)	ส่่งเสริิมการพััฒนาสัังคมและประเทศสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งหวัังต้้นแบบ (Flagship) ในการ
ส่่งเสริิมการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งในเชิงิพื้้�นที่่� (เช่่น สวน คลอง สยาม) หรืือการสนัับสนุนุประเด็น็ต่าง ๆ 	
เช่่น SDGs, Net Zero Emission, Circular Economy (การจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สนัับสนุุนการสร้้าง	
ความยั่่�งยืืน โดยเน้้นผลกระทบต่่อสัังคม และการมีีส่่วนร่่วมของชาวจุุฬาฯ เช่่น Chula Walking Street และ 
SDGs City)

	 	 	 ๔)	การหารายได้้เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย โดยมุ่่�งหวัังให้้มีีรายได้้สุุทธิ	
เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน มีรีูปูแบบการพัฒันาพื้้�นที่่�และธุรุกิจิใหม่ท่ี่่�หลากหลายและยั่่�งยืืน (การใช้ป้ระโยชน์์
ทรัพย์์สิิน ที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การพััฒนาปรัับปรุุงทรััพย์์สิินให้้มีีคุุณภาพที่่�ดีีขึ้้�น และมีีการจััดการ	
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รููปแบบธุุรกิิจหรืือการพััฒนาใหม่่)

การจััดตั้้�งภาควิิชาเวชศาสตร์์ครอบครััว คณะแพทยศาสตร์์

	 คณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้จััดการเรีียนการสอนและผลิิตแพทย์ด้้านเวชศาสตร์์
ครอบครัวมาเป็็นระยะเวลานานมากกว่่า ๒๐ ปี แต่่ยัังไม่่มีีหน่่วยงานภายในที่่�รัับผิิดชอบสาขาวิิชานี้้�โดยตรง 
บุุคลากรทั้้�งอาจารย์์แพทย์์และเจ้้าหน้้าที่่�สายสนัับสนุุนส่่วนมากอยู่่�ภายใต้้สัังกััดโรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ 
สภากาชาดไทย ซึ่่�งเน้้นงานด้้านการบริิการทางการแพทย์์มากกว่่างานสอนและงานวิิจััย

	 คณะกรรมการบริิหารคณะแพทยศาสตร์์ ในการประชุุม ครั้้�งที่่� ๑๗/๒๕๖๖ เมื่่�อวัันที่่� ๖ ตุลุาคม ๒๕๖๖ 
จึึงมีีมติิเห็็นชอบการจััดตั้้�งภาควิิชาเวชศาสตร์์ครอบครััว โดยส่่งเรื่่�องขออนุุมััติิการจััดตั้้�งภาควิิชาเวชศาสตร์์
ครอบครัว มายัังมหาวิิทยาลััย โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อเป็็น “ผู้้�นำการสร้้างสรรค์์องค์์ความรู้้�และนวัตกรรม	
เพื่่�อสร้้างเสริิมสัังคมสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” โดยผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความโดดเด่่นต่อวงการเวชศาสตร์์ครอบครัว 	
พััฒนางานวิิชาการ วิจััยนวััตกรรมและบริิการวิิชาการสู่่�สัังคมไทยและสัังคมโลก เป็็นภาควิชาลำดัับที่่� ๒๓ 	
ของคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยหััวหน้้าภาควิิชามีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ร่่วมกัับหััวหน้้าฝ่่าย	
เวชศาสตร์์ครอบครัวั โรงพยาบาลจุฬุาลงกรณ์์ เป็็นการบริหิารงานแบบคู่่�ขนาน ทั้้�งนี้้�ได้้ผ่่านการพิจิารณาความพร้้อม	
จากคณะกรรมการนโยบายของมหาวิทิยาลัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งความพร้อ้มด้า้นวิชิาการ ความพร้อ้มด้า้นบุคลากร 
และความพร้้อมด้้านงบประมาณ พบว่่ามีีความพร้้อมในทุุกด้้านอย่่างครบถ้้วน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 (๑)	 ด้้านวิิชาการ คณะกรรมการวิิชาการของมหาวิิทยาลััย ในการประชุุมครั้้�งที่่� ๕/๒๕๖๗	
เมื่่�อวัันที่่� ๑๑ มิถุุนายน ๒๕๖๗ มีมติิเห็็นชอบ และคณะกรรมการนโยบายวิิชาการ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 	
๙/๒๕๖๗ เมื่่�อวันัที่่� ๓ กันยายน ๒๕๖๗ มีมติเิห็น็ชอบ โดยมีขี้อ้เสนอแนะว่า่การตั้้�งภาควิชาเวชศาสตร์ค์รอบครัว
ในครั้้�งนี้้�มิิได้้เกิิดจากความล่่าช้้าเม่ื่�อเทีียบกัับมหาวิิทยาลััยอื่่�น แต่่จะต้้องแสดงให้้เห็็นความก้้าวหน้้า จุุดเด่่น	
ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ด้้านวิิชาการ ด้้านวิิจััย และด้้านการเรีียนการสอนที่่�แตกต่่างจากสถาบัันอื่่�น
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	 	 (๒)	 ด้้านบุุคลากร คณะกรรมการบริิหารงานบุคคล ในการประชุุมครั้้�งที่่� ๙/๒๕๖๗ เมื่่�อวัันที่่� 	
๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๗ มีมติิเห็็นชอบ และคณะกรรมการนโยบายบุุคลากร ในการประชุุมครั้้�งที่่� ๓/๒๕๖๗ 	
เมื่่�อวัันที่่� ๒๘ สิิงหาคม ๒๕๖๗ มีีมติิเห็็นชอบ โดยมีีข้้อเสนอแนะว่่าคณะแพทยศาสต์์ยัังคงมีีกรอบอััตราว่่าง	
อีีก ๖๖ อััตรา สามารถเกลี่่�ยอััตราว่่าได้้โดยไม่่ต้้องขอรัับกรอบอััตราเพิ่่�มเติิมจากมหาวิิทยาลััย

	 	 (๓)	 ด้้านงบประมาณ คณะกรรมการนโยบายการเงิิน ในการประชุุมครั้้�งที่่� ๖/๒๕๖๗ เมื่่�อวัันที่่� 	
๕ กันัยายน ๒๕๖๗ มีมีติิเห็น็ชอบประมาณการรายรับั ประมาณการรายจ่่าย โดยมีปีระมาณการรายรับัเหนืือรายจ่่าย

	 	 (๔)	 ประโยชน์ที่่�คาดว่าจะได้้รับั มหาวิิทยาลััยจะมีีภาควิชาที่่�รับัผิิดชอบงานด้าน Primary Care 
และ Family Medicine ทััดเทียีมกับัโรงเรียีนแพทย์์ชั้้�นนำทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ซึ่่�งจะสามารถสร้า้ง
ความโดดเด่น่ในการเป็น็ผู้้�นำด้า้นการบริกิารทางการแพทย์ ์ด้า้นการจัดัการศึึกษา รวมไปถึงึด้า้นการวิจิัยัและ
นวััตกรรม ซึ่่�งจะช่่วยทำให้้การพััฒนาความรู้้�ในศาสตร์์สาขานี้้�มีีความคล่่องตััวมากยิ่่�งขึ้้�น

แผนยุุทธศาสตร์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑

	 แผนยุทุธศาสตร์จ์ุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั พ.ศ. ๒๕๖๗–๒๕๗๑ โดยมีีภาพอนาคตที่่�ก้า้วสู่่�ความเป็น็เลิิศ 	
และศููนย์กลางในระดัับนานาชาติิ สร้้างบััณฑิิตที่่�เป็็น Global Leader มีจิิตวิิญญาณของความเป็็นจุุฬาฯ	
เป็็นผู้้�นำในการสร้้างต้้นแบบการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน  เป็็นองค์์กรด้้านการศึึกษาที่่�ดึึงดููดคนดีี คนเก่่ง 	
สรรค์์สร้้างเครืือข่่ายจุุฬาฯ ที่่�เข้้มแข็็งครอบคลุุมทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งที่่�มาของแผนยุุทธศาสตร์์จุุฬาลงกรณ์์	
มหาวิิทยาลััยนั้้�นจะมาจากกรอบของประเทศ คืือ ยุทธศาสตร์์ชาติิ แผนแม่่บทภายใต้้แผนยุทธศาสตร์์ชาติิ 	
แผนพััฒนาเศรษฐกิิจ ฉบัับที่่� ๑๓ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) นโยบายแผนฯ ความมั่่�นคงแห่่งชาติิ 	
คำแถลงนโยบายของคณะรััฐมนตรีี ณ วันที่่� ๑๒ กันยายน ๒๕๖๗ กรอบของอุุตสาหกรรมคืือแนวโน้้ม	
การเปลี่่�ยนแปลงของโลก กลยุุทธ์ของมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ และกรอบของมหาวิิทยาลััยคืือวิิสััยทััศน์์และ	
พัันธกิิจหลัักของจุุฬาฯ โครงการมหาวิิทยาลััยที่่�ผ่่านมา สำรวจความคิิดเห็็นของประชาคมจุุฬาฯ และผู้้�มี	
ส่่วนได้้เสีีย โดยปััจจััยต่่าง ๆ เหล่่านี้้�นำไปสู่่�แผนปฏิิบััติิการของมหาวิิทยาลััย

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยกำลัังอยู่่�ในสถานการณ์์และช่่วงเวลาที่่�เปราะบางที่่�สุุดครั้้�งหนึ่่�งใน	
ประวััติิศาสตร์์ของสถาบััน ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วทั้้�งในประเทศและ	
ต่่างประเทศ ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายเชิิงกลยุุทธิ์์�ในเรื่่�องต่่าง ๆ ทั้้�งความสามารถด้้านเทคโนโลยีี เช่่น 	
การพััฒนาที่่�รวดเร็็วของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) การนำองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยิ่่�งยั่่�งยืืน (SDGs) การแข่่งขััน
กัับสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ ในระดัับนานาชาติิ การผลิิตนิิสิิตเพื่่�อตอบสนองต่่อตลาดแรงงานที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่่างรวดเร็็ว การพััฒนากระบวนการทางความคิิด ความเชื่่�อ ความเอื้้�ออาทร และการเข้้าใจถึึงช่่องว่่าง 	
ระหว่่างวััย (Multi-generation community) รวมถึึงความท้้าทายต่่อการบริิหารจััดการเชิิงองค์์กรในด้าน
ต่่าง ๆ และที่่�สำคััญที่่�สุุดคืือการเป็็นมหาวิิทยาลััยไทยที่่�สามารถรัับใช้้สัังคมไทยได้้อย่่างแท้้จริิง เพื่่�อกำหนด	
แนวทางการดำเนินิงานที่่�ชัดัเจน มหาวิทิยาลัยัได้ก้ำหนดวิสิัยัทัศัน์์ใหม่ข่ึ้้�น คืือ The Global Thai University : 
Delivering Life-Changing Values through Innovative Wisdom, Mastery and Philanthropic Spirit

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยจะเป็็นมหาวิิทยาลััยไทยที่่�มีีช่ื่�อเสีียงในระดัับโลก เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ช่่วย
เปลี่่�ยนชีีวิิตให้้กัับผู้้�เข้้าเรีียน ให้้มีีโอกาสที่่�ดีีขึ้้�นจากการบ่่มเพาะปััญญาเชิิงนวัตกรรม ทัักษะความเชี่่�ยวชาญ 
และจิิตวิิญญาณการเป็็นผู้้�ให้้ รวมถึึงการที่่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้เป็็นองค์์กรหลัักในการพััฒนาและ	
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สร้้างคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นให้ก้ับัประชาชนชาวไทยและประชากรชาวโลกผ่า่นการคิดิค้น้นวัตักรรมและสร้า้งสรรค์์	
ผลงานทางวิิชาการ ใหม่่ ๆ โดยมีี พัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย ๔ ประการคืือ ๑) To Create Ethical And 	
Mastery Leaders การผลิิตผู้้�นำที่่�มีีจริยธรรม ความฉลาดทันยุคสมััย และความเชี่่�ยวชาญ ๒) To Create 
an Internationally Oriented And Impactful University การพััฒนาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยให้้เป็็น	
มหาวิทิยาลัยัชั้้�นน้้ำของโลก และเป็น็มหาวิทิยาลัยัที่่�มีจีิติสาธารณะ มุ่่�งเน้น้การสร้า้งผลผลิติเพื่่�อช่ว่ยเหลืือสังัคม	
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ๓) To Develop a Sustainable

	 Organization การพััฒนาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยให้้เป็็นมหาวิิกยาลััยต้้นแบบขององค์์กรที่่�มีี	
ความยั่่�งยืืน ๔) To Advance Relevant Knowledge and Promote Lifelong Learning and Wisdom 	
for All การสร้้างความก้้าวหน้้าขององค์์ความรู้้�ที่่�มีีความสำคััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก และส่่งเสริิม	
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต พร้้อมทั้้�งบ่่มเพาะปััญญาให้้กัับประชากรทั้้�งในและต่่างประเทศ

	 สำหรัับการขัับเคลื่่�อนจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในอีีก ๔ ปีีข้้างหน้้า ยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย	
ที่่�เป็็นหััวใจหลัักถููกกำหนดขึ้้�นเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนา การขัับเคลื่�อน และการยกระดัับมหาวิิทยาลััยทั้้�งหมด 	
๔ ด้านหลััก หรืือ ยุทธศาสตร์์ที่่�เรีียกว่่า “เติิบโตรอบทิิศโดยมีีนิิสิิตเป็็นศูนย์์กลาง” คืือ การเติิบโตในระดัับ
นานาชาติิ (International Growth) การเติิบโตเพื่่�อพััฒนาและช่่วยเหลืือสัังคม (Impactful Growth) 	
การเติิบโตภายใน  (Internal Growth) และการเติิบโตจากการสร้้างความเชื่่�อมโยงกัับกัับทุุกภาคส่่วน 	
(Integrated Growth) โดยที่่�มีีนิิสิิต (Intellectual Growth) เป็็นหััวใจหลัักของการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย 	
การที่่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยจะก้้าวไปเป็็นสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำของโลก พร้้อมที่่�จะพััฒนาเปลี่่�ยนแปลง 	
ยกระดัับมาตรฐานด้้วยการสร้้างผู้้�นำรุ่่�นใหม่่ พัฒนางานวิจััย นวัตกรรม บุคลากรภายใน สานสััมพัันธ์สร้้าง	
ความร่่วมมืือกัับศิิษย์์เก่่า เชื่่�อมโยงกัับโลกภายนอก รวมทั้้�งช่่วยเหลืือพััฒนารัับใช้้สัังคมนั้้�น จำเป็็นต้้องอาศััย	
ความร่่วมแรงร่่วมใจของประชาคมจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในการขัับเคลื่่�อน ภายใต้้แนวคิิดการบริิหาร 	
“Chula Power of Togetherness”

	 การจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยปีี พ.ศ. ๒๕๖๗- ๒๕๗๑ จึึงเป็็นหััวใจหลัักของ	
การพััฒนา เปลี่่�ยนแปลง และยกระดัับมาตรฐานของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ 	
มีอีงค์ป์ระกอบสำคัญั คืือ ๑ Vision ๔ Missions และ ๔ Key strategies และเพ่ื่�อให้แ้ผนยุทุธศาสตร์ส์ามารถ	
ดำเนิินไปได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมมหาวิิทยาลััยมีีการใช้้ OKR : Objectives & Key Results เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่่วน	
สามารถเดิินหน้้าไปในทิศทางเดีียวกััน พร้้อมทั้้�งยัังมีีการผลัักดัันจากส่่วนกลางผ่่านโครงการยุุทธศาสตร์์ที่่�ได้้	
มีีการจััดทำขึ้้�นจากการจััดสรรงบประมาณ เพื่่�อขัับเคลื่�อนและตอบสนองยุุทธศาสตร์์ในแต่่ละด้้านให้้เกิิด	
ผลสััมฤทธิ์์�และบรรลุุเป้้าหมายในแต่่ละปีี รวมถึึงคงรัักษาและดููแลเสถีียรภาพของมหาวิิทยาลััยจากการ	
วิิเคราะห์์และป้้องกัันปััจจััยสำคััญทางความเสี่่�ยง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย
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ข้อ้ตกลงตัวัชี้้�วัดัการปฏิบิัติัิงานของอธิิการบดี ประจำำ�ปีงีบประมาณ๒๕๖๘ – ๒๕๗๑

	 ตามที่่�ได้้มีีพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมแต่่งตั้้�ง ศาสตราจารย์์ ดร.วิิเลิิศ ภูริิวััชร	
ให้้ดำรงตำแหน่่ง อธิิการบดีีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ตั้้�งแต่่วัันที่่� ๓๐ มิิถุุนายน ๒๕๖๗ ตามความในประกาศ	
สำนักันายกรัฐัมนตรี ีเรื่่�อง แต่ง่ตั้้�ง อธิกิารบดีจีุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั ประกาศ ณ วันัที่่� ๒๕ กันยายน ๒๕๖๗ 	
เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม ข้้อ ๑๖ ของข้้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคลผู้้�บริิหาร 	
จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั พ.ศ. ๒๕๕๒ และข้้อ ๕(๒) ของข้้อบังัคับัจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย ว่าด้้วยคณะกรรมการ	
ติิดตามและประเมิินผล พ.ศ. ๒๕๕๙ นั้้�น  ในการประชุุมคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผลร่่วมกัับ	
อธิิการบดีี วัันจัันทร์์ที่่� ๑๘ พฤศจิิกายน ๒๕๖๗ ได้้ข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับ “ข้้อตกลงตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานของ	
อธิิการบดีี ประจำปีีบััญชีี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๑” โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้� ๑) ด้านสมรรถนะ (Competency)	
ร้้อยละ ๓๐ แบ่่งเป็็น ๕ หัวข้้อประเมิิน และ ๒) ด้านบริิหารจััดการ (Performance Management)	
ร้้อยละ ๗๐ แบ่่งเป็็น ๔ ยุุทธศาสตร์์ ๑๐ ตััวชี้้�วััด ทั้้�งนี้้�สััดส่่วนเป็็นไปตามมติิสภามหาวิิทยาลััย ในการประชุุม
ครั้้�งที่่� ๗๖๐ วัันพฤหััสบดีีที่่� ๒๙ สิิงหาคม ๒๕๕๖ 

ข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานของอธิิการบดีีด้้านสมรรถนะ ประจำปีีงบประมาณ ๒๕๖๘-๒๕๗๑ (รวมสััดส่่วน 
ร้้อยละ ๑๐๐)

	 ๑)	 ความเป็็นผู้้�นำ (Leadership) สััดส่่วนร้้อยละ ๒๐
	 ๒)	 การวางแผนยุุทธศาสตร์์ และการนำยุุทธศาสตร์์ที่่�สำคััญไปปฏิิบััติิ (Strategic Planning and 
Key Policy Implementation) สััดส่่วนร้้อยละ ๒๕
	 ๓)	 ความคิิดริิเริ่่�มและพัันธสััญญา (Initiative and Commitment) สััดส่่วนร้้อยละ ๒๐
	 ๔)	 การตััดสิินใจ (Decision Making) สััดส่่วนร้้อยละ ๑๐
	 ๕)	 คุณุภาพในการบริหิารองค์ก์รและการทำงานเป็็นทีมี (Management Quality and Teamwork) 
สััดส่่วนร้้อยละ ๒๕

ข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานของอธิิการบดีีด้้านบริิหารจััดการ ประจำปีีงบประมาณ ๒๕๖๘-๒๕๗๑

ยุุทธศาสตร์์ที่่� ๑ : International Growth (๓ ตััวชี้้�วััด)

	 ๑.๑)  จ ำนวน publication ที่่�ตีีพิิมพ์์ในวารสารคุุณภาพสููง ในฐานข้อมููล SCOPUS (ทุุกระดัับ)	
หน่ว่ยนับั คืือ ฉบับั น้้ำหนััก คิดิเป็น็ ๑๕% Base ค่า่เฉลี่่�ย ๓ ปี ีคืือ ๔,๓๑๑ ฉบับั โดยปี ี๒๕๖๕ มีจีำนวน ๔,๓๓๒ 
ฉบัับ ปีี ๒๕๖๖ มีีจำนวน ๔,๒๓๓ ฉบัับ ปีี ๒๕๖๗ จำนวน ๔,๓๖๙ ฉบัับ โดยเป้้าหมายระดัับมหาวิิทยาลััย	
ปีี ๒๕๖๘ หากมีีสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๔,๔๐๐ ฉบัับ จะคิิดเป็็น ๕ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 	
๔,๒๐๐ ฉบัับ จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๔,๐๐๐ ฉบัับ จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สััดส่่วน	
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๓,๘๐๐ ฉบัับ จะคิิดเป็็น ๒ คะแนน และสััดส่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๓,๖๐๐ ฉบัับ 	
จะคิิดเป็็น ๑ คะแนน โดยในปีี ๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือ ๔,๖๐๐ ฉบัับ ปีี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือ ๔,๗๐๐ ฉบัับ	
และปีี ๒๕๗๑ เป้้าหมายคืือ ๔,๘๐๐ ฉบัับ ทั้้�งนี้้�มีีความเห็็นคืือ ร้้อยละ ๑๑ ใน ๔ ปีี

	 ๑.๒)		 ร้้อยละของบุุคลากรสายวิิชาการที่่�ได้้รัับรางวััลระดัับนานาชาติิ โดยในปี ๒๕๖๗ มีบุุคลากร
สายวิิชาการทั้้�งหมด ๒,๔๗๘ คน หน่่วยนัับ คืือ ร้้อยละ น้้ำหนััก คิิดเป็็น ๑๐% เป้้าหมายระดัับมหาวิิทยาลััย 
ปีี ๒๕๖๘ หากมีีสััดส่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๕ จะคิิดเป็็น ๕ คะแนน สัดส่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ	
ร้้อยละ ๔ จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๓ จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่า	



สภาจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย  13

หรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๒ จะคิิดเป็็น ๒ คะแนน และสััดส่่วนน้้อยกว่่าร้้อยละ ๒ จะคิิดเป็็น ๑ คะแนน โดยในปีี 	
๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือ มากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๕ ปีี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือ มากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๕ 	
และปีี ๒๕๗๑ มากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๕

	 ๑.๓)		 จำนวนบุคลากรสายวิิชาการต่่างชาติิ ในปัจจุุบัันสัดส่วนอาจารย์์ต่่างชาติิ อยู่่�ที่่� ๑๑.๕%	
เมื่่�อเทียีบกับั University of Malaya ปัจจุบัุัน อาจารย์์ต่่างชาติ ิอยู่่�ที่่� ๒๗% หน่่วยนับั คืือ คน น้้ำหนักั คิดเป็็น 	
๑๐% Base ค่่าเฉลี่่�ย ๓ ปีี คืือ ๔๙๐ คน โดยปีี ๒๕๖๕ มีีจำนวน ๔๐๘ คน ปีี ๒๕๖๖ มีีจำนวน ๔๖๘ คน 	
และปีี ๒๕๖๗ มีีจำนวน ๕๙๔ คน เป้้าหมายระดัับมหาวิิทยาลััย ปีี ๒๕๖๘ หากมีีสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 	
๕๑๕ คน จะคิิดเป็็น ๕ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๕๑๐ คน จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่า	
หรืือเท่่ากัับ ๕๐๕ คน จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สัดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๕๐๐ คน จะคิิดเป็็น ๒ คะแนน 	
และสััดส่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๔๙๕ คน จะคิิดเป็็น ๑ คะแนน โดยในปี ๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือ ๕๔๐ คน 	
ปีี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือ ๕๗๐ คน และปีี ๒๕๗๑ เป้้าหมายคืือ ๖๐๐ ทั้้�งนี้้�มีีความเห็็นคืือ ร้้อยละ ๕ ในแต่่ละปีี

	 ทั้้�งนี้้� ที่่�มาของตััวชี้้�วััด ๑.๑ - ๑.๓ คืือ จำนวน publication ที่่�ตีีพิิมพ์์ในวารสารคุุณภาพสููง ในฐาน
ข้้อมููล SCOPUS (ทุุกระดัับ) ดัังนี้้� ๑) Academic reputation (AR) ๓๐% ๒) Employer reputation (ER) 
๑๕% ๓) Faculty student ratio (FSR) ๑๐% ๔) Citation per faculty (CPF) ๒๐% ๕) International 
faculty ration (IFR) ๕% ๖) International student ratio (ISR) ๕% ๗) International research net-
work (IRN) ๕% ๘) Employment outcomes (EO) ๕% และ ๙) Sustainability (SUS) ๕%

ยุุทธศาสตร์์ที่่� ๒ : Impactful Growth (๓ ตััวชี้้�วััด)

	 ๒.๑)		 จำนวนโครงการหรืือกิิจกรรมบูรูณาการข้า้มศาสตร์ท์ี่่�ดำเนินิงานร่วมกัันของส่่วนงาน/หน่่วยงาน	
ไม่่น้้อยกว่่า ๓ หน่่วยงาน เพื่่�อตอบเป้้าหมาย Strategic SDGs ของมหาวิิทยาลััย และเกิิด impact ต่่อชุุมชน/	
สัังคม หน่่วยนัับ คืือ โครงการ/กิิจกรรม น้้ำหนััก คิิดเป็็น ๑๕% เป้้าหมายระดัับมหาวิิทยาลััย ปีี ๒๕๖๘ 	
หากมีีสััดส่่วนเท่่ากัับ ๕ โครงการ/กิิจกรรม จะคิิดเป็็น ๕ คะแนน สััดส่่วนเท่่ากัับ ๔ โครงการ/กิิจกรรม 	
จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สััดส่่วนเท่่ากัับ ๓ โครงการ/กิิจกรรม จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สััดส่่วนเท่่ากัับ ๒ โครงการ/	
กิิจกรรม จะคิิดเป็็น ๒ คะแนน และสััดส่่วนเท่่ากัับ ๑ โครงการ/กิิจกรรม จะคิิดเป็็น ๑ คะแนน โดยใน	
ปีี ๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือ ๕ โครงการ/กิิจกรรม ปีี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือ ๕ โครงการ/กิิจกรรม และปีี ๒๕๗๑ 	
เป้้าหมายคืือ ๕ โครงการ/กิิจกรรม

	 ๒.๒)		 มีธีุรุกิจินวัตักรรมที่่�มีมีูลูค่า่ตลาดรวมหรืือมีีผลงานนวัตกรรมที่่�เกิดิประโยชน์ต่อ่สัังคมที่่�สามารถ	
ประเมิินมููลค่่าผลกระทบได้้ (Market Value/IMPACT VALUE) วิธีีคำนวณมูลค่่าธุุรกิิจนวัตกรรมและ	
ผลงานนวััตกรรม โดย CU I - Hub ตััวอย่่าง เช่่น นัักลงทุุนซื้้�อหุ้้�น ๑๐% ในราคา ๑๐ ล้้านบาท Pre money 	
Valuation คืือ ๑๐๐ ล้้านบาท และมููลค่่าหลัังการลงทุุน Post Valuation (Pre-money + Investment = 
Post-Money) คืือ ๑๑๐ ล้้านบาท หน่่วยนัับ คืือ ล้้านบาท น้้ำหนััก คิิดเป็็น ๑๐% Base ค่่าเฉลี่่�ย ๓ ปีี คืือ 	
๑๐,๐๐๐ ล้านบาท เป้้าหมายระดับัมหาวิทิยาลัยั ปี ๒๕๖๘ หากมีสัีัดส่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากับั ๑๑,๐๐๐ ล้านบาท 	
จะคิิดเป็็น ๕ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๑๐,๐๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่า	
หรืือเท่่ากัับ ๙,๐๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๘,๐๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น 	
๒ คะแนน สัดัส่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๗,๐๐๐ ล้านบาท จะคิดิเป็็น ๑ คะแนน โดยในปี ๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือ 	
๑๒,๐๐๐ ล้านบาท ปี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือ ๑๓,๐๐๐ ล้านบาท และปีี ๒๕๗๑ เป้้าหมายคืือ ๑๔,๐๐๐ ล้านบาท 	
ทั้้�งนี้้�มีีความเห็็นคืือ ร้้อยละ ๒๗ ใน ๓ ปีี
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	 ๒.๓)		 จำนวนครั้้�งของการรัับชมกิิจกรรมสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มทั้้�งในระดัับชาติิ และนานาชาติิ ที่่�จุุฬาฯ 
ดำเนินิ จากการนัับยอด View หน่่วยนัับ คืือ ครั้้�ง น้้ำหนััก คิดเป็็น ๑๐ % Base ค่าเฉลี่่�ย ๓ ปี คืือ ๕๐๐ ล้านครั้้�ง 	
เป้้าหมายระดัับมหาวิิทยาลััย ปีี ๒๕๖๘ หากมีีสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๕๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ครั้้�ง จะคิิดเป็็น	
๕ คะแนน สัดัส่ว่นมากกว่่าหรืือเท่า่กับั ๕๐๐,๐๐๐,๐๐๐ ครั้้�ง จะคิิดเป็น็ ๔ คะแนน สัดัส่วนมากกว่า่หรืือเท่า่กับั 	
๔๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ครั้้�ง จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๔๐๐,๐๐๐,๐๐๐ ครั้้�ง จะคิิดเป็็น 	
๒ คะแนน และสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๓๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ครั้้�ง จะคิิดเป็็น ๑ คะแนน โดยในปีี ๒๕๖๙ 	
เป้้าหมายคืือ ๖๐๕,๐๐๐,๐๐๐ ครั้้�ง ปีี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือ ๖๖๕,๕๐๐,๐๐๐ ครั้้�ง และปีี ๒๕๗๑ เป้้าหมาย	
คืือ ๗๓๒,๐๕๐,๐๐๐ ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�มีีความเห็็นคืือ ร้้อยละ ๑๐ ในแต่่ละปีี

ยุุทธศาสตร์์ที่่� ๓ : Internal Growth (๒ ตััวชี้้�วััด)

	 ๓.๑)		 ร้้อยละของจำนวนบุุคลากรสายปฏิิบััติิการระดัับ P๗ ขึ้้�นไปที่่�ได้้รัับ Certificate/ใบรัับรอง	
จากการเข้า้อบรมหรืือเรียีนรู้้�เสริมิประสบการณ์เ์พื่่�อพัฒันาตนเอง ต่อ่ปี ีในปี ี๒๕๖๗ มีสีายปฏิบิัตัิกิาร P๗, P๖, 	
P๕, P๔, P๓ เท่่ากัับ ๓,๐๒๖ คน หน่่วยนัับ คืือ ร้้อยละ น้้ำหนััก คิิดเป็็น ๘% เป้้าหมายระดัับมหาวิิทยาลััย 	
ปีี ๒๕๖๘ หากมีีสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๗๐ จะคิิดเป็็น ๕ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ	
ร้้อยละ ๖๕ จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สัดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๖๐ จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สัดส่่วน	
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๕๕ จะคิิดเป็็น ๒ คะแนน และสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๕๐ จะคิิดเป็็น 	
๑ คะแนน โดยในปีี ๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือร้้อยละ ๘๐ ปีี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือร้้อยละ ๙๐ และปีี ๒๕๗๑	
เป้้าหมายคืือร้้อยละ ๑๐๐ ทั้้�งนี้้�มีีความเห็็นคืือ ร้้อยละ ๑๐ ใน ๓ ปีี

	 ๓.๒)		 ร้้อยละของจำนวนนิสิิตระดัับปริิญญาตรีี/โท/เอกที่่�ผ่่านการเรีียนรู้้�ด้านปัญญาประดิิษฐ์์	
ในปี ๒๕๖๗ มีนิสิิติ ปริญิญาตรีี ปริญิญาโท และปริิญญาเอก เท่า่กัับ ๓๙,๐๕๑ คน คิดเป็็น ปริญิญาตรีี เท่า่กัับ 	
๒๗,๘๓๓ คน ปริิญญาโทและปริิญญาเอก เท่่ากัับ ๑๑,๒๑๘ คน หน่่วยนัับ คืือ ร้้อยละ น้้ำหนััก คิิดเป็็น ๘% 	
เป้้าหมายระดัับมหาวิิทยาลััย ปีี ๒๕๖๘ หากมีีสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๖๐ จะคิิดเป็็น ๕ คะแนน 	
สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๕๕ จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ ๕๐ จะคิิด
เป็น็ ๓ คะแนน สัดัส่ว่นมากกว่า่หรืือเท่า่กับัร้อ้ยละ ๔๕ จะคิดิเป็น็ ๒ คะแนน และสัดัส่ว่นมากกว่า่หรืือเท่า่กับั	
ร้้อยละ ๔๐ จะคิดิเป็็น ๑ คะแนน โดยในปี ๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือร้้อยละ ๗๐ คน ปี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือร้้อยละ 	
๘๐ คน และปีี ๒๕๗๑ เป้้าหมายคืือร้้อยละ ๙๐ ทั้้�งนี้้�มีีความเห็็นคืือ ร้้อยละ ๓๐ ใน ๓ ปีี

ยุุทธศาสตร์์ที่่� ๔ : Integrated Growth (๒ ตััวชี้้�วััด)

	 ๔.๑)		 จำนวนเงินิงบประมาณทุนุวิจิัยัที่่�มาจากแหล่่งเงินิทุนุภายนอก ปัจจุบุันัค่าเฉลี่่�ย ปี ๒๕๖๕-๒๕๖๗ 	
เท่่ากับั ๒,๔๔๕ ล้านบาท หน่่วยนัับ คืือ ล้านบาท น้้ำหนักั คิดิเป็็น ๗% Base ค่าเฉลี่่�ย ๓ ปี คืือ ๒,๔๔๕ ล้านบาท 	
ปีี ๒๕๖๕ จำนวน ๒,๖๘๘ ล้านบาท ปี ๒๕๖๖ จำนวน ๒,๔๖๙ ล้านบาท ปี ๒๕๖๗ จำนวน ๒,๑๘๐ ล้านบาท	
เป้้าหมายระดัับมหาวิิทยาลััย ปีี ๒๕๖๘ หากมีีสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๒,๕๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๕ 	
คะแนน สัดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๒,๔๐๐ ล้านบาท จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สัดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 
๒,๓๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๒,๒๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๒ คะแนน 
และสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๒,๑๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๑ คะแนน โดยในปีี ๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือ	
๒,๖๐๐ ล้านบาท ปี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือ ๒,๗๐๐ ล้านบาท และปีี ๒๕๗๑ คืือ ๒,๗๕๐ ล้านบาท ทั้้�งนี้้�	
มีีความเห็็นคืือ ร้้อยละ ๑๒ ใน ๔ ปีี
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	 ๔.๒)		 รายได้้สุุทธิินำส่่งจาก PMCU ในปีี ๒๕๖๘ เท่่ากัับ ๓,๖๐๐ ล้้านบาท (มาบุุญครอง ๑,๒๔๔	
ล้้านบาท) ปีี ๒๕๖๙ เท่่ากัับ ๓,๙๗๕ ล้้านบาท (มาบุุญครอง ๑,๓๑๙ ล้้านบาท) ปีี ๒๕๗๐ เท่่ากัับ ๔,๓๗๕ 	
ล้้านบาท (มาบุญุครอง ๑,๓๙๘ ล้านบาท) ปี ๒๕๗๑ เท่่ากับั ๔,๕๘๐ ล้านบาท (มาบุญุครอง ๑,๔๘๒ ล้านบาท) 
หน่่วยรัับ คืือ ล้้านบาท น้้ำหนััก คิิดเป็็น ๗% Base ค่่าเฉลี่่�ย ๓ ปีี คืือ ๓,๒๕๘ ล้้านบาท ปีี ๒๕๖๕ จำนวน 	
๒,๖๙๐ ล้้านบาท ปีี ๒๕๖๖ จำนวน ๓,๓๐๐ ล้้านบาท และปีี ๒๕๖๗ จำนวน ๓,๗๘๕ ล้้านบาท เป้้าหมาย	
ระดัับมหาวิิทยาลััย ปีี ๒๕๖๘ หากมีีสััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๓,๖๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๕ คะแนน 	
สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๓,๕๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๔ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๓,๔๐๐	
ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๓ คะแนน สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๓,๓๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๒ คะแนน และ	
สััดส่่วนมากกว่่าหรืือเท่่ากัับ ๓,๒๐๐ ล้้านบาท จะคิิดเป็็น ๑ คะแนน โดยในปีี ๒๕๖๙ เป้้าหมายคืือ ๓,๙๗๕ 	
ล้้านบาท ปีี ๒๕๗๐ เป้้าหมายคืือ ๔,๓๗๕ ล้้านบาท และปีี ๒๕๗๑ คืือ ๔,๕๘๐ ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�มีีความเห็็น	
คืือ ร้้อยละ ๒๕ ใน ๓ ปีี

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในความเป็็น AI University

	 การดำเนิินกิจการของมหาวิิทยาลััยในมิติิเรื่่�อง AI university โดยหลัักการคืือการใช้้เครื่่�องมืือ AI 	
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ หรืือ Responsible AI ซึ่่�งจะแบ่่งการพััฒนาออกเป็็น ๒ ด้้าน คืือ การพััฒนาคน และ	
การพััฒนาเครื่่�องมืือเพื่่�อให้้มีีความพร้้อมที่่�จะทำงานร่่วมกัับมนุุษย์์เป็็น Human-Ready AI Development 
สำหรัับการการพััฒนาคนนั้้�นเป็็นภารกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััยที่่�จะดำเนิินการให้้มีีความพร้้อมเพื่่�อรองรัับ	
การทำงานร่วมกัับ AI ต่อไป โดยการออกแบบและสร้้างระบบ AI เพื่่�อให้้เป็็นเครื่�องมืืออััตโนมัติทิี่่�สามารถทำงาน	
ร่่วมกัับมนุุษย์์ได้้อย่่างไร้้รููปแบบ (Seamless) ปลอดภััย และมีีจริิยธรรม เพื่่�อเป็็นการขยายขีีดความสามารถ	
และสนัับสนุุนการตััดสิินใจให้้กัับมนุุษย์์ สำหรัับการพััฒนาความรัับผิิดชอบทางด้้าน AI คืือการพััฒนาคน	
ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะด้้าน AI ให้้มีีความรัับผิิดชอบและจริิยธรรมในการใช้้เครื่่�องมืือ AI ได้้อย่่าง	
เหมาะสม ไม่่นำเครื่่�องมืือดัังกล่่าวนี้้�ไปใช้้ในทางที่่�ผิิด โดยการพััฒนาด้้าน AI มีีรายละเอีียดสรุุปดัังนี้้�

	 (1)	 Human - Ready AI Development
	 	 Designing and building AI systems that are tailored to work seamlessly and safely 
alongside people, enhancing human capabilities and supporting decision-making in ways 
that are accessible, trustworthy, and empowering

	 	 Ethical AI Development Developments of AI models and tools that prioritize 
fairness, transparency, and respect for human rights and societal values.

	 	 	 -	 AI Infrastructure – responsible and sustainable investment
	 	 	 -	 AI Applications – AI tools that align with human’s priorities and values
	 	 	 -	 AI Research Advancement–R&D that adheres to Responsible AI principles
	 	 	 -	 AI Industry Outreach– collaborating with responsible partners

	 (2)	 AI-Ready Human - Ready AI Development

	 	 Preparing individuals and communities with the knowledge, skills, and mindset 
to effectively engage with, adapt to, and leverage artificial intelligence in their personal and 
professional lives.
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	 	 Ethical Use of AI

	 	 Individuals make AI-driven decisions and actions that respect individuals’ rights, 
mitigate harm, and contribute positively to society

	 	 	 -	 AI literacy & competency in students and communities

	 	 	 -	 Human-in-the-loop development integrates human expertise and judgment 
directly into AI systems to improve decision-making, accuracy, adaptability, and ethical 
alignment

	 	 	 -	 AI social outreach & impact that can ensure accountability

	 ในการสร้้างการเข้้าถึึงให้้กัับประชาคมจุุฬาฯ เพื่่�อสามารถใช้้เครื่่�องมืือ AI ได้้อย่่างเท่่าเทีียมนั้้�น 
มหาวิิทยาลััยได้้ดำเนิินโครงการ ChulaGENIE ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยเอง ซึ่่�งมีีลัักษณะเหมืือนกัับ 
ChatGPT เพ่ื่�อให้้ประชาคมจุุฬาฯ สามารถใช้้งานได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ โดยทำงานควบคู่่�กัับ Google และ
คาดว่่าภายในเดืือนมกราคมปีีหน้้าจะเปิิดตััวให้้คณาจารย์์ได้้ทดลองใช้้ก่่อน และจะเปิิดการใช้้งานทั้้�งระบบ
ประมาณช่วงเดืือนมีนีาคม ๒๕๖๘ โดย ChulaGENIE จะเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญที่่�สามารถนำไปพัฒันาต่่อยอด	
ได้ห้ลายมิติิดิ้ว้ยกันั เช่น่ ทำเป็น็ Chatbot สำหรัับการพัฒันาหรืือการดำเนิินโครงการในมหาวิิทยาลััย ตัวัอย่า่ง	
เช่่น การใช้้ ChulaGENIE กับการให้้คำปรึึกษานิิสิติในการลงทะเบีียนเรียีนหรืือนำมาสนัับสนุุนการเรียีนการสอน 	
โดยสามารถสอบถามข้้อมููลที่่�ต้้องการเป็็นภาษาไทยแล้้วตััวระบบก็็จะตอบกลัับข้้อมููลนั้้�นมา เป็็นต้น และ	
จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยัยัังมีจีุดุเด่น่คืือมีรีะบบบริหิารจััดการเรียีนการสอน LMS (Learning Management 	
System) สำหรัับคณาจารย์์และนิิสิิต แทนระบบ Blackboard ซึ่่�งได้้ยกเลิิกไปแล้้ว โดยได้้พััฒนาระบบ	
ขึ้้�นมาใช้้เองชื่่�อ myCourseVille ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการพััฒนาด้้าน AI ของมหาวิิทยาลััยต่่อไป 	
เพราะสามารถนำ ChulaGENIE มาบููรณาการประสานร่่วมกัับ myCourseVille แล้้วให้้นิิสิิตสามารถบริิหาร	
จัดัการเรียีนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง เช่่น เมื่่�อนิสิิติดูคูลิปิวิิดีโีอการสอนแล้้วต้้องการสอบถามข้้อมูลูเพิ่่�มเติมิก็จ็ะมีช่ี่องทาง	
สอบถามได้้ที่่� Size Panel ด้้านข้้าง ซึ่่�งสามารถอธิิบายเป็็นภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ และภาษาอื่่�น ๆ ได้้เกืือบ 	
๔๐ ภาษา รวมทั้้�งยัังสามารถช่่วยสรุุปความได้้ด้้วย ดัังนั้้�นสิ่่�งสำคััญคืือสามารถใช้้เครื่่�องมืือดัังกล่่าวนี้้�ช่่วยใน	
การเรีียนการสอนของคณาจารย์์ และนัักเรีียน โดยสามารถสร้้างแบบทดสอบขึ้้�นมาได้้ทัันทีีเพื่่�อให้้คณาจารย์์	
ใช้้ซัักถามในห้องเรีียน หรืือนิิสิิตสามารถทบทวนบทเรีียนได้้ด้้วยตนเอง และสามารถให้้คำตอบและอธิิบาย	
ความหมายของขั้้�นตอนต่าง ๆ ได้้ ซึ่่�งเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนการใช้้งาน การเรีียน การเรีียนรู้้�ต่อไปในอนาคต	
โดยในปัจจุบัุันสามารถใช้้งานระบบนี้้�ได้้แต่่ต้้องมีีการพััฒนาปรัับปรุุงให้้มีปีระสิิทธิภิาพมากขึ้้�นและจะเปิิดการ
ใช้้งานอย่่างเป็็นทางการอีีกครั้้�งในต้้นปีีหน้้า นอกจากนี้้�ขอยกตััวอย่่างงานวิิจััยที่่�ผ่่านมาของจุุฬาลงกรณ์์	
มหาวิิทยาลััย ที่่�เกี่่�ยวกัับด้้าน AI เช่่น ๑) Gowajee เป็็นเครื่่�องมืือฟััง-แปลงข้้อความความภาษาไทยจาก	
เสีียง รููปภาพ ไฟล์์ข้้อมููล ๒) DeepGI นวััตกรรมเครื่่�องมืือตรวจหามะเร็็งลำไส้้ใหญ่่แบบแม่่นยำ ๓) Dmind 
แอปพลิิเคชันคัดกรองผู้้�ที่่�มีีภาวะซึึมเศร้้า การใช้้งานเม่ื่�อมีีสายด่่วนโทรเข้้ามาปรึึกษาเรื่่�องความเครียด	
ตััวระบบจะทำหน้้าที่่�ตรวจจัับว่่าสายที่่�โทรเข้้ามามีีความเครียดจริิงหรืือไม่่และมีีความเครียดอยู่่�ในระดัับใด 	
แล้้วส่่งต่่อให้้กัับนัักจิิตวิิทยาเพ่ื่�อให้้คำปรึึกษาต่่อไป ๔) ReadMe เป็็นเครื่�องมืือโปรแกรมแปลงเอกสารและ
รููปภาพเป็็นข้้อความดิิจิิทััล นอกจากนี้้�จะมีีในส่วนของการให้้ความรู้้�และการเรีียนรู้้�ทั้้�งระบบให้้กัับผู้้�เรีียน	
ทุกุระดัับตั้้�งแต่่ระดับัประถมศึกึษา มัธัยมศึึกษา มหาวิทิยาลััย และหลัังมหาวิทิยาลัยั ทั้้�งนี้้�การดำเนินิการต่่าง ๆ 	
ที่่�ได้ก้ล่า่วมาข้า้งต้น้เกิดิจากการทำงานร่ว่มกันัของคณาจารย์ใ์นจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยัจากหลายคณะและ	
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หลายภาคส่่วน ซึ่่�งได้้แก่่คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์ คณะนิิติิศาสตร์์ คณะอัักษรศาสตร์์ 	
คณะเศรษฐศาสตร์์ คณะวิิทยาศาสตร์์ เพราะเห็็นว่่าการพััฒนาเรื่่�อง AI ไม่่ใช่่เป็็นภารกิิจเฉพาะของคณะ	
ที่่�เป็็นสาขาวิิชาเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว เพราะความเป็็น University หมายถึึงทุุกส่่วนงานต้้องมีีส่่วนร่่วม	
และมีีบทบาทในการใช้้เครื่่�องมืือเหล่่านี้้�ด้้วย

	 จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นมหาวิิทยาลััยจึึงมีีแนวคิิดในการจััดตั้้�งศููนย์์ปััญญาประดิิษฐ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่ โดยการรวมกลุ่่�มคณาจารย์์และนัักวิิจััยที่่�มีีความสนใจและ	
มีีการวิิจััย พัฒนาเครื่่�องมืือด้้านปััญญาประดิิษฐ์์และบููรณาการขัับเคลื่่�อนให้้สอดคล้องกัับพัันธกิจในการวิิจััย	
และพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านปัญญาประดิิษฐ์์ การพััฒนาพื้้�นฐานด้านปัญญาประดิิษฐ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 	
(Responsible AI) เพื่่�อนำไปสู่่�ความเป็็นอธิิปไตยด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Sovereignty) ของประเทศไทย 	
การพััฒนาเครื่�องมืือด้า้นปัญัญาประดิิษฐ์เ์พื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม การพัฒันาทรัพัยากรบุุคคล	
ที่่�มีีความรู้้�และทัักษะด้้านปัญญาประดิิษฐ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ การพััฒนาแนวปฏิิบััติิและมาตรฐาน	
การใช้้งานปััญญาประดิิษฐ์์ เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้งานปััญญาประดิิษฐ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ดัังนั้้�นการพััฒนา	
นโยบายการใช้้งานปัญญาประดิิษฐ์์อย่่างมีีความรัับผิิดชอบในมหาวิิทยาลััยจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�มหาวิิทยาลััย	
ควรสร้้างเป็็นแบบอย่่าง เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาในระดัับประเทศต่่อไป นอกจากนี้้�จุุฬาลงกรณ์์	
มหาวิทิยาลัยัยังัมีพีันัธกิจิในการตอบสนองนโยบายและแผนพัฒันาของประเทศ เช่่น แผนปฏิิบัตัิกิารด้้านปัญญา
ประดิิษฐ์์แห่่งชาติิเพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๖๕–๒๕๗๐) จััดทำโดยกระทรวงการอุุดมศึึกษา 	
วิทิยาศาสตร์์ วิจัยั และนวัตกรรม และกระทรวงดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคม รวมถึงึนโยบาย “อว. For AI”	
ของกระทรวง อว. ที่่�มุ่่�งเน้้นในการสร้้างบุุคลากรด้้าน AI ทั้้�งนี้้�โครงการจััดตั้้�งศููนย์ปััญญาประดิิษฐ์์แห่่ง	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยยัังสอดคล้องกัับประเด็็นยุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยด้้าน  International ยกระดัับ 
และการยอมรัับในระดัับสากล มีีเครืือข่่ายระดัับนานาชาติิที่่�แข็็งแกร่่งมากขึ้้�น Impact ยกระดัับการยอมรัับ

	 ในฐานะสถาบัันหลัักที่่�เป็็นเสาหลััก สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อสัังคม Internal ยกระดัับโครงสร้้าง	
การทำงาน และผลตอบแทนเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ และมิิติิทำงานร่่วมกัันให้้มากยิ่่�งขึ้้�น  Integrated ยกระดัับ	
ความร่่วมมืือ ขยายเครืือข่่ายพัันธมิตร จุุฬาฯ ที่่�ร่่วมกัันสร้้างสรรค์์สร้้างผลประโยชน์สููงสุุดร่วมกััน โดยมีี	
รายละเอีียดโครงการจััดตั้้�งศููนย์์ปััญญาประดิิษฐ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�

	 วิิสััยทััศน์์ คืื อ เป็็นศููนย์์กลางของประเทศไทยในการพััฒนาศัักยภาพด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ที่่�มีี	
ความรัับผิิดชอบ อย่่างมีีจริิยธรรม

	 พัันธกิิจ คืือ เพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ และสร้้างบุุคลากรด้้านปััญญา
ประดิิษฐ์์สำหรัับประเทศไทย และภููมิิภาค

	 วััตถุุประสงค์์

	 	 (๑)	 เพื่่�อกำหนดแนวปฏิิบััติิและทิิศทางการพััฒนาด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ของมหาวิิทยาลััย	
ภายใต้้หลัักการ “Responsible AI”

	 	 (๒)	 เพ่ื่�อพััฒนากรอบแนวคิิดและเครื่�องมืือในการกำกัับดููแลงานปััญญาประดิิษฐ์์ให้้สอดคล้อง
กัับมาตรฐานสากลและบริิบทไทย
	 	 (๓)	 เพื่่�อสร้้างหน่่วยงานในการอำนวยการจััดหาและจััดสรรทรัพยากร สำหรัับการวิิจััยพััฒนา
และประยุุกต์์ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ในมหาวิิทยาลััย
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	 	 (๔)	 เพื่่�อพััฒนาและสนัับสนุุนการใช้้งานเครื่่�องมืือปััญญาประดิิษฐ์์สำหรัับการเรีียนการสอน 
และการปฏิิบััติิงานในมหาวิิทยาลััย

	 	 (๕)	 สนัับสนุุนการเรีียนการสอนและการวััดด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ เพื่่�อยกระดัับความรู้้�	
ความเข้้าใจด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ของบุุคลากร นิิสิิต และบุุคลากรภายนอกมห่่วิิทยาลััย

	 	 (๖)	 เพ่ื่�อผลัักดัันการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านปัญญาประดิิษฐ์์ระหว่่างบุุคลากรภายใน
มหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานภาครััฐและเอกชนภายนอก

	 สภามหาวิิทยาลััยมีมีติฃิอนุมุัตัิโิครงการจััดตั้้�งศูนูย์ป์ัญัญาประดิิษฐ์แ์ห่ง่จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย และ
พััฒนาเป็็นสถาบัันต่่อไป

รายงานประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักตรวจสอบ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗

	 ตามที่่�ข้อ้บังัคับัจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั ว่า่ด้ว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ้ ๑๐ (๑๑) 	
กำหนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบประเมินิผลการดำเนินิงาน ปัญัหาและอุปุสรรค รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทาง 	
การพััฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศัักยภาพของผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง ต่่อสภา
มหาวิิทยาลััย และกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้้อ ๖ (๑๔) 	
กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบประเมิินผลการดำเนิินงาน ปัญหาและอุุปสรรคของสำนัักตรวจสอบ รวมทั้้�ง	
เสนอแนะแนวทางการพััฒนาระบบ การตรวจสอบภายในและศัักยภาพของผู้้�ตรวจสอบภายในของสำนัักตรวจสอบ 	
อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�งต่่อ สภามหาวิิทยาลััย นั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุมครั้้�งที่่� ๑๑/๒๕๖๗ 	
วัันที่่� ๒๙ พฤศจิิกายน ๒๕๖๗ มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอรายงานประเมิินผลการดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบ 	
ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ต่อสภามหาวิทิยาลัยั โดยได้้ร่่วมกันัพิจิารณาและประเมินิผลการดำเนินิงาน	
ของสำนัักตรวจสอบประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผลการประเมิินได้้คะแนนร้้อยละ ๑๐๐ สููงกว่่า	
เป้้าหมายตััวชี้้�วััด (KPI) ที่่�กำหนดไว้้ ร้้อยละ ๙๐ สรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 การประเมิินผลการดำเนิินงาน

	 	 (๑)	 ด้้านการปฏิิบััติิงาน สำนัักตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรการตรวจสอบ	
ภายในอย่่างครบถ้้วน มีจรรยาบรรณ มีความเป็็นอิิสระ และคำนึึงถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของการ	
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� สามารถส่ื่�อสารกัับคณะกรรมการตรวจสอบได้้อย่่างชััดเจน ทบทวนและสอบทานกฎบััตร	
คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบััตรการตรวจสอบภายในให้้สอดคล้องกัับหลัักการตรวจสอบภายในที่่�ดีี	
และสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานและหลักัเกณฑ์ข์องกระทรวงการคลังั ทั้้�งนี้้� สำนักัตรวจสอบได้เ้ตรียีมความพร้อ้ม	
สำหรัับการรัับการประเมิินการประกัันและ การปรัับปรุุงคุุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก	
กรมบััญชีีกลางในปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยมุ่่�งหวัังผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีเยี่่�ยม

	 ที่่�สำคััญในปีนี้้� สำนัักตรวจสอบได้้ทบทวนหัวข้้อของงานตรวจสอบทั้้�งหมด  (Audit Universe) 	
เพื่่�อประโยชน์ในการวางแผนการตรวจสอบควบคู่่�ไปกัับการประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กระบวนการตรวจสอบ	
มีคีวามครบถ้ว้นตามพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยัและเป็น็ระบบมากยิ่่�งขึ้้�น พัฒันาระบบการติดิตามหน่ว่ยรับัตรวจ	
ในการดำเนิินการตามข้้อแนะนำจากการตรวจสอบและรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำ	
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และสม่่ำเสมอโดยกำหนดเวลายุุติิเรื่่�องที่่�ชััดเจน ตลอดจนทำหน้้าที่่�ในการให้้คำปรึึกษาแก่่ผู้้�บริิหารของ	
มหาวิิทยาลััยและหน่่วยรัับตรวจ สำนัักตรวจสอบจึึงมีีส่่วนสนัับสนุุนการดำเนิินการที่่�สำคััญตามยุุทธศาสตร์์
และนโยบายของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

	 	 (๒)	 ด้า้นการจัดัประชุมุ สำนักัตรวจสอบจัดัให้ม้ีกีารประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดัการ	
ประชุุมร่่วมกัับนายกสภามหาวิิทยาลััย อธิิการบดีีและผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการกำกัับการบริิหาร	
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััท ซีียููเอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ผู้้�สอบบััญชีีและ	
บุคุลากรสำนัักตรวจสอบ รวมทั้้�งสิ้้�น ๑๕ ครั้้�ง ซึ่่�งมากกว่่าที่่�กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบกำหนดไว้ว้่า่จะต้้อง	
จััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ ๔ ครั้้�ง จึึงบรรลุุเป้้าหมายตััวชี้้�วััดที่่�กำหนดไว้้ในปีีนี้้� ๘ ครั้้�ง การจััดประชุุม	
ครอบคลุมสาระที่่�สำคััญโดยเฉพาะการนำเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและขอข้้อแนะนำเกี่่�ยวกัับ	
ผลการตรวจสอบและการจัดัทำรายงานการตรวจสอบ การให้ข้้อ้เสนอแนะแก่ ่หน่ว่ยรับัตรวจและมหาวิทิยาลัยั	
ทั้้�งด้า้นการดำเนินิงานตามปกติแิละด้า้นนโยบายรวมทั้้�งยุทุธศาสตร์ข์องมหาวิิทยาลััยสำนักัตรวจสอบกำหนด	
วาระการประชุุมได้้อย่่างเหมาะสม สามารถจััดส่งวาระการประชุุมและเอกสารประกอบ การประชุุมให้้	
คณะกรรมการตรวจสอบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า ๗ วันก่อนวันประชุุม ช่วยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีเวลา	
ศึึกษาข้้อมููลและเตรีียมความพร้้อมก่่อนการประชุุมได้้อย่่างเพีียงพอ

	 	 (๓)	 ด้้านการพััฒนาบุุคลากร ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้พััฒนาตนเองโดยเข้้ารัับการอบรมทัักษะ	
เฉพาะทางที่่�จำเป็็นสำหรัับวิิชาชีีพตรวจสอบ (Hard Skill) และทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับการปฏิิบััติิงาน	
(Soft Skill) เป็็นไปตามนโยบายและครบถ้้วนตามเป้้าหมายการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� 	
ณ วัันที่่� ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ มีผู้้�ตรวจสอบภายใน ที่่�ได้้รัับวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพแล้้วคิิดเป็็นร้้อยละ ๖๙.๒๓ 	
ของผู้้�ตรวจสอบภายในทั้้�งหมด ซึ่่�งสููงกว่่าหลัักเกณฑ์์ ที่่�กรมบััญชีีกลางกำหนดไว้้ที่่�ร้้อยละ ๕๐ ในปีีนี้้� 	
สำนัักตรวจสอบได้้จััดทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิ เรื่่�อง การพััฒนาบุุคลากรสำนัักตรวจสอบ เพื่่�อกำหนด
แนวทางการพััฒนาบุุคลากรสำนัักตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับความต้้องการในการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายใน	
และสอดคล้องกัับมาตรฐานการปฏิบัิัติงิานตามข้้อกำหนดของหน่่วยงานภาครัฐและสถาบัันวิชิาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 อนึ่่�ง นอกจากการประเมิินการดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 
สำนัักตรวจสอบยัังมีีการประเมิินอื่่�นอีีก ดัังนี้้�

	 	 (๑)	 ผู้้�บริิหารและบุุคลากรของหน่่วยรัับตรวจได้้ประเมิินความพึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานของ
สำนัักตรวจสอบที่่� ร้้อยละ ๙๐.๕๕ ซึ่่�งสููงกว่่าตััวชี้้�วััดที่่�สำนัักตรวจสอบกำหนดไว้้จะต้้องไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ ๘๐

	 	 (๒)	 บุุคลากรสำนัักตรวจสอบประเมิินตนเองตามแบบประเมิินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
องค์์กรและเกณฑ์การให้้คะแนนของกรมบััญชีีกลาง ผลการประเมิินปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้้คะแนน
เฉลี่่�ยในภาพรวมอยู่่�ที่่� ๔.๘๙ คะแนน จากคะแนนเต็็ม ๕.๐๐

	 ปััญหาและอุุปสรรค

	 	 (๑)	 การตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อรองรัับพััฒนาการในอนาคต เนื่่�องจาก	
เทคโนโลยีสีารสนเทศมีีพัฒันาการและการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ โดยเฉพาะเทคโนโลยีทีางด้า้น Artificial 	
Intelligence (AI) เข้้ามามีีบทบาทสำคััญกัับมหาวิิทยาลััยอย่่างมาก สำนัักตรวจสอบจึึงมีีความจำเป็็น	
ที่่�จะต้้องพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในด้านนี้้�ให้้มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญมากยิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อเตรีียมพร้้อมต่่อ	
พัฒันาการและการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต รวมทั้้�งต้้องสรรหาผู้้�ตรวจสอบภายในด้านนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นเพราะระบบงาน	
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ต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงโดยใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ที่่�ทัันสมััยมากยิ่่�งขึ้้�น และควรสนัับสนุุน	
ให้้มีีการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในโดยจััดหลัักสููตรอบรมภายใน รวมทั้้�งส่่งผู้้�ตรวจสอบภายในไปเข้้ารัับการอบรม
ที่่�จััดโดยองค์์กรภายนอกเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 (๒)	 แผนสร้้างผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ทดแทนผู้้�เกษีียณอายุุ เนื่่�องจาก	
ผู้้�ตรวจสอบภายในระดับัหัวัหน้า้สายตรวจสอบขึ้้�นไปจะทยอยเกษียีณอายุ ุซึ่่�งเป็น็บุคุลากร ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ	
และมีปีระสบการณ์์ด้า้นงานตรวจสอบยาวนาน จึงึมีคีวามจำเป็น็ต้อ้งวางแผนผู้้�สืืบทอดตำแหน่ง่ (Succession 	
Plan) และการรัักษาบุุคลากร (Employee Retention) ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบ	
โครงการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรสำนัักตรวจสอบ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมบุุคลากรของสำนัักตรวจสอบ 
ในการก้้าวขึ้้�นสู่่�ตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นและทดแทนผู้้�เกษีียณอายุุหรืือตำแหน่่งที่่�ว่่างลง โดยแนะนำให้้จััดทำแผน	
ให้้สอดคล้้องกัับช่่วงเวลาการเกษีียณอายุุและให้้ครอบคลุุมทุุกระดัับตำแหน่่ง

	 	 (๓)	 โครงสร้้างและกรอบอัตัรากำลังัของสำนักัตรวจสอบ เนื่่�องจากมหาวิทิยาลัยักำหนดยุทุธศาสตร์์	
และการพััฒนาในเรื่่�องใหม่่ ๆ อาทิิเช่่น การสนัับสนุุนนวััตกรรมให้้เกิิดประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์ การพััฒนาและ	
นำมาใช้้ซึ่่�งเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence) การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong 	
Learning) การพััฒนาองค์์กรเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Environmental, Social and, Governance (ESG)) และ	
การมีสี่ว่นร่ว่มของสังัคม เป็็นต้น้ ทำให้บ้ทบาทหน้า้ที่่�และพันัธกิจิของมหาวิทิยาลัยัขยายขอบเขตเพิ่่�มมากขึ้้�น	
จึงึมีคีวามจำเป็น็ที่่�สำนักัตรวจสอบจะต้้องทบทวนบทบาทหน้้าที่่�และอาจมีคีวามจำเป็น็ต้องปรัับปรุุงโครงสร้า้ง	
และกรอบอััตรากำลัังของสำนัักตรวจสอบให้้เหมาะสมต่่อไป

	 ข้อ้เสนอแนะแนวทางการพััฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศัักยภาพของผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 	 (๑)	 ควรพิจิารณานำเทคโนโลยีมีาประยุกุต์ใ์นงานตรวจสอบมากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนมีแีผนงานและ
กระบวนการพััฒนาบุุคลากรที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยเฉพาะ
ด้้าน Artificial Intelligence (AI)

	 	 (๒)	 ควรระบุุประเด็็นด้้าน Environmental, Social, and Governance (ESG) ไว้้ใน Audit 	
Universe เพื่่�อใช้้ในการวางแผนการตรวจสอบ และสะท้้อนอยู่่�ในแผนการตรวจสอบอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 (๓)	 ควรสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาบุุคลากรของสำนัักตรวจสอบเกี่่�ยวกัับทัักษะที่่�จำเป็็นต่อ	
การปฏิิบััติิงานและทัักษะที่่�เป็็นส่วนเสริิมในการปฏิิบััติิงานตามบทบาทหน้้าที่่�ให้้ก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 	
เพื่่�อให้้ทัันต่่อพััฒนาการใหม่่ ๆ และเพื่่�อขยายขอบเขตและบทบาทของการตรวจสอบภายใน

	 	 (๔)	 ควรสนัับสนุุนให้้บุุคลากรของสำนัักตรวจสอบเริ่่�มจััดทำแฟ้้มสะสมผลงานรายบุุคคล 
(Portfolio) ซึ่่�งผลงานดังักล่่าวจะได้้เป็็นหลักัฐานเชิงิประจักัษ์์ที่่�แสดงให้้เห็น็ถึงึศักัยภาพของบุคุลากรแต่่ละคน	
ได้้อย่่างชััดเจน  เพ่ื่�อประโยชน์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและเพื่่�อสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าในอาชีีพ	
การทำงานและสามารถนำไปเป็็นต้้นแบบของมหาวิิทยาลััยต่่อไป
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การจัดัตั้้�งสถาบันัจัดการศึกึษาเพื่่�อส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติแห่ง่จุฬุาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย (Chulalongkorn University Extension School : ChulaX)

	 โครงการจััดตั้้�งสถาบัันจััดการศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
(Chulalongkorn University Extension School : ChulaX) เพื่่�อตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์ชาติิ ๒๐ ปี 	
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ยุุทธศาสตร์์ที่่� ๒ ยุุทธศาสตร์์ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและยุุทธศาสตร์์
ที่่� ๓ ยุทธศาสตร์์การพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม	
แห่ง่ชาติฉิบับัที่่� ๑๓ หมุดุหมายที่่� ๑๒ ไทยมีกีำลังัคนสมรรถนะสูงู มุ่่�งเรียีนรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�องตอบโจทย์ก์ารพัฒันา	
แห่่งอนาคต และแผนอุุดมศึึกษาระยะยาว ๒๐ ปีี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ประเด็็นโอกาสการเข้้าถึึงอุุดมศึึกษา	
และความเป็็นธรรม กลยุุทธ์์ที่่� ๔ การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) และสืืบเน่ื่�องจากการประชุุม	
สภามหาวิิทยาลััย ครั้้�งที่่� ๘๖๘ เมื่่�อวัันที่่� ๒๗ ตุุลาคม ๒๕๖๕ มีีมติิเห็็นชอบข้้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	
ว่่าด้้วย การเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต พ.ศ. ๒๕๖๕ ข้อ ๖ กำหนดให้้ “บััณฑิิตวิิทยาลััยและสำนัักบริิหารวิิชาการ	
มีหีน้้าที่่�และอำนาจร่วมกัันในการบริิหารจััดการระบบการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิติ ให้้คำแนะนำ ปรึกึษาและดำเนิินการ	
ระบบคลัังหน่่วยกิิตและการเทีียบโอนหน่่วยกิิต รวมถึึงปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการนโยบายวิิชาการ	
และคณะกรรมการนโยบายการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตมอบหมาย” ต่่อมาอธิิการบดีีได้้มีีประกาศจุุฬาลงกรณ์์	
มหาวิทิยาลัยั เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะทำงานขับเคลื่่�อนยุทธศาสตร์์ นโยบายและแผนปฏิบิัตัิกิารการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ 	
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ลงวัันที่่� ๒๘ มิิถุุนายน ๒๕๖๗ และฉบัับเพิ่่�มเติิม ลงวัันที่่� ๓๐ กัันยายน ๒๕๖๗ 	
เพื่่�อให้้การขับัเคลื่่�อนนโยบายการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิติสามารถดำเนิินการได้้อย่่างเป็็นรูปธรรมและรวดเร็ว็ ในปี ๒๕๖๘ 
จึึงกำหนดเป้้าหมายจััดตั้้�ง Chulalongkorn University Extension School เพื่่�อขัับเคลื่�อนนโยบาย	
การเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตให้้แล้้วเสร็็จภายใน ๖ เดืือน โดยสิ่่�งสำคััญคืือการดำเนิินงานก่อนหน้้านี้้�ส่่งผลให้้เกิิด	
เรืือลำเล็็กจำนวนมาก ทั้้�งคณะและส่่วนงานต่่างก็็มีี Online Platform เรื่่�อง Lifelong Learning ของตนเอง 	
ซึ่่�งอาจเกิิดความสัับสนขึ้้�นกัับประชาคมว่่าหน่่วยงานใดเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรง อย่่างไรก็็ตามถืือเป็็นการเริ่่�ม	
ต้้นดำเนิินงานที่่�ดีีเนื่่�องจากมีีการเริ่่�มผลัักดัันในรููปแบบของเรืือเล็็ก

	 วิิวััฒนาการของสถาบััน อุุดมศึึกษา : เพื่่�อมิิเพีียง “ก้้าวทััน” แต่่ต้้อง “ก้้าวนำ” ความพลิิกผัันใน	
ทุกุมิติิริวมถึงึการทบทวนบทบาทหน้้าที่่�ของสถาบันัอุดุมศึกึษาจาก “ผู้้�ผูกูขาดความรู้้�” สู่่� “ผู้้�อำนวยความสะดวก	
ในการเรีียนรู้้�” โดย UNESCO : รายงานว่่าการจััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะสำหรัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตจะยัังเป็็น	
ประโยชน์ต่่อการเตรีียมความพร้้อมเชิิงระบบการขัับเคลื่�อนและสร้้างการมีีส่่วนร่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย	
ทุกุภาคส่ว่น และตัวัอย่า่งจากมหาวิทิยาลัยัชั้้�นนำทั้้�งในสหรัฐัอเมริกิาและ สหราชอาณาจักัร : เช่น่ Graduate 
School of Education, University of Pennsylvania; School of Continuing Education, Cornell	
University; Institute of Continuing Education, University of Cambridge, Harvard Extension School

	 โครงการจััดตั้้�งสถาบัันจััดการศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 	
(Chulalongkorn University Extension School : ChulaX) เป็็นการดำเนิินการด้้านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 	
โดยการ บูรณาการศาสตร์์แบบสหวิิทยาการ และให้ค้วามสำคััญกับัการจัดัการศึกึษาตลอดชีวิติในทุกุรูปูแบบ 	
โดยมีีความร่่วมมืือกัับภาคเอกชนในการขยายเครืือข่่ายการศึึกษาเพ่ื่�อสร้้างสัังคมแห่่งการเรียีนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืนและ	
ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรียีนในทุกช่่วงวัยั และขณะนี้้�สถานการณ์์อุดุมศึกึษาโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 	
โดยมีีการผสมผสานระหว่่าง Formal Education และ Non/In-Formal Education อีีกทั้้�งพฤติิกรรมของ	
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ผู้้�เรีียนยัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงไป ChulaX จึึงจะเป็็นส่่วนช่วยตอบโจทย์์เรื่่�อง Learning for all, Learning 	
for life และ Learn Anytime, Anywhere และจะสอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย คืือ 	
International Extension, Internal Extension, Impactful Extension และ Integrated Extension 	
ส่ง่ผลให้้ประเทศไทยมีีกำลัังคนสมรรถนะสููง มุ่่�งเรียีนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ตอบโจทย์การพััฒนาแห่่งอนาคต พัฒนา	
และเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ และสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน โดยมีีวััตถุุประสงค์์คืือสร้้าง	
และพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Chula Lifelong Learning Ecosystem) ขัับเคลื่่�อนนโยบาย	
การเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่าง ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ จัดทำและปรัับปรุุง	
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบประกาศและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดตั้้�งสถาบัันส่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต	
ตามระเบีียบจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยให้้สำเร็็จ รายละเอีียดโดยสรุุปดัังนี้้�

	 Vision คืือ “Empowering individuals through accessible, innovative, and inclusive 
lifelong learning opportunities”

	 Mission คืือ ๑) สร้้างและพััฒนาระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของกลุ่่�ม 	
Non-Degree และ Integrated Degree ทั้้�งในระบบ นอกระบบ และตามอััธยาศััย ๒) ส่งเสริิมและขัับเคลื่�อน	
นโยบายการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ เอกชน และรััฐวิิสาหกิิจ 	
ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ และ ๓) จััดการศึึกษาตลอดชีีวิิตในหลัักสููตรประกาศนีียบััตรและ	
สัมัฤทธิบิัตัร ที่่�มีคีุณุภาพและขับัเคลื่่�อนการบริกิารวิชิาการสู่่�การพัฒันาสมรรถนะ กำลังัคนในประเทศทุกุช่่วงอายุุ

	 อนึ่่�ง ปััจจุุบัันมหาวิิทยาลััยมีี Platform เกี่่�ยวกัับ Lifelong Learning เช่่น CHULA MOOC,	
Medumore, PIEs, CUGS ACDEMY, GE และ CHULA MOOC achieve และมีีจำนวนผู้้�เรีียน LLL 	
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ดัังกล่่าว จำนวนรวมถึึง ๒ ล้้านคน และจำนวนรายวิิชาในระบบทั้้�งหมด ๒,๐๐๐ รายวิิชา 	
และเป็็นการให้้บริิการโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย

	 ในการดำเนิินการใน Phase ๑ เริ่่�มต้้นในปีี พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยเดืือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ จะมีีการ	
แถลงข่่าวและเปิิดตัวั Chulalongkorn University Extension School และภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๘ จะจััดทำ	
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและคลังหน่่วยกิิต จััดทำระบบนิิเวศ	
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การเชื่่�อมโยงกัับคลัังหน่่วยกิิตเข้้ากัับคลัังหน่่วยกิิตชาติิ และในปีี พ.ศ. ๒๕๖๗–๒๕๗๑ 	
ChulaX ดำเนินิงานอย่่างเป็็นทางการภายใต้้แนวคิดิ “เติบิโตรอบทิิศ โดยมีนีิสิิติเป็็นศูนูย์กลาง” และ Phase ๒ 	
เริ่่�มต้้นในปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ดำเนินิการเกี่่�ยวกับัข้้อบังัคับัในการจัดัตั้้�งสถาบันัที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด ดำเนินิการควบรวม	
ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี พ.ศ. ๒๕๗๐ การจััดสรรรายได้้เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนในระบบ LLL สามารถใช้้ Facilities	
ของจุฬุาฯ และในปี พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๑ ChulaX ดำเนินิการเต็ม็รูปูแบบเป็็นศูนูย์การเรียีนรู้้�ทั้้�ง Non-Degree 	
และ Integrated Degree นอกจากนี้้�ยัังมีี Target Segmentation คืือ นิิสิิตปััจจุุบััน ศิิษย์์เก่่าจุุฬาฯ นัักเรีียน	
ในระดัับมััธยมศึึกษา นัักเรีียนโรงเรีียนนานาชาติิ ประชาชน (ผู้้�แสวงหาการเรีียนรู้้�) บุุคลากรปััจจุุบััน และ	
บริษัิัท/องค์ก์ร (ระดับัชาติิ/นานาชาติิ) และโดยสรุปุแล้ว้เรียีนว่า่ได้ม้ีกีารทดลองดำเนิินการกับับัณัฑิติวิทิยาลััย 	
ซึ่่�งสามารถสร้้างหลัักสููตร Executive Program ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ Network ต่่าง ๆ ได้้มาก และเป็็นการสร้้าง	
รายได้้ให้้กัับมหาวิิทยาลััยอีีกทางหนึ่่�ง นอกจากนี้้�แล้้วยัังต้้องดููแลบุุคลากรของ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	
เป็็นอย่่างดีีด้้วยเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการให้้คืืนผลประโยชน์์ต่่าง ๆ และความท้้าทายในอนาคตของมหาวิิทยาลััย	
จะมิิใช่่เพีียงแค่่เรื่่�อง ChulaX เท่่านั้้�น แต่่จะเป็็นความท้้าทายทั้้�งระบบของมหาวิิทยาลััย 
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	 สภามหาวิิทยาลััยมีีมติิ เห็็นชอบให้้จััดตั้้�งสถาบัันจััดการศึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต	
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (Chulalongkorn University Extension School : ChulaX) และให้้	
โยกพัันธกิิจ “การบริิหารระบบการจััดการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต” จากสำนัักบริิหารวิิชาการและบััณฑิิตวิิทยาลััย
มายััง ChulaX 

การดำำ�เนิินงานของ CU Enterprise (CUE)

การดำเนิินงานของ CU Enterprise (CUE) มีีรายละเอีียดโดยสรุุปดัังนี้้�

	 ความเป็็นมาของ CU Enterprise

	 	 ๑)	 Intania Open Innovation Club (IOIC) ในปีี พ.ศ. ๒๕๕๘ สมาคมนิิสิิตเก่่า	
วิิศวกรรมศาสตร์์จุุฬาฯ ร่วมกัับนิิสิิตปััจจุุบัันก่อตั้้�ง Intania Open Innovation Club (IOIC) เพื่่�อส่่งเสริิม	
นวััตกรรมและการเป็็นผู้้�ประกอบการผ่่านการแบ่่งปัันความรู้้� และสร้้างเครืือข่่ายธุุรกิิจ

	 	 ๒)	 Chulalongkorn University for Thailand Excellence (CUTE) ในปีี พ.ศ. ๒๕๖๐ 	
สมาคมนิิสิิตเก่่าและศููนย์กลางนวัตกรรมจุุฬาฯ จัดตั้้�งโครงการจุุฬาฯ เพื่่�อความเป็็นเลิิศของไทยหรืือ CUTE 
(Chulalongkorn University for Thailand Excellence) เพื่่�อผลัักดัันธุุรกิิจนวัตกรรมและสตาร์์ทอัพสู่่�	
การยกระดับัเศรษฐกิจิของประเทศ โดยให้ก้ารสนับัสนุนุในด้า้นการเงินิ การตลาด และการเชื่่�อมโยงผู้้�เชี่่�ยวชาญ

	 	 ๓)	 Siam Innovation District (SID) ในปี ีพ.ศ. ๒๕๖๑ ได้ม้ีกีารเปิิดตัวัโครงการเมืืองนวัตกรรม
แห่่งสยาม Siam Innovation District (SID) โดยเป็็นแนวคิิดที่่� ศาสตราจารย์์ ดร.บััณฑิิต เอื้้�ออาภรณ์	์
เป็็นอธิิการบดีีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยมีีรองศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐชา ทวีีแสงสกุุลไทย เป็็นหััวหน้้า
โครงการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้โครงการฯ เป็็นพื้้�นที่่�อุดุมปััญญาในการสนับัสนุนุงานวิจัยั นวัตักรรม และต้้องการต่่อยอด	
ธุุรกิิจ  สตาร์์ทอััพ โดยใช้้พื้้�นที่่�ศููนย์์การค้้าสยามสแควร์์วัันเป็็นศูนย์์ของ Siam Innovation District 	
โดยโครงการฯ ได้้รัับเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อการดำเนิินงานในการส่่งเสริิมกิิจการสร้้างนวััตกร และนวััตกรรม	
จากรััฐบาลพลเอกประยุุทธ์ จันทร์โอชา เป็็นจำนวนเงิิน ๒๓๒ ล้านบาท และได้้รัับสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจาก	
พันัธมิติรหลักั ๓ ราย ได้แ้ก่่ ธนาคารกสิิกรไทย การไฟฟ้้านครหลวง และบริษิัทั ไทยเบฟเวอเรจ จำกััด (มหาชน) 	
เป็็นเงิินจำนวน ๔๐๐ ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ซีียูู เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด

	 การต่่อตั้้�ง CU Enterprise พ.ศ. ๒๕๖๒

	 	 การดำเนิินการเริ่่�มจาก CUE Sandbox โดยใช้้เงิินบริิจาคเริ่่�มต้้น ๔๐๐ ล้้านบาท จำกััดวงเงิิน	
การลงทุุนไม่่เกิิน ๔๐๐ ล้านบาท กำหนดนโยบายการลงทุุนและการคดเลืือกบริิษััทเพื่่�อเข้้ารัับการบ่่มเพาะ 	
จำกััดการลงทุุนแค่่ในบริิษััท Spin Off ของจุุฬาฯ ที่่�มีีศัักยภาพสููง และหากวงเงิินการลงทุุนหมดหรืือ	
เกิิดความเสีียหายรุุนแรง อาจทบทวนยุุติิ CUE Sandbox

	 โครงสร้้างของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญาและนวััตกรรม

	 	 เป็็นนิิติิบุุคคลที่่�อยู่่�นอกมหาวิิทยาลััย โดยใช้้กฎระเบีียบของบริิษััทจำกััด  ไม่่ได้้ใช้้กฎระเบีียบ	
ของจุุฬาฯ ยกเว้้นระเบีียบจััดซื้้�อจััดจ้้าง และมีี platform ที่่�เรีียนว่่า Deep tech. accelerator platform	
โดยมีี IOIC และ CUTE เป็็นกำลัังหลัักมาช่่วยเป็็น mentor และช่่วยลงทุุนใน Startup ของจุุฬาฯ เดิิมมีี
ลักัษณะองค์ก์รที่่�คล้า้ยกัันคืือมููลนิธิิทิรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาที่่�มี ีHolding company คืือ บริษิัทันวัตักรรมจามจุรีุี 	
และสถาบัันทรััพย์์สิินทางปััญญา บริิหาร จึึงไปศึึกษาแล้้วนำมาเสนอจััดตั้้�ง CUE ในปีี ๒๕๖๒
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	 Financial Strategy

	 	 ดำเนิินงานด้้วยงบประมาณ ๒๐,๐๐๐ ล้้านบาท จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีงบประมาณ	
รายจ่่ายปีีละประมาณ ๑๕,๐๐๐ ล้านบาท และมีแีนวคิดิในการนำทรััพย์์สินิทางปััญญามาช่่วยเป็็นเครื่่�องมืือ	
ในการลงทุุนได้้อีีก ๕,๐๐๐ ล้้านบาท จากภายนอกมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้สามารถนำมาพััฒนาการเรีียน	
การสอน การวิิจััยควบคู่่�ไปกัับการทำนวััตกรรมได้้ ก็็จะเสมืือนกัับว่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยมีีรายจ่่ายปีีละ 	
๒๐,๐๐๐ ล้้านบาท

	 HRD Strategy - CUE Reinvestment Strategy
	 CUE will continuously make REINVESTMENT in the following four areas

	 	 (1)	 Reinvestment in Building Quality Human Supply (Startup)
	 	 (2)	 Reinvestment in Successors (CUE Staff, Student Club, IOIC, CUTE, CU Spinoff)
	 	 (3)	 Reinvestment in Business Transformation (New IP Strategy)
	 	 (4)	 Reinvestment in Acquisition of IP-based companies

	 การดำเนิินงานของ CU Enterprise

	 	 (๑)	 มีีการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทลูกที่่�เป็็นEnterprise โดยการส่่งตััวแทนจาก 	
บริิษััท ซีียููเอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด  ไปเป็็นคณะกรรมการในบริิษััทลููก และดำเนิินการตรวจสอบบริิษััทลููก 	
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจากบริิษััท ซีียููเอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด และบริิษััทได้้มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน	
๔๐๐ ล้้านบาท และลงทุุนใน ๓ กลุ่่�มดัังนี้้�

	 	 	 	 (๑.๑)	 ลงทุนุในบริษิัทัที่่�ได้ร้ับัการร้อ้งขอการก่อ่ตั้้�งจากคณะต่า่ง ๆ  ของมหาวิทิยาลัยั ๖๗ 	
ล้้านบาท ได้้แก่่ ๑) คณะทัันตแพทยศาสตร์์ บริิษััท ซีี.ยูู.เดนท์ เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ๒) คณะเภสััชศาสตร์์
บริิษััท ซีียููฟาร์์มาซีี เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ๓) คณะสััตวแพทยศาสตร์์บริิษััท ซีียููเว็็ท  เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด 	
๔) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์บริิษััท ซียููเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ๕) คณะศิิลปกรรมศาสตร์์บริิษััท	
ซีียูู สินกััม เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ๖) คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์บริิษััท ซีียูู ดีโฟเอส เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด 	
๗) ศูนูย์วิจิัยัไพรเมทแห่่งชาติบิริษิัทั ไพรเมท เอ็น็เทอร์์ไพรส์์ จำกัดั ๘) คณะสหเวชศาสตร์์ บริษิัทั เอเอชเอส ซียีูู	
เอ็น็เทอร์์ไพรส์์ จำกััด ๙) ศูนูย์วิทิยาศาสตร์์ฮาลาล บริษิัทั ซียีู ูฮาลาล เอ็น็เทอร์์ไพรส์์ จำกััด ๑๐) คณะพาณิิชยศาสตร์์	
และการบััญชีี บริิษััท ซีียูู บิิซิิเนส เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ๑๑) คณะนิิเทศศาสตร์์ บริิษััท ซีียูู นิิเทด เอ็็กเทนชั่่�น 	
เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ๑๒) สถาบัันวิิจััยสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืน บริิษััท ซีียูู เอ็็นไว เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด 	
๑๓) คณะแพทยศาสตร์์ บริิษััท เอ็็มดีีซีียูู เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด และ ๑๔) คณะวิิทยาศาสตร์์ บริิษััท ซีียูู ไซ 	
เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด

	 	 	 	 (๑.๒)	 ลงทุนุในบริษิัทั นวัตักรรมจามจุรุี ีจำกัดั ซึ่่�งซื้้�อกิจิการมาจากมูลูนิธิิสิถาบันัทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญา แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จำนวน ๕๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท

	 	 	 	 (๑.๓)	 ลงทุุนในบริิษััท Spin-off จำนวน ๑๗๐ ล้้านบาท (ณ วัันที่่� ๓๐ ก.ย. ๒๕๖๗)

	 	 (๒)	 พััฒนาส่่งเสริิมศัักยภาพของกรรมการและผู้้�บริิหารของ Enterprise และผู้้�บริิหาร	
มหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ เพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััท holding company จำนวน ๕ รุ่่�น จำนวนผู้้�เข้้าร่่วม ๑๓๖ คน 
๒๖ มหาวิิทยาลััย ๕ หน่่วยงาน/ บริิษััท อาทิิเช่่น มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ มหาวิิทยาลััยนเรศวร มหาวิิทยาลััย
ทักัษิณิ มหาวิทิยาลัยับูรูพามหาวิทิยาลัยัแม่่โจ้้ มหาวิทิยาลัยัมหิดิล มหาวิทิยาลัยัศิลิปากร มหาวิทิยาลัยัขอนแก่่น 	
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มหาวิิทยาลััยสวนดุสิติมหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้า้หลวง มหาวิิทยาลััยศรีีนครินทรวิิโรฒ มหาวิิทยาลััยสงขลานครินทร์ 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร	
ลาดกระบััง มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลอีีสาน มหาวิิทยาลััย	
เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี	
ราชมงคลสุุวรรณภูมิิ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลตะวัันออก มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนครินทร์ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา มหาวิิทยาลััยราชภัฏ สวนสุนัันทา มหาวิิทยาลััยราชภัฏสุุราษฎร์์ธานีี 
มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์ สำนัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวัตกรรมแห่่งชาติิ 	
(สอวช.) Chiangmai Innovation incubation Center Co,Ltd. (CMIIC) องค์์การกระจายเสีียงและ	
แพร่่ภาพสาธารณะแห่่งประเทศไทย บริิษััท เมดีีซ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) และสมาคมการค้้าทีีบาน

	 	 (๓)	 การพััฒนา และอบรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการจััดการความเสี่่�ยง การควบคุุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในองค์์กรของบริิษััทลููกของ CU Enterprise รวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพของ	
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่�บริิษััทลููก ผ่่านโครงการต่่าง ๆ เช่่น โครงการ Internal Audit Workshop 	
และการจััดทำแผนการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงการอบรมด้้านการจััดการธุุรกิิจ  เช่่น  โครงการฝึึกอบรม 
Intrapreneur สำหรัับผู้้�บริิหารสายวิิชาการ (U-INTRA)

	 	 (๔)	 พััฒนาส่่งเสริิมศัักยภาพผ่่านการอบรม ได้้แก่่ การพััฒนาส่่งเสริิมศัักยภาพของนิิสิิตและ
นัักวิิจััยผ่่านกิิจกรรมอบรมบ่่มเพาะ Digital สตาร์์ทอััพ และการบ่่มเพาะนัักวิิจััย ศิิษย์์เก่่าด้้าน Deep Tech 	
สตาร์์ทอััพ และการส่่งเสริิมให้้มีีชมรมนิิสิิต

	 	 (๕)	 การส่่งเสริิมศัักยภาพของนิิสิิตและนัักวิิจััยด้้าน Deep Tech สตาร์์ทอััพ ผ่่านชมรม 	
Club Chula Spinoff ซึ่่�งได้้จัดังาน Chula Deep Tech Demo Day ๒๐๒๓ ที่่�เปิดิโอกาสให้้ Spinoff จำนวน 	
๙ ทีีม ได้้แนะนำตััวกัับนัักลงทุุนกว่่า ๘๐๐ คนจากทั่่�วโลก

	 	 (๖)	 นอกจากกิิจกรรมข้้างต้้น ยัังมีีการจััดกิจกรรมต่่างประเทศที่่�นิิสิิตได้้รัับมอบหมายให้้จััด
กิิจกรรม รวมถึึงการมาเยี่่�ยมชม จากทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อศึึกษารููปแบบการดำเนิินงานของจุุฬาฯ

	 การจััดหลัักสููตรอบรม

	 	 (๑)	 จััดทำหลัักสููตรอบรม เพื่่�อพััฒนาทัักษะผู้้�ประกอบการที่่�ไม่่ใช่่ปริิญญา (Non-Degree) 	
ดัังนี้้� ๑) A-School Program for Digital สตาร์์ทอััพ ๒) A-School Program for Deep Tech สตาร์์ทอััพ 	
๓) หลัักสููตรวุุฒิิบััตรสำหรัับกรรมการบริิษััทโฮลดิ้้�งของมหาวิิทยาลััย (UHCDP) ๔) สููตรฝึึกอบรมการพััฒนา
ศัักยภาพ Intrapreneur สำหรัับผู้้�บริิหารสายวิิชาการในมหาวิิทยาลััย (U-INTRA) ๕) หลัักสููตรอบรมสำหรัับ	
ชมรมนิิสิิต (The leader and the manager) และ ๖) หลัักสููตรอบรมความรู้้�ทางด้้านการจััดการทรััพย์์สิิน	
ทางปััญญา

	 	 (๒)	 ร่่วมพััฒนาหลัักสููตรและกิิจกรรมเพิ่่�มเติิม เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการให้้แก่่	
นิิสิิตหลัักสููตรปริิญญา (Degree) ดังนี้้� ๑) สถาบัันนวัตกรรมบููรณาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 	
(Arts and Science in Integrated Innovation: BAScii) ๒)หลัักสููตรวิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิชา	
การวิจิัยัสำหรับัธุรุกิจิ Master of Science Program in Research for Enterprise: R๔Ent) และ ๓) หลัักสูตูร
วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Bachelor of Engineering 
Program in Computer Engineering and Digital Technology: CEDT)



26 สภาจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั 

	 ผลผลิิต

	 	 ผลผลิิตในด้้านบุุคลากร และทางด้้านการเงิิน โดยพััฒนาผู้้�ประกอบการใหม่่ที่่�เป็็นนิิสิิตปััจจุุบััน 	
นิิสิิตเก่่า อาจารย์์ นัักวิิจััยมากกว่่า ๕,๐๐๐ คน มีีโครงการในการบ่่มเพาะสะสม ๓๘๙ โครงการ มีีมููลค่่าสะสม 	
(Market Valuation) ๒๒,๔๘๕ ล้านบาท โดยแบ่่งเป็็นผู้้�ประกอบการ Digital สตาร์์ทอัพ จำนวน ๒๕๖ 	
โครงการ มีมีูลูค่่าสะสม (Market Valuation) ๑๓,๒๒๒ ล้านบาท และผู้้�ประกอบการ Deep Tech สตาร์์ท
อัพั ๑๓๓ โครงการ มีีมููลค่่าสะสม (Market Valuation) ๙,๒๖๖ ล้้านบาท มีีสตาร์์ทอััพ ที่่�นำงานวิิจััยจุุฬาฯ	
มาดำเนิินการในเชิงิพาณิิชย์สะสมทั้้�งสิ้้�น ๑๑๐ โครงการ มีมูลูค่่าสะสม (Market Valuation) ๙,๒๖๖ ล้านบาท 	
และชมรมนิิสิิต ๑๔ ชมรม ชมรมนัักวิิจััย ๑ ชมรม และชมรมศิิษย์์เก่่า ๒ ชมรม จำนวนคนเข้้าร่่วมกิิจกรรม	
ในชมรมนิิสิิตที่่�มีีมากกว่่า ๑๐,๐๐๐ คน-ครั้้�ง ต่่อปีี เกิิดสตาร์์ทอััพของนิิสิิต และ Spinoff ของนัักวิิจััยขึ้้�น	
ได้้จริิงมากกว่่า ๒๐๐ บริิษััท จนเกิิดเป็็นเศรษฐกิิจของประเทศ New S-Curve

	 ผลลััพธ์์

	 	 ตามที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมีีมติิอนุุมััติิให้้ก่่อตั้้�งบริิษััท ซียูู เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด  โดยมีี	
วััตถุุประสงค์์ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นำงานวิจััย นวัตกรรม ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยไปสร้้างประโยชน์์ แก้้ไข	
ปััญหาสัังคมประเทศ และสัังคมโลกนั้้�น บริิษััท ซีียูู เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ได้้สร้้างผลลััพธ์์เป็็นที่่�ประจัักษ์์ดัังนี้้�

	 	 (๑)	 ผลลััพธ์์จากการส่่งเสริิมให้้คณาจารย์์ นัักวิิจััยทำ Spinoff

	 	 	 	 (๑.๑)	 การใช้้ Spin-off เป็็น experiential learning platform เพื่่�อสอนนิิสิิตยุุคใหม่่ 	
โดยให้้อิิสระในการออกแบบการสอนที่่�เน้้นการสร้้างผลลััพธ์์เชิิงประจัักษ์์จากผลงานวิจััย ที่่�สามารถนำไปใช้้	
ประโยชน์จ์ริงิและมีผีลกระทบต่อ่สังัคม ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิสร้า้งการยอมรับัและเกียีรติจิากสังัคม พร้อ้มทั้้�งเปิดิโอกาส	
ให้้ได้้รัับทุุนวิิจััยต่่อเนื่่�องเพื่่�อพััฒนางานวิิจััยในอนาคต

	 	 	 	 (๑.๒)	 การเพิ่่�มขีีดความสามารถด้้านวิิชาการ วิิจััย และนวััตกรรมเพื่่�อผลิิตบััณฑิิตที่่�มีี
คุุณภาพ และตอบสนองความต้้องการของอุุตสาหกรรมและประเทศ โดยไม่่พึ่่�งพางบประมาณมหาวิิทยาลััย	
ในการสร้้างรายได้้และงานวิิจััย เช่่น การเพิ่่�มนัักวิิจััย ๑,๐๐๐ คน (ไม่่ต้้องจ่่ายเงิินเดืือน) การสร้้าง Spin-off 
ที่่�สามารถดึึงเงิินทุุนวิิจััยจากภายนอก ๕,๐๐๐ ล้้านบาทต่่อปีี (ไม่่ใช้้งบมหาวิิทยาลััย) การเผยแพร่่ผลงานวิิจััย 	
และการอ้้างอิิงเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการสะท้้อนความสำเร็็จใน QS & THE Impact Rankings ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมภาพ	
ลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััย พร้้อมกัับรายได้้จากทรััพย์์สิินทางปััญญาสนัับสนุุนงานวิิจััยและนวััตกรรม

	 	 	 	 (๑.๓)	 การยกระดัับเศรษฐกิิจของประเทศให้้พ้้นจากกัับดัักรายได้้ปานกลาง โดยการ
สร้้างเศรษฐกิิจ ฐานเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการพััฒนาคุุณภาพบุุคลากรให้้มีีทัักษะที่่�
สอดคล้องกัับความต้้องการของโลกยุุคใหม่่ เพื่่�อลดความเหล่ื่�อมล้้ำและสร้้างงานที่่�มีีคุุณค่า และรายได้้สููงใน
อุุตสาหกรรมที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 (๒)	 Global Ranking-THE Impact Ranking summary

	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นที่่� ๑ ของไทย และอัันดัับที่่� ๒๓ ของโลก	
ในปีี พ.ศ. ๒๕๖๖ สำหรัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนข้้อที่่� ๙ (SDG๙) ขององค์์การสหประชาชาติิ	
(การพััฒนานวััตกรรม อุุตสาหกรรม และโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ยั่่�งยืืน) โดย Times Higher Education โดย
เกณฑ์์การพิิจารณาในเป้้าหมายข้้อที่่� ๙ ประกอบด้้วยจำนวนบริิษััทสปิินออฟของมหาวิิทยาลััย รายได้้จาก
งานวิิจััยในสาขาต่่าง ๆ ที่่�กำหนด จำนวนบุุคลากรทางวิิชาการ
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	 	 (๓)	 ผลลััพธ์์ในการนำ สตาร์์ทอััพ จุุฬาฯ ไปแก้้ปััญหาวิิกฤตประเทศ

	 	 	 	 (๓.๑)	 เป็ด็ไทยสู้้�ภัยั กลุ่่�มสตาร์ท์อัพัจุฬุาฯ ร่วมกับัพันัธมิติร เช่น่ กรมควบคุุมโรค กระทรวง
สาธารณสุขุ และ NIA จัดตั้้�งศูนูย์ข้้อมููลผ่่าน Facebook และ Twitter ชื่่�อ ‘เป็็ดไทยสู้้�ภัยั’ เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือ	
เบื้้�องต้น้แก่ป่ระชาชน โดยใช้เ้ทคโนโลยีีและนวัตักรรมในการส่ง่เสริมิข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งและช่ว่ยลดภาระบุคุลากร
ทางการแพทย์์ในช่่วงการแพร่่ระบาด COVID-19

	 	 	 	 (๓.๒)	 Baiya Rapid COVID-19 Strip Test นวัตกรรมการตรวจ COVID-19 แบบรวดเร็ว็	
ของทีมีวิจิัยัจาก จุฬุาฯ และ Baiya Phytopharm ช่ว่ยลดค่า่ใช้จ้่า่ยและเพิ่่�มความรวดเร็ว็ในการตรวจคัดักรอง 
COVID-19 โดยใช้้ทดแทนการตรวจที่่�ซัับซ้้อนใช้้เวลานาน และลดความเสี่่�ยงสำหรัับบุุคลากรทางการแพทย์์

	 	 	 	 (๓.๓)	 CU-Robocovid คณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์จุฬุาฯ ร่ว่มกับัสตาร์ท์อัพันิสิิติเก่า่พัฒันา 
“หุ่่�นยนต์์ปิ่่�นโต” สำหรัับขนส่งอาหาร และยาในพื้้�นที่่�ติิดเชื้้�อ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของบุุคลากรทางการแพทย์์ 	
และช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดููแลผู้้�ป่่วย พร้้อมหุ่่�นยนต์์กระจกที่่�ใช้้สื่่�อสารทางไกลกัับผู้้�ป่่วยลดการใช้้ชุุด 	
PPE และช่่วยลดอััตราการติิดเชื้้�อ ๓.๔ กล่่องรอดตาย (สนจ.) คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาฯ และสมาคม	
นิิสิิตเก่่าจุุฬาฯ ร่่วมกัับสถาบัันป้องกัันควบคุุมโรคและสตาร์์ทอััพ “เอนจิินไลฟ์์” พััฒนา “กล่่องรอดตาย” 	
สำหรัับผู้้�ป่่วย COVID-19 ระหว่่างรอเตีียง โดยมีีอุุปกรณ์์ดููแลตััวเองสำหรัับ ๑๔ วัน พร้้อม QR Code	
เชื่่�อมต่่อกัับบริิการช่่วยเหลืือผ่่าน Line Official เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการป่่วยหนัักหรืือเสีียชีีวิิต

	 	 (๔)	 สนัับสนุุนเป้า้หมายของประเทศ ตามเป้า้หมายของ สำนักังานสภานโยบายการอุุดมศึกึษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) ดัังนี้้�

	 	 	 	 (๔.๑)	 ผลลััพธ์์ในการนำ สตาร์์ทอััพ จุุฬาฯ ไปสร้้างประโยชน์์เพื่่�อสัังคม

	 	 	 	 (๔.๒)	 เมืืองนวัตักรรม แก่ง่คอย เกิดิการจ้า้งงานจำนวน ๕๙๘ อัตัรา และรายได้ม้ากกว่า่ 	
๒๐,๓๒๘,๐๐๐ บาท ในพื้้�นที่่� ๙๗ ตำบล

	 	 	 	 (๔.๓)	 บริิษััท ซีียููเอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จ ำกััด  ได้้บ่่มเพาะและพััฒนา สตาร์์ทอััพ จำนวน 
๓๘๙ โครงการ โดยเป็็น Deep Technology สตาร์์ทอััพ จำนวน ๑๓๓ โครงการ จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท
แล้้ว ๖๐ บริิษััท และ Tech-based สตาร์์ทอััพ จำนวน ๒๕๖ โครงการ จดจััดตั้้�งบริิษััท ๖๗ บริิษััท รวมเป็็น 	
๑๒๗ บริิษััท ตามกลุ่่�มบริิษััทเป้้าหมายที่่� ๑ ของ สอวช. คืือ เพิ่่�มจำนวนบริิษััทที่่�มีีนวััตกรรม (IDEs) ที่่�มีีขนาด 
> ๑,๐๐๐ ล้้านบาท × ๑,๐๐๐ บริิษััท และเกิิดการจ้้างงาน นัักวิิจััย/แรงงานทัักษะสููงในบริิษััท สตาร์์ทอััพ 
เต็็มเวลามากกว่่า ๖๐๐ คน ตามเป้้าหมายที่่� ๒ และ ๓ Social Mobility และแรงงานทัักษะสููง อีีกทั้้�งบริิษััท
ในการบ่่มเพาะของ บริิษััท ซีียูู เอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด จำนวน ๗ บริิษััท ที่่�ดำเนิินการตรงกัับเป้้าหมายที่่� ๓ 	
Archieve Carbon neutrality ดังนี้้� ๑) Bionext บริิษััท ไบโอเน็็กซ์์ จำกััด ๒) Innophytotech บริิษััท 	
อิินโนไฟโตเทค จำกััด ๓) คริิสตััลไลต์์ บริิษััท คริิสตััลไลต์์ จำกััด ๔) VEKIN บริิษััท เวคิิน (ประเทศไทย) จำกััด 	
๕) Tact social enterprise บริิษััท แทคท์์ โซเชีียล คอนซััลติ้้�ง จำกััด ๖) UPCYDE บริิษััท อััพไซด์์ คาร์์บอน 	
นิิวทรััล จำกััด และ ๗) MICROCAP บริิษััท แอลจีีดีีพเทค จำกััด

	 	 	 	 (๔.๔)	 ร่่วมสร้้างระบบนิิเวศมหาลััยนวัตกรรมกัับมหาวิิทยาลััยอ่ื่�น ๆ ในการจััดตั้้�ง 	
University Holding Company จนปััจจุุบัันมี University Holding Company จำนวน ๑๑ บริิษััท	
ในมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ดัังนี้้� ๑) CU Enterprise จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ๒) อ่่างแก้้ว โฮลดิ้้�ง มหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่ ๓) M Venturer มหาวิิทยาลััยมหิิดล ๔) นววิิวรรธ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 	
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	 	 ๕)         TUIP มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์๖) เคเอ็ม็ไอที ีลาดกระบังั มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้า้	
เจ้า้คุณุทหารลาดกระบััง ๗) เคยูนิเิวิริ์ส์ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ๘) TSU Enterprise มหาวิิทยาลััยทักัษิณิ 	
๙) PSU Holding มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ ๑๐) MAGROW Holding มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ และ ๑๑) 	
SUTx มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี

	 	 	 	 (๔.๕)	 ได้้รัับรางวััลที่่�มอบให้้แก่่ Startup/Deep Tech Startup ของนัักวิิจััยจาก	
หลากหลายเวทีี

	 	 	 	 (๔.๖)	 รางวััลส่่งเสริิม Prime Minister Award: National Startup ๒๐๒๔
	 	 	 	 	 	 (๔.๖.๑)	 บริิษััท ซีียููเอ็็นเทอร์์ไพรส์์ ได้้รัับรางวััล Investor of the Year ซึ่่�งเป็็น	
รางวััลที่่�เชิดิชูเูกีียรติิ แก่่บริิษัทัร่วมลงทุุนที่่�มีบีทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนการเติิบโตของวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น และ	
พััฒนาระบบนิิเวศวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น โดยการลงทุุนที่่�สร้้างผลกระทบในระดัับประเทศ และสามารถยกระดัับ	
การลงทุุนในตลาดประเทศไทยสู่่�ระดัับนานาชาติิ
	 	 	 	 	 	 (๔.๖.๒)	 รางวััล Best of Contributor in Human Capital Development 	
มอบให้้ แก่่จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรขนาดใหญ่่ที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างกํําลัังคน และ	
บุคุลากรด้า้นเทคโนโลยีี ผลัักดันัเรื่่�องการพัฒันาขีดีความสามารถด้้านนวัตกรรมและดิิจิทิัลั ยกระดับัการเติบิโต 	
ของจํํานวนวิิสาหกิิจเริ่่�มต้้นในประเทศไทย

	 ที่่�ผ่่านมา CU Enterprise มีการดำเนิินงานได้้เป็็นอย่่างดีี ถืือว่่า CUE เป็็นเรืือเล็็กในการนำร่่อง	
เพื่่�อทำงานเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว แต่่เน่ื่�องจากมีีสถานะเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 	
๑๐๐ เปอร์์เซ็็นต์์ ดัังนั้้�นจึึงเห็็นว่่าในการดำเนิินงานของ CUE ควรอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของจุุฬาลงกรณ์	์
มหาวิิทยาลััย ให้้เป็็นไปตามระเบีียบและระบบการตรวจสอบต่่าง ๆ และเพื่่�อให้้การดำเนิินการเป็็นไปตาม
หลัักธรรมาภิิบาล ควรมีีการทบทวนวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�ง CUE รวมถึึงข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง	
ให้้รอบคอบด้้วย เพื่่�อมหาวิิทยาลััยจะได้้ร่่วมเป็็น ผู้้�กำหนดแนวทางที่่�ถููกต้้องในการบริิหารจััดการ รวมถึึง	
ควรมีีการศึึกษาถึึงปััญหาอุุปสรรคต่่าง ๆ ในช่่วงที่่�ผ่่านมา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงการเปลี่่�ยนผ่่านผู้้�บริิหาร	
ของมหาวิิทยาลััย รวมถึึงมีีการสร้้างความเชื่่�อมโยงระหว่่างจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยและ Startup อย่่างไร 	
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อจะได้้นำข้้อมููลเหล่่านั้้�นมาประกอบการพิิจารณาด้้วย

	 สภามหาวิิทยาลััยมีีมติิ รั บทราบการดำเนิินงานของ CU Enterprise (CUE) และเห็็นควรให้้	
มหาวิิทยาลััยแต่่งตั้้�งคณะทำงานเพ่ื่�อศึึกษาแนวทางดำเนิินการของ CUE ปัญหาอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่าง	
ดำเนิินงาน ความเชื่่�อมโยงกัับ CU Innovation Hub มููลนิิธิิทรััพย์์สิินทางปััญญา และ Holding Company 	
ของแต่่ละคณะ แล้้วนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์เพื่่�อกำหนดแนวทางและทิิศทางการดำเนิินงานต่่อไปของ CUE 	
ให้้เกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิิผล และดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล แล้้วมาเสนอสภามหาวิิทยาลััย	
เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป
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นโยบายความร่่วมมืือกัับต่่างประเทศ

	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 Summary of Active and Non-Active Agreements Between Chula and Top 100	
Universities According to 2025 QS World University Rankings

	 Overall Agreements University and Faculty Level ทั้้�งหมด ๙๕๐ ฉบัับ แบ่่งเป็็น Active 	
Agreements จำนวน ๕๔๑ ฉบัับ คิิดเป็็น ๕๖.๙๕% และ Non-Active Agreements จำนวน ๔๐๙ ฉบัับ 
คิิดเป็็น ๔๓.๐๕%

	 MOU ร่่วมกัับ Top ๑๐๐ Universities ซึ่่�งมีีจำนวน ๑๓๑ ฉบัับ แบ่่งเป็็นดัังนี้้� 

	 	 ๑)	 Active Agreements จำนวน ๑๒๕ ฉบัับ แบ่่งเป็็น University Level จำนวน ๗๔ ฉบัับ 

	 	 ๒)	 Faculty Level จำนวน ๕๑ ฉบัับ

	 Active Agreements with Top ๑๐๐ Institutions by Region University Level

	 	 -	North America: Top ๑๐๐ University Level ร่่วมกัับ ๒ ประเทศ มีี ๕ Partners และ	
๗ Agreements

	 	 -	Europe: Top ๑๐๐ University Level ร่ วมกัับ ๔ ประเทศ มี ๑๒ Partners และ	
๑๗ Agreements

	 	 - 	Asia: Top ๑๐๐ University Level ร่วมกัับ ๗ ประเทศ มี ๒๐ Partners และ ๓๙ Agreements

	 	 - 	Oceania: Top ๑๐๐ University Level ร่วมกับั ๑ ประเทศ มี ๘ Partners และ ๑๑ Agreements

	 Active Agreements with Top ๑๐๐ Institutions by Region Faculty Level

	 	 - 	North America: Top ๑๐๐ Faculty Level ร่วมกัับ ๒ ประเทศ มี ๓ Partners และ	
๖ Agreements

	 	 -	Europe: Top ๑๐๐ Faculty Level ร่วมกับั ๔ ประเทศ มี ี๖ Partners และ ๑๐ Agreements

	 	 -	Asia: Top ๑๐๐ Faculty Level ร่ว่มกับั ๗ ประเทศ มี ี๑๕ Partners และ ๓๑ Agreements

	 	 -	Oceania: Top ๑๐๐ Faculty Level ร่วมกัับ ๑ ประเทศ มี ๓ Partners และ ๔ Agreements

	 Non-Active Agreements with Top ๑๐๐ Institutions by Collaboration Level

	 	 -	Non-active Agreements University Level Agreements จำนวน ๓ แห่่ง

	 	 -	Non-active Agreements Faculty Level Agreements จำนวน ๓ แห่่ง

การดำเนิินงานในขั้้�นต่่อไป

	 (๑)	 การจััดการความร่่วมมืือกัับสถาบัันและองค์์กรต่่างประเทศ (University & Faculty Levels) 
ในการดำเนิินงานต่่อไปขอนำเสนอข้้อมููลที่่�ผ่่านมา (Reactive Internationally) และแนวทาง การพััฒนา 
(Proactive Globally) ดัังนี้้�

	 	 ๑)	 ข้้อมููลจำนวน MOU ในระดัับ Faculty level ไม่่ถููกต้้อง ไม่่ครบถ้้วน ไม่่เป็็นปััจจุุบััน 
เนื่่�องจากบางส่่วนงานอาจไม่่ได้้แจ้้งข้้อมููลที่่�เป็็นปัจจุบัุันให้้สำนัักบริิหารวิิรัชักิจฯ และอาจมี MOU หลายฉบัับ	
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ต่อ่ ๑ คู่่�ความร่่วมมืือ การพัฒันาใหม่่โดยในส่วนของ MOU ปัจจุบุันัจะขอความร่่วมมืือส่่วนงานทบทวนปรัับปรุงุ
ข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน และในส่่วน MOU ใหม่่ จะกำหนดแนวทางใหม่่ คืือ ๑) ให้้ส่่ง MOU ทุุกฉบัับผ่่านสำนััก
บริหิารวิิรัชักิจฯ และ ผนวก MOU หลายฉบัับเข้า้ด้้วยกันัเป็น็ MOU ที่่�มีเีนื้้�อหาครอบคลุมุทุุกด้า้นในฉบับัเดียีว

	 	 ๒)	 การจััดการฐานข้้อมููลความร่่วมมืือยัังขาดระบบการจััดการและเกณฑ์์ในการพิิจารณา 
การพััฒนาใหม่่โดยการปรัับปรุุงพััฒนาระบบ Data Analytics – Chulalongkorn University Big Data 
for International Collaboration (CUBIC) เพื่่�อเพิ่่�มพููนประสิิทธิภาพการจััดการและการแสดงข้้อมููล	
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 	 ๓)	 เนื้้�อหาของ MOU มีความหลากหลาย ใช้้เวลาในการตรวจประมาณ ๓๐ วัน การพัฒันาใหม่่ 
โดยการออกแบบ MOU template ให้้ส่่วนงาน ช่่วยลดขั้้�นตอน ลดระยะเวลาลงเหลืือ ๕-๗ วััน

	 	 ๔)	 ขาดการติดิตามความก้า้วหน้า้ในการดำเนินิงานภายใต้ค้วามร่ว่มมืือ ความต่อ่เนื่่�อง ผลผลิติ 	
(output) ผลลััพธ์์ (outcome) ผลกระทบ (impact) และความยั่่�งยืืนของความร่่วมมืือ การพััฒนาใหม่่	
โดยการสร้้างระบบติดิตามความก้้าวหน้้าในการดำเนินิงานภายใต้้ความร่่วมมืือ ความต่่อเนื่่�อง ผลผลิติ (output) 
ผลลััพธ์์ (outcome) ผลกระทบ (impact) และความยั่่�งยืืนของความร่่วมมืือ โดยให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับ 	
Top ๑๐๐ Universities

	 	 ๕)	 ขาดการแบ่่งประเภทหรืือลำดัับความสำคััญเชิิงกลยุุทธ์ของความร่่วมมืือ การพััฒนาใหม่่
โดย การบริหิารจัดัการเชิงิกลยุทุธ์ ์โดยแบ่ง่ประเภทความร่ว่มมืือเป็น็ Top ๑๐๐ Universities /Continents/
Network

	 	 ๖)	 พึ่่�งพาส่่วนงานในการจััดกิจิกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อส่ง่เสริิมความร่่วมมืือตาม MOU หากส่่วนงาน	
ไม่่จััดกิิจกรรมจะทำให้้ไม่่เกิิดผลลััพธ์์ตามที่่�คาดหวััง การพััฒนาใหม่่โดยสำนัักบริิหารวิิรััชกิิจฯ ดำเนิินการ	
จััดกิิจกรรมร่่วมกัับส่่วนงาน/สถาบััน เช่่น University Level - กิจกรรมเน่ื่�องในโอกาสเฉลิิมฉลองครบรอบ 	
๕๐ ปีี ความสััมพัันธ์์ไทย-จีีน ร่่วมกัับ Peking University และสถานทููตจีีน

	 	 ๗)	 การส่ื่�อสารข้้อมููลส่่วนใหญ่่มีีความคลาดเคลื่�อน มีการดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตามระเบีียบ/	
ข้้อบัังคัับ การพััฒนาใหม่่โดยจััดให้้มีีการประชุุมกัับรองคณบดีี/ผู้้�ช่่วยคณบดีีที่่�ดููแลด้้านวิิรััชกิิจทุุกเดืือน

	 (๒)	 การต้้อนรับอาคัันตุุกะจากต่่างประเทศที่่�ผ่่านมาขาดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการต้้อนรับ
อาคันัตุกุะ การพัฒันาใหม่โ่ดยสร้า้งระบบ/เกณฑ์ใ์นการพิจิารณาในการขอเยี่่�ยมเยืือนจุฬุาฯ ออกแบบแนวทาง	
ปฏิบิัตัิแิละประกันัเวลาการดำเนินิงาน พิจิารณาสถานที่่�รับัรองใหม่่ เพื่่�อความเหมาะสมในการต้้อนรับในรูปแบบ
สากล

	 (๓)	 การอำนวยความสะดวกให้้กัับนิิสิิตและบุุคลากรต่่างชาติิของจุุฬาฯ

	 	 ๑)	 ขาดแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการอำนวยความสะดวกในการขอวีีซ่่า การพััฒนาใหม่่โดย
การพััฒนาและสร้้างระบบการยื่่�นเอกสารการขอวีีซ่่าแบบ online และจััดให้้มีี one-stop service ปรัับปรุุง
การดำเนิินการเพื่่�ออำนวยความสะดวกในการขอวีีซ่่า

	 	 ๒)	 นิิสิิตและบุุคลากรต่่างชาติิไปขอวีีซ่่าด้้วยตนเอง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ส่่วนงานพาไปดำเนิินการ 	
ทำให้้ไม่่สะดวก ติดขััดในการประสานงาน และเกิิดความซ้้ำซ้้อนในการให้้บริิการ การพััฒนาใหม่่โดยสำนััก	
บริิหารวิิรััชกิจฯ ให้้บริิการจััดรถและเจ้้าหน้้าที่่�พานิิสิิตและบุุคลากรต่่างชาติิไปขอวีีซ่่า ทุกวัันอังคารและ	
วัันพฤหััสบดีี ลดภาระ การทำงานของเจ้้าหน้้าที่่�ส่่วนงาน และทำให้้นิิสิิตและบุุคลากรต่่างชาติิมีีความสะดวก
และราบรื่่�นในการทำวีีซ่่า
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	 	 ๓)	 ขาดคู่่�มืือการตอบคำถามให้้เจ้้าหน้้าที่่�แต่่ละส่่วนงาน การพััฒนาใหม่่โดยการสร้้างระบบ 
KM โดยการจััดทำ FAQ สำหรัับงานวิรััชกิจส่่งให้้ทุุกส่่วนงาน  เพื่่�อให้้การดำเนิินงานทางด้้านวิิรััชกิิจของ	
ส่่วนงานรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

	 (๔)	 การสร้้างความร่่วมมืือเชิิงรุุกกัับกัับมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำในระดัับนานาชาติิที่่�จุุฬาฯมีีการลงนาม 
MOU ในปีี ๒๐๒๕ ตามนโยบาย Proactive Global Connect

	 	 ๑)	 Degree programs หลัักสููตรสองปริิญญา (Double degree programs) ที่่�จะส่่งเสริิม
ความร่่วมมืือทั้้�งด้้านการศึึกษา การวิิจััยและนวัตกรรม และการบริิการสัังคม ระหว่่าง คณาจารย์์และนิิสิิต
จุุฬาฯ กัับ Top ๑๐๐ universities

	 	 ๒)	 Non-degree programs วิชิาและหลัักสููตรอบรมระยะสั้้�นเพื่่�อส่่งเสริมิ life-long learning 	
และ life-wide learning ที่่�ช่่วยปรัับปรุุงทัักษะ (re-skills) เพิ่่�มทัักษะ (up-skills) และสร้้างทัักษะใหม่่ 	
(new skills) ให้้ชาวจุุฬาฯ และคนทั่่�วโลก โดยได้้รัับ certificates จากจุุฬาฯ ร่่วมกัับ Top๑๐๐ universities 	
เมื่่�อผ่่านการอบรม 

	 	 ๓)	 Innovative product development ร่ วมมืือกัันพััฒนานวัตกรรมและผลิิตภััณฑ์์	
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต สร้้างสรรค์์สัังคมไทยและสัังคมโลก

	 	 ๔)	 Community services to support SDG activities กิิจกรรมส่่งเสริิมการพััฒนาสัังคม
อย่่างยั่่�งยืืนและการป้้องกััน บรรเทา และฟื้้�นตัวจากภััยธรรมชาติิที่่�เป็็นปัญหาของประเทศไทยและโลก เช่่น 
ภััยแล้้งและน้้ำท่่วม

	 	 ๕)	 Talent mobility and student exchange activities กิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนคณาจารย์์ 
นัักวิิจััย และนิิสิิต เพื่่�อเพิ่่�มพููนศัักยภาพชาวจุุฬาฯ ให้้เติิบโตยิ่่�งขึ้้�นในระดัับนานาชาติิ

	 	 ๖)	 Collaborative Chula-Top๑๐๐ U institutes จัดตั้้�งสถาบันัของ top๑๐๐ universities 
ในจุุฬาฯ เพื่่�อสร้้างสรรค์์พััฒนาหลัักสููตร นวััตกรรม และกิิจกรรมพััฒนาสัังคมต่่าง ๆ ร่่วมกััน

	 (๕)	 กิจิกรรมด้า้นการจัดัการความร่ว่มมืือกับัสถาบันัและองค์์กรต่า่งประเทศ (University & Faculty 
Levels) 
	 	 -	SDG & Cultural Exchange Project : AUN Summer Camp (Host) ณ กรุุงเทพฯ และ
เกาะสีีชััง (๒๑ มิิ.ย.- ๔ ก.ค. ๒๐๒๕) สำหรัับนัักศึึกษาจากต่่างประเทศ ระยะเวลา ๑๔ วััน

	 	 - 	APRU SDG๔GC โดยจุุฬาฯ (Chair) และ Universiti Malaya (Vice-Chair) ร่ ่วมมืือ
มหาวิิทยาลััยพัันธมิิตรภายใต้้เครืือข่่าย APRU ณ กรุุงเทพฯ และเกาะสีีชััง ระยะเวลา ๗ วััน (๑๙-๒๗ ก.ค. 
๒๐๒๕)

	 	 - 	Learning Journey Project : ณ จ.น่่าน สำหรัับนิิสิิตต่่างชาติิ ระดัับบััณฑิิตศึึกษา ระยะเวลา 
๔ วััน (๑๔ - ๑๗ มีี.ค. ๒๐๒๕)

	 (๖)	 ความร่่วมมืือกัับสถาบัันและองค์์กรต่่างประเทศ (BIG FISH)

	 	 ๑)	 1st Visit Peking and Tsinghua University 31st Oct – 1st Nov 2024 เนื่่�องในโอกาส
ครบรอบ ๕๐ ปีี ความสััมพัันธ์์ไทย-จีีน ในวัันอัังคารที่่� ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๘ “รััตนไมตรีี ๕๐ ปีี ความสััมพัันธ์์
ไทย-จีนี” ๒๗-๒๙ มิถุิุนายน ๒๕๖๘ โดยเป็็นการขอพระราชทานกราบบังัคมทูลูเชิญิสมเด็จ็พระกนิษิฐาราชเจ้้า 	
กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุมารี ีเสด็จ็พระราชดำเนินิไปทรงเป็็นประธาน ปาฐกถาพิเิศษ 
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เรื่่�อง มิิติิการศึึกษาและความก้้าวหน้้าในการพััฒนาความสััมพัันธ์์ไทย-จีีน ๕๐ ปีี โดย Professor Hao Ping 	
เลขาธิกิารพรรคคอมมิวินิสิต์จ์ีนีประจำมหาวิทิยาลัยัปักักิ่่�งและประธานสภามหาวิทิยาลัยัปักักิ่่�ง ทอดพระเนตร	
ศิลิปะการแสดงไทย-จีนี ทอดพระเนตรนิทิรรศการอักัษรจีนีสิริินิธรลิขิิติ ทรงพระอักัษรลายพู่่�กันัจีนี เสวยพระสุธุารส 	
ร่่วมกัับ เลขาธิิการพรรค ผู้้�บริิหาร แขกผู้้�มีีเกีียรติิ ศิิษย์์เก่่า ศิิษย์์ปััจจุุบััน (จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จััดถวาย) 	
ฉายพระรููป ๔ ชุุด ร่วมกัับเลขาธิิการพรรค กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย ร่วมประชุุม
วิิชาการร่่วมกัับ สถานทููตจีีน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ศูนย์จีีนศึกษา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยมีี	
นักัวิิชาการจากประเทศจีนีจำนวน ๘ คน นักวิิชาการจากประเทศไทยจำนวน ๘ คน ณ อาคารศิิลปวัฒันธรรม 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 	 ๒)	 2nd Visit NUS NTU SMU and Google 5th – 7th Feb 2025 โดยจะมีีผู้้�บริหิารมหาวิิทยาลััย 
และผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีเข้้าร่่วมประมาณ ๔๐ คน

	 	 ทั้้�งนี้้�มีีความคาดหวัังว่่าการดำเนิินงานและกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�จััดขึ้้�นจะเป็็นการผลัักดััน	
International Growth From Reactive Internationally To Proactive Globally เพื่่�อผสานพลัังองค์์กร	
นานาชาติิต่่อไป

รายงานผลการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ประจำำ�ปีีบััญชีี ๒๕๖๗

	 ตามที่่�สภามหาวิิทยาลััยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการติิตดามและประเมิินผล สภาจุุฬาลงกรณ์์	
มหาวิทิยาลัยั ดำเนินิการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน ประจำปีบีัญัชี ี๒๕๖๗ (๑ ตุลุาคม ๒๕๖๖ – ๓๐ กันัยายน 	
๒๕๖๗) ของสภามหาวิิทยาลััย องค์์กรกำกัับดููแลกิิจการ และหััวหน้้าส่่วนงาน นั้้�น คณะกรรมการติิดตามและ	
ประเมิินผลได้้ทำการประเมิินผลตามหลัักเกณฑ์์ และแนวทางที่่�กำหนดไว้้ในคู่่�มืือการติิดตามและประเมิินผล	
การปฏิบิัตัิงิานของจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั ฉบับัปรับัปรุงุ พ.ศ. ๒๕๖๐ แล้ว้ โดยกระบวนการประเมินิยังคงมีี	
ความละเอียีด เข้ม้ข้น้ จริงิจังั มีคีวามเป็น็มาตรฐาน สอดคล้อ้งและบรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�สภามหาวิทิยาลัยั	
ได้้กำหนดกระบวนการติิดตามและประเมิินผลเพื่่�อดำรงไว้้ซึ่่�งความเป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำ ในการนี้้�	
คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล จึึงขอเสนอรายงานผลการติิดตามและประเมิินผล การปฏิิบััติิงาน 	
ประจำปีีบััญชีี ๒๕๖๗ ประกอบด้้วย

	 	 (๑)	 สภามหาวิิทยาลััย และ องค์์กรกำกัับดููแลกิิจการ รวม ๑๓ หน่่วยรัับการประเมิิน

	 	 (๒)	 หััวหน้้าส่่วนงาน ๓๘ ส่่วนงาน

	 ส่่วนที่่� ๑ ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของสภามหาวิิทยาลััย และ ๑๒ องค์์กรกำกัับดููแลกิิจการ

	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของสภามหาวิิทยาลััย และ ๑๒ องค์์กรกำกัับดููแลกิิจการ ได้้แก่่	
สภามหาวิิทยาลััย คณะกรรมการนโยบายการเงิิน สภาจุุฬาฯ คณะกรรมการนโยบายบุุคลากร สภาจุุฬาฯ	
คณะกรรมการนโยบายวิิชาการ คณะกรรมการนโยบายการพััฒนานิิสิติ คณะกรรมการกิิจการสภามหาวิิทยาลััย 	
คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล คณะกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยง คณ ะวุุฒยาจารย์์	
สภาคณาจารย์ ์คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจัดัการทรัพัย์ส์ินิ และคณะกรรมการนโยบายวิจิัยัและ	
นวััตกรรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีบััญชีี ๒๕๖๗ นี้้� โดยสรุุปผลการประเมิินตนเอง การปฏิิบััติิ	
หน้้าที่่� และบทบาทของทั้้�ง ๑๓ หน่่วยรัับการประเมิิน ประจำปีีบััญชีี ๒๕๖๗ มีีดัังนี้้�
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	 	 ๑. สภามหาวิิทยาลััย	 	 	 	 	 ๔.๔๒
	 	 ๒. คณะกรรมการนโยบายการเงิิน	 	 	 ๔.๗๘
	 	 ๓. คณะกรรมการนโยบายบุุคลากร	 	 	 ๔.๕๐
	 	 ๔. คณะกรรมการนโยบายวิิชาการ	 	 	 ๔.๖๐
	 	 ๕. คณะกรรมการนโยบายการพััฒนานิิสิิต	 	 ๔.๑๖
	 	 ๖. คณะกรรมการกิิจการสภามหาวิิทยาลััย	 	 ๔.๘๐
	 	 ๗. คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล	 	 ๔.๖๙
	 	 ๘. คณะกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยง	 	 ๔.๗๖
	 	 ๙. คณะวุุฒยาจารย์์	 	 	 	 	 ๔.๖๖
	 	 ๑๐. สภาคณาจารย์์	 	 	 	 	 ๔.๕๖
	 	 ๑๑. คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 ๕.๐๐
	 	 ๑๒. คณะกรรมการจััดการทรััพย์์สิิน		 	 ๔.๓๒
	 	 ๑๓. คณะกรรมการนโยบายวิิจััยและนวััตกรรม		 ๔.๕๕

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผลมีีข้้อสัังเกต ดัังนี้้�

	 	 ๑)	 วาระการประชุุมของคณะกรรมการนโยบายชุุดต่่าง ๆ รวมทั้้�งสภามหาวิิทยาลััย ควรเพิ่่�ม	
วาระเพ่ื่�อพิจิารณาเชิงินโยบาย และลดเวลาในการพิจิารณาวาระที่่�เป็น็งานประจำ (Routine) ให้ส้ั้้�นลง แต่ต่้อ้ง	
มีีการวางระบบให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองมาก่่อน บางเรื่่�องหากสามารถเสนอผ่่านการเวีียนหรืือมอบหมาย	
ให้้ดำเนิินการได้้เลย ก็็ไม่่ต้้องนำมาพิิจารณาในคณะกรรมการเพีียงแต่่ต้้องนำมาเสนอเพื่่�อทราบ

	 	 ๒)	 บรรยากาศในที่่�ประชุุมมีีการเปิิดโอกาสให้้หารืือและแสดงความเห็็นได้้เต็็มที่่� แต่ค่วรกำหนด	
ระยะเวลาการประชุุมของแต่่ละวาระให้้ชััดเจน เพื่่�อให้้การประชุุมกระชัับขึ้้�น

	 	 ๓) 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการแต่่ละชุุด ควรเน้้นให้้ผู้้�ประเมิินเขีียน	
ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาการดำเนิินงานด้้วย

	 	 ๔)	 กรณีีที่่�ให้้คะแนน ๕ หรืือ ๑ ควรมีีเหตุุผลประกอบการให้้คะแนน

	 ส่่วนที่่� ๒ การประเมิินการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าส่่วนงาน ประจำปีีบััญชีี ๒๕๖๗ (๑ ตุุลาคม ๒๕๖๖ 
– ๓๐ กัันยายน ๒๕๖๗)

	 หััวหน้้าส่่วนงาน ประกอบด้้วย ๑) คณบดีี จำนวน ๒๔ คณะ ๒) ผู้้�อำนวยการสถาบััน จำนวน	
๑๑ สถาบััน และ ๓) ผู้้�อำนวยการสำนัักงาน จำนวน ๓ สำนัักงาน

ผลการประเมิิน

	 (๑)	 กลุ่่�มสาขาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ ประกอบด้้วยคณบดีี ๙ คน (๘ คณะ และ ๑ วิิทยาลััย) ได้้แก่่ 
คณะสหเวชศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์ คณะเภสััชศาสตร์์ คณะพยาบาลศาสตร์์ คณะวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา 	
คณะสััตวแพทยศาสตร์์ คณ ะจิิตวิิทยา คณะทัันตแพทยศาสตร์์ และวิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์สาธารณสุุข 	
ผลการประเมิินหััวหน้้าส่่วนงาน กลุ่่�มที่่� อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” ถึึง “ดีีเยี่่�ยม” ทั้้�ง ๙ คน

	 (๒)	 กลุ่่�มสาขาวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีี ประกอบด้้วยคณบดีี ๔ คน และผู้้�อำนวยการสถาบััน ๕ คน	
(๓ คณะ ๑ วิทยาลัยั และ ๕ สถาบััน) ได้แ้ก่ ่คณะวิทิยาศาสตร์ ์คณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์คณะสถาปัตัยกรรมศาสตร์์ 	
วิิทยาลััยปิิโตรลีียมและปิิโตรเคมี สถาบัันวิจััยโลหะและวััสดุุ สถาบัันวิจััยทรัพยากรทางน้้ำ สถาบัันวิจััย	
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สิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน สถาบัันเทคโนโลยีีชีีวภาพและวิิศวกรรมพัันธุุศาสตร์์ และสถาบัันวิิจััยพลัังงาน 	
ผลการประเมิินหััวหน้้าส่่วนงาน กลุ่่�มที่่� ๒ อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” ถึึง “ดีีเยี่่�ยม” ทั้้�ง ๙ คน

	 (๓)	 กลุ่่�มสาขาสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์ ประกอบด้้วยคณบดีี ๑๑ คน และผู้้�อำนวยการสถาบััน 	
๖ คน (๘ คณะ ๑ วิิทยาลััย ๑ สำนัักวิิชา ๔ สถาบััน และ ๓ ส่่วนงาน ที่่�เทีียบเท่่าคณะ) ได้้แก่่ คณะครุุศาสตร์์ 
คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ คณะนิิเทศศาสตร์์ คณะนิิติศิาสตร์์ คณะเศรษฐศาสตร์์ คณะรััฐศาสตร์์ คณะอัักษรศาสตร์์ 	
คณะพาณิชิยศาสตร์์และการบัญัชี ีวิทยาลัยัประชากรศาสตร์์ สำนักัวิชิาทรัพัยากรการเกษตร สถาบันัเอเชียีศึึกษา 
สถาบัันวิิจััยสัังคม สถาบัันการขนส่ง สถาบัันภาษา สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์ฯ บัณฑิิตวิิทยาลััย 
และสถาบัันไทยศึึกษา ผลการประเมิินหััวหน้้าส่่วนงานกลุ่่�มที่่� ๓ อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” ถึึง “ดีีเยี่่�ยม” ๑๔ คน	
อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” ๑ คน และอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีี” ถึึง “ดีีมาก” ๒ คน

	 (๔)	 กลุ่่�มผู้้�อำนวยการสำนัักงาน ประกอบด้้วยผู้้�อำนวยการสำนัักงาน ๓ คน  ได้้แก่่ สำนัักงาน	
การทะเบียีน สำนัักงานวิทยทรัพยากร และสำนักังานสภามหาวิิทยาลััย ผลการประเมิินหัวหน้้าส่่วนงานกลุ่่�มที่่� 
๔ อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” ถึึง “ดีีเยี่่�ยม” ทั้้�ง ๓ คน

	 ข้้อสัังเกตของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

	 ๑) 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในส่่วนของคณะกรรมการประเมิินฯ นั้้�น คณะกรรมการที่่�เป็็น	
บุุคคลภายนอกควรเป็็นผู้้�ที่่�เข้้าใจบริิบทในการทำงานของส่่วนงานนั้้�น ๆ

	 ๒) 	 ในการประเมิินโดยอธิิการบดีี หากผลคะแนนที่่�ได้้มีีความแตกต่่างจากคะแนนที่่�เสนอโดย	
คณะกรรมการประเมิินฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ ควรมีีคำอธิิบายประกอบ

	 ๓)	 ควรเน้้นการสื่่�อสารให้้กรรมการบริิหารส่่วนงานต่่าง ๆ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการให้้ข้้อมููล	
ในแบบสอบถามด้้านสมรรถนะของหััวหน้้าส่่วนงาน  เน่ื่�องจากมีีผลต่่อการพััฒนาส่่วนงานนั้้�น ๆ ที่่�ผ่่านมา	
มีีบางส่่วนงานมีีตอบแบบประเมิินน้้อยเกิินไป

	 ๔)	 ควรมีีการหารืือร่่วมกััน ๒ ฝ่่าย ระหว่่างคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผลและอธิิการบดีี 
เพ่ื่�อความเข้้าใจแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ว่่าเป็็นการประเมิินเพื่่�อการพััฒนาประสิิทธิิภาพ	
ในการดำเนิินงาน

แผนบริิหารความเสี่่�ยง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ ๒๕๖๘

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ความโปร่่งใส และ	
ตรวจสอบได้้เป็็นสำคััญในการบริิหารงาน และเพื่่�อบรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามแผนยุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย 	
ศููนย์์บริิหารความเสี่่�ยง สำนัักงานมหาวิิทยาลััย ได้้ประสานงานการจััดทำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ	
องค์์กรในปีีงบประมาณ ๒๕๖๘ พร้้อมกัับประเมิินและจััดทำแผนปฏิิบััติิการลดระดัับความเสี่่�ยง (Risk	
Mitigation Plan) เสร็็จสิ้้�นตามกระบวนการ 

	 (๑)	 สรุุปผลบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ประจำปีีงบประมาณ ๒๕๖๗

	 ผลบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ประจำปีีงบประมาณ ๒๕๖๗ สิ้้�นสุด ณ กัันยายน (ไตรมาส ๔)	
เมื่่�อประเมิินจากความคืืบหน้้าของการดำเนิินการตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง (Mitigation Plan Progress) 	
และตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators: KRIs) ทั้้�ง ๘ รายการความเสี่่�ยง พบว่่า มีีประเด็็นความเสี่่�ยง	
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ที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงลดลง ๔ รายการ โดยลดลงจากระดัับสููงมาก (Critical) เป็็นระดัับสููง (High) จำนวน 	
๒ รายการ ได้้แก่่ ประเด็็น R๑ ไม่่สามารถปรัับตััวเพื่่�อสร้้างผลผลิิตที่่�สอดรับกัับเปลี่่�ยนแปลง และประเด็็น 	
R๗ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบส่่งเสริิมสุุขภาวะและป้้องกัันอัันตราย และโดยลดลงจากระดัับสููง (High) 	
อยู่่�ที่่�ระดัับปานกลาง Medium จำนวน ๒ รายการ ได้้แก่่ ประเด็็น R๕ ความไม่่มีีประสิิทธิิภาพของการลงทุุน	
ด้า้นวิจัยัและนวัตกรรม และประเด็็น R๖ ความขััดแย้้งระหว่า่งมหาวิิทยาลัยักัับผู้้�มีส่่วนได้ส่้่วนเสียี ส่วนประเด็็น	
ความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับคงที่่� มีจำนวน ๓ รายการ อยู่่�ที่่�ระดัับปานกลาง (Medium) ได้้แก่่ ประเด็็น R๒ 	
การพััฒนามิิติคิวามยั่่�งยืืน (ESG) ไม่บ่รรลุุเป้้าหมาย ประเด็็น R๓ การขัับเคลื่�อนมหาวิิทยาลััยด้้วยเทคโนโลยีีใหม่่
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย และประเด็็น R๔ วััฒนธรรมและโครงสร้้างองค์์กรไม่่เอื้้�อต่่อการพััฒนามหาวิิทยาลััย 	
ดัังนั้้�นจะพบว่่ามหาวิิทยาลััยยัังมีีความเสี่่�ยงที่่�ยัังคงเหลืือ ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารได้้พิิจารณานำไปจััดทำแผนบริิหาร	
ความเสี่่�ยงและวางมาตรการปีีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่่�งมีีการควบคุุมโดยคณะกรรมการกำกัับการบริิหาร	
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและวางระบบควบคุุมภายใน ให้้มีีการติิดตามดำเนิินการ	
ตามแผน พร้้อมทั้้�งให้้มีีการติิดตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป ทั้้�งนี้้�มีีข้้อสัังเกตุุที่่�พบจากการบริิหารความเสี่่�ยง	
ในปีีงบประมาณ ๒๕๖๗ ได้้แก่่ ๑) ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาวะทางใจที่่�จำเป็็นต้้องอาศััยกลไกความร่่วมมืือ	
จากทุกุส่ว่นงาน/หน่ว่ยงานในมหาวิทิยาลัยัอย่า่งเป็น็ระบบทั้้�งนิสิิิตและบุคุลากร ๒) ความเสี่่�ยงในบางประเด็น็	
ที่่�ยัังขาดความชััดเจนในการวางแผนจาก risk owners และการกำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRIs) ที่่�เหมาะสม 
และ ๓) การปรับัจัดัทำกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงและแผนบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกับัแผนยุทธศาสตร์์	
และทิิศทางการวิิเคราะห์์เป้้าหมายและสถานการณ์์ของผู้้�บริิหารชุุดใหม่่

	 (๒)	 การจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ประจำปีีงบประมาณ ๒๕๖๘

	 เพื่่�อให้้การวิิเคราะห์์กรอบบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีี	
ประสิทิธิภาพและประสิทิธิผลคณะกรรมการกำกับัการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
วางระบบควบคุุมภายใน ได้้กำหนดกระบวนการวิิเคราะห์์กรอบบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ ๒๕๖๘ โดยแบ่่งออกเป็็น ๔ ระยะ คืือ 

	 	 ระยะที่่� ๑ การระบุุประเด็็นความเสี่่�ยง (Risk Identification) ดำเนิินการในช่่วงเดืือนกรกฎาคม 	
– สิิงหาคม ของปีีงบประมาณ เป็็นขั้้�นตอนของการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมองค์์กร กำหนดระดัับความเสี่่�ยง	
ที่่�ยอมรัับได้้ และระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงโดยใช้้กรอบ Risk Universe ที่่�ครอบคลุม ๘ ด้านสำคััญ ได้้แก่่ 	
ความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ การดำเนิินงาน การเงิิน การวิิจััย การเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิิกโฉม ระบบการศึึกษา 	
แนวโน้้มโลก และนโยบายระดัับชาติิ พร้้อมทั้้�งระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ (Key Risks) เป็็นพิิเศษ 

	 	 ระยะที่่� ๒ การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง (Risk Assessment) ดำเนิินการในช่่วงเดืือนสิิงหาคม-	
กันัยายน โดยทำการประเมินิประสิทิธิผิลของมาตรการควบคุมุที่่�มีอียู่่�ในปัจัจุบุันั และประเมินิระดับัความเสี่่�ยง	
ผ่่านการวิิเคราะห์์โอกาสเกิิดและผลกระทบ ใช้้เครื่่�องมืือตารางประเมิินความเสี่่�ยงแบบเมทริิกซ์์ที่่�แสดงระดัับ
ความรุุนแรงด้้วยระบบสีี เพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมของความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรได้้ชััดเจน 

	 	 ระยะที่่� ๓ การวางแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยเจ้้าภาพความเสี่่�ยง (Risk Response)	
ดำเนิินการในช่่วงเดืือนกัันยายน  เป็็นขั้้�นตอนที่่�เจ้้าภาพความเสี่่�ยง (Risk Owners) ซึ่่�งเป็็นรองอธิิการบดีี	
ที่่�กำกัับดููแลงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรอบบริิหารความเสี่่�ยงและหน่่วยงานในกำกัับ จััดทำแผนจััดการความเสี่่�ยง	
ภายใต้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีี ประกอบด้้วยการกำหนดผู้้�รับผิิดชอบ แนวทางตอบสนองต่่อ	
ความเสี่่�ยง แผนการดำเนิินงาน รวมถึึงกระบวนการทบทวนและปรัับปรุุง 
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	 	 ระยะที่่� ๔ การเสนอขออนุุมััติิความเสี่่�ยง (Risk Management Plan Approval) ดำเนิินการ	
ในช่่วงเดืือนตุลาคม - พฤศจิิกายน  เป็็นขั้้�นตอนการนำเสนอแผนบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ	
ตามลำดัับขั้้�น ผ่านการประชุุมคณะกรรมการชุุดต่า่ง ๆ  ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ	
กำกัับการบริิหารความเสี่่�ยง การประชุุมร่่วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ และสุุดท้ายคืือการนำเสนอ	
ต่อ่สภามหาวิิทยาลัยั  โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�ง ๔ ระยะนี้้�ได้ร้ับัการออกแบบให้้มีคีวามเป็็นระบบ	
และเชื่่�อมโยงกััน ภายใต้้ภารกิิจของศููนย์์บริิหารความเสี่่�ยงระดัับมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััยมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุม และสอดคล้องกัับเป้้าหมาย	
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร 

	 โดยภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ใหม่่ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อขัับเคลื่�อนมหาวิิทยาลััยในช่วงปีี 	
๒๕๖๘ – ๒๕๗๑ สามารถสรุุปองค์์ประกอบสำคััญของกรอบบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร จุุฬาลงกรณ์์	
มหาวิิทยาลััย ปีีงบประมาณ ๒๕๖๘ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 เพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งสู่่�สร้้างขีีดความสามารถ	
ในการแข่่งขัันระดัับโลก (Global Competitiveness) นั้้ �น  ผลกระทบต่่อมหาวิิทยาลััยมิิติิกลยุุทธ์์	
หากไม่่สามารถจััดการความเสี่่�ยงได้้ในภาพรวม คืือ การสููญเสีียความน่่าสนใจในตลาดต่างประเทศ 	
หากมหาวิทิยาลัยัไม่่สามารถแข่่งขันักับสถาบันัการศึกึษาระดับัโลกในด้านนวัตักรรม การวิจิัยั และคุณุภาพการสอน 	
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นคืือการสููญเสีียศัักยภาพในการดึึงดููดนิิสิิตนานาชาติิและคณาจารย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง 	
ซึ่่�งอาจส่งผลให้้มหาวิทิยาลัยัสูญูเสียีส่่วนแบ่่งตลาดในระดับัโลกและทำให้้ชื่่�อเสียีงในระดับันานาชาติถิูกูลดทอนลง 	
และความสามารถในการปรัับตััวกัับแนวโน้้มระดัับโลก การเปลี่่�ยนแปลงในแนวโน้้มการศึึกษาโลก เช่่น 	
การยอมรัับการศึึกษาออนไลน์์ การเน้้นการวิิจััยที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ และการรวม AI ในการเรีียนการสอน 	
อาจสร้้างความท้้าทายให้้กัับมหาวิิทยาลััยในการปรัับตััวอย่่างรวดเร็็ว โดยความเสี่่�ยงสำคััญที่่�เป็็นสาเหตุุ	
ที่่�อาจทำให้้มหาวิิทยาลััยไม่่บรรลุุเป้้าหมาย ประกอบด้้วย ๓ ประเด็็น คืือ ๑) การจััดการทรัพยากรบุุคคล 	
(Talent Management) ๒) ความล่่าช้้าทางเทคโนโลยีี/ไม่่ทัันต่อเทคโนโลยีี (Technological Lag) และ 	
๓) ความยั่่�งยืืนทางการเงิิน (Financial Sustainability)

	 ถึึงแม้้ว่่ามหาวิิทยาลััยจะมีีการกำหนดความเสี่่�ยงมิิติิกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) แต่่อย่่างไรก็็ตาม	
ยัังคงมีีความเสี่่�ยงอีีกหลายด้้านที่่�มหาวิิทยาลััยควรให้้ความสำคััญ ซึ่่�งผลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย	
ของมหาวิทิยาลัยั การวิเิคราะห์์เอกสารและรายงานการวิิเคราะห์์ข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระดับัโลก ระดับัชาติิ	
และ ส่วนงาน/หน่่วยงายภายในมหาวิิทยาลััย ตลอดจนผลการบริิหารความเสี่่�ยงย้้อนหลััง ๓ ปี ตั้้�งแต่่	
พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๗ พบว่่า มีีความเสี่่�ยงสำคััญในมิติิปฏิิบััติิการที่่�มหาวิิทยาลััยควรให้้ความสำคััญแบ่่งเป็็น 	
๕ ประเด็็น คืือ ๑) ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานขององค์์กร (Organizational Efficiency) ๒) การปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบ (Regulatory Compliance) ๓) ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล 	
(Cybersecurity and Data Privacy) ๔) สุขภาพจิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี (Health and Well-being) 	
๕) การเสีียชื่่�อเสีียงและความสััมพัันธ์์ (Reputation and Engagement) นอกจากนี้้�ยัังพบว่่ามีีประเด็็น	
ความเสี่่�ยงความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ (Emerging risks) ในสถานการณ์์ Unknown unknowns ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นได้้	
โดยมหาวิิทยาลััยต้้องติิดตามและ เฝ้้าระวััง ไม่่ว่่าจะเป็็น ๑) การหยุุดชะงัักทางเทคโนโลยีี (Technological 	
Disruption) ๒) วิกฤตระดัับโลก (Global Crises) และ ๓) การเปลี่่�ยนแปลงคุุณค่าของสัังคม (Societal 	
Value Shifts)
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	 จากทั้้�ง ๘ ประเด็็นความเสี่่�ยงข้้างต้้น พบว่่า มีีความเสี่่�ยงจำนวน ๕ ประเด็็นที่่�ปััจจุุบัันมีีความจำเป็็น	
ต้้องให้้ความสำคัญัในการบริิหารความเสี่่�ยง เนื่่�องจากอยู่่�เกินิกว่่าค่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 	
คืือ ๑) สุขภาพจิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี (Health and Well-being) ๒) ความปลอดภัยทางไซเบอร์์และ	
ความเป็็นส่วนตัวของข้้อมููล (Cybersecurity and Data Privacy) ๓) ประสิิทธิภาพในการดำเนิินงาน	
ขององค์์กร (Organizational Efficiency) ๔) การจััดการทรัพยากรบุุคคล (Talent Management) และ 	
๕) การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Regulatory Compliance)

	 (๓)	 สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงาน

	 ในปีีงบประมาณ ๒๕๖๘ คณะกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิสำหรัับ 	
ส่่วนงานในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยมุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมโยงประเด็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรทั้้�ง ๘ ความเสี่่�ยง	
กัับความเสี่่�ยงสำคััญขององค์์กรภายใต้้กลไกการบริิหารความเสี่่�ยงและวางระบบควบคุุมภายใน จากผล	
การจัดัทำแผน การบริหิารความเสี่่�ยงในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ของส่่วนงานต่า่ง ๆ  ภายในมหาวิทิยาลัยั จำนวน	
ทั้้�งสิ้้�น ๗๕ ส่วนงาน/หน่่วยงาน พบว่่า มีส่่วนงานที่่�กำหนดประเด็็นความเสี่่�ยงสุุขภาพจิิตและความเป็็นอยู่่�	
ที่่�ดีี (Health and Well-being) ร้้อยละ ๗๓ รองลงมาความเสี่่�ยงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานขององค์์กร 	
(Organizational Efficiency) ร้้อยละ ๗๒ ความเสี่่�ยงการจััดการทรััพยากรบุุคคล (Talent Management) 
ร้อ้ยละ ๔๘ ความเสี่่�ยงความยั่่�งยืืนทางการเงิิน (Financial Sustainability) ร้อยละ ๔๘ ความเสี่่�ยงการปฏิบัิัติิ	
ตามกฎระเบีียบ (Regulatory Compliance) ร้้อยละ ๔๗ ความเสี่่�ยงการเสีียชื่่�อเสีียงและความสััมพัันธ์์ 	
(Reputation and Engagement) ร้้อยละ ๒๗ ความเสี่่�ยงความปลอดภััยทางไซเบอร์์และความเป็็นส่่วนตััว	
ของข้้อมููล (Cybersecurity and Data Privacy) ร้้อยละ ๒๐ และความเสี่่�ยงความล่่าช้้าทางเทคโนโลยีี/	
ไม่่ทัันต่อเทคโนโลยีี (Technological Lag ร้อยละ ๑๓ ของจำนวนส่วนงาน/หน่่วยงานที่่�นำส่่งแผนบริิหาร	
ความเสี่่�ยงมายัังระบบบริิหารความเสี่่�ยงระดัับส่่วนงาน

	 ทั้้�งในนี้้�ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ คณะกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยง จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย 	
ได้้เล็็งเห็็นความสำคััญที่่�จะส่่งเสริิมการขัับเคลื่�อนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยควบคู่่�กับการบริิหารความเสี่่�ยง 	
สร้้างมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเชิิงนโยบายที่่�เชื่่�อมกัับยุุทธศาสตร์์ บูรณาการการบริิหารความเสี่่�ยง	
ร่ว่มระหว่า่ง ส่วนงาน/มหาวิทิยาลัยัเกิิดแนวทางแก้ป้ัญัหาร่ว่มกัันในระดัับนโยบายกำกัับความเสี่่�ยง โดยได้ใ้ห้้	
นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรมุ่่�งเป้้า (Targeted Risk Management) ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 	
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงใน ๒ ประเด็็นสำคััญ คืือ ๑) สุุขภาวะทางใจของนิิสิิตและบุุคลากร (Mental 	
Health Student & Staff) และ ๒) จำนวนบุคลากรและนิิสิิตชาวต่่างประเทศ (International Staff & 
Student) ที่่�คณะกรรมการกำกัับ การบริหิารความเสี่่�ยงพิจิารณาแล้ว้ เห็น็ว่า่ ทั้้�งสองเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�มีรีะดับั	
ความเสี่่�ยงสูงูซึ่่�งมีโีอกาสที่่�จะเกิดิและผลกระทบต่อ่มหาวิทิยาลัยัที่่�รุนุแรง ต้อ้งได้ร้ับัความร่ว่มมืือจากส่ว่นงาน/
หน่่วยงานทั่่�วทั้้�งมหาวิิทยาลััยในการวางมาตรการให้้เห็็นผลลััพธ์์อย่่างเป็็นรููปธรรม พร้้อมทั้้�งตอบเป้้าหมาย
ยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยอีีกด้้วย
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โครงสร้้าง Vision และ Mission ของศููนย์์กลางนวััตกรรมแห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

	 ศููนย์กลางนวัตกรรมแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (CU Innovation Hub) ได้้มีีการดำเนิินการ	
มาเป็็นระยะเวลามานานกว่่า ๖ ปีี มีีการดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สร้้างช่ื่�อเสีียงให้้กัับมหาวิิทยาลััย 	
และได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นหน่่วยงานริิเริ่่�มด้้านการเป็็นหน่่วย บ่่มเพาะ (incubator) ของมหาวิิทยาลััย	
แห่่งแรก ๆ  ในประเทศไทยที่่�สร้้างผลกระทบเชิงิบวกและสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงด้้านการนำงานวิจัยัมาใช้้ประโยชน์	
อย่่างเป็็นรููปธรรมจนเกิิดเป็็นนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ ต่่อสัังคมและเศรษฐกิิจ อีีกทั้้�งยัังเป็็นต้นแบบ	
การดำเนิินงานให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐ เอกชนและมหาวิิทยาลััยในประเทศและต่่างประเทศได้้เป็็น	
อย่่างดีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีระเบีียบแบบแผน มีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจนตามที่่�นำเสนอไว้้	
ต่อ่สภามหาวิทิยาลััยตั้้�งแต่่เริ่่�มเสนอก่อ่ตั้้�ง รวมถึึงเพ่ื่�อให้้มีกีารขยายผลเพื่่�อให้้เกิดิผลกระทบ (impact) สามารถ	
สร้า้งผลกระทบให้ส้ังัคมและเศรษฐกิจิของประเทศและภูมูิภิาคได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น โดยได้ก้ำหนด	
เพิ่่�มเติิมวิิสััยทััศน์์ (Vision) พัันธกิิจ  (Mission) และโครงสร้้างการบริิหารงาน ของศููนย์์กลางนวััตกรรม	
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�

	 (๑)	 Vision : Top entrepreneurial University’s incubation and Tech transfer unit that 
creates most socio-economic impact from research and innovation in ASEAN

	 (๒)	 Mission : 

	 	 ๑)	 Project Portfolio Management

	 	 ๒)	 Talent Development

	 	 ๓)	 Entrepreneurial Support

	 	 ๔)	 Collaborations and Partnerships

	 	 ๕)	 Promoting Innovation Ecosystems

	 มีีเป้้าหมายในภาพรวมเพื่่�อเป็็นการเชื่่�อมต่่อ และลดช่่องว่่างระหว่่างงานวิิจััยในรููปแบบวิิชาการ	
กัับการนำไปใช้้ประโยชน์์ในวงกว้้างกัับภาคอุุตสาหกรรมทั้้�งเชิิงพาณิิชย์์และเชิิงสัังคมเพื่่�อตอกย้้ำและส่่งเสริิม	
ประโยชน์ข์องข้อ้ค้น้พบจากงานวิจิัยัและงานนวัตักรรมว่า่สามารถสร้า้งผลกระทบที่่�จับัต้้องได้ใ้ห้ก้ับัการพัฒันา
ระบบเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ

	 (๓) โครงสร้้างการบริิหารงาน

	 ในการดำเนิินการที่่�ผ่่านมาศููนย์์ฯ ไม่่มีีโครงสร้้างภายในมาก่่อน การดำเนิินงานเป็็นรููปแบบการจ้้าง	
ผู้้�ปฏิิบััติิงานชั่่�วคราวตามรายโครงการ การเบิิกจ่่ายและงบประมาณผ่่านการพึ่่�งพาการดำเนิินงานของ บริิษััท 	
ซีียููเอ็็นเทอร์์ไพรส์์ จำกััด ซึ่่�งทำให้้การดำเนิินงานซับซ้้อนและตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานได้้ไม่่ชััดเจน และ	
ศููนย์์ฯ ไม่่ได้้ขอรัับงบประมาณรายจ่่ายจากมหาวิิทยาลััย แต่่ดำเนิินการผ่่านเงิินรายได้้การบริิการวิิชาการ	
จากบริิษััท  ไทยเบฟ เวอเรจ จำกััด และจากการเป็็นผู้้�ประสานงานของสำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ	
(องค์์การมหาชน) จึึงขอเสนอโครงสร้้างการบริิหารงานของศููนย์์ฯ เพื่่�อพิิจารณากำหนดให้้เป็็นไปตาม	
Vision และ Mission ได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภาพและเป็น็ระบบระเบียีบที่่�ชัดัเจน ในการดำเนินิงานของศูนูย์กลาง	
นวััตกรรมฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายการดำเนิินงานปีี ๒๕๖๘ ดัังนี้้�
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	 	 เป้้าหมายที่่� ๑	 กิิจกรรมบ่่มเพาะ Startup โดย Co-investment project/event กัับหน่่วย
งานระดัับนานาชาติิ อย่่างน้้อย ๕ โครงการ

	 	 เป้้าหมายที่่� ๒	 ทีีม Startup/Spin off สะสมอย่่างน้้อย ๑๕

	 	 เป้้าหมายที่่� ๓	 ทีมี Startup/Spin off/co-op ที่่�มีนีิสิิิตเป็็น co-founder สะสมอย่่างน้้อย ๒๕ ทีมี

	 	 เป้้าหมายที่่� ๔	 มูลูค่า่ทางตลาดของธุุรกิจิ (Market Value) สะสม ๒๐ ล้านบาท โดยมีี Research 
to Utilization Pathway ดัังนี้้� 

	 	 	 	 ๑)	 Research Phase: Conduct Fundamental and Applied Research กิิจกรรม	
ที่่�เกิิดขึ้้�นใน Phase นี้้� ได้้แก่่ Identifying Research Opportunities, Conducting Studies และ 	
Publishing Findings 

	 	 	 	 ๒)	 Innovation Phase: Transform Research Into Practical Solutions 

	 	 	 	 ๓)	 Commercialization Phase: Bring Innovation to Market 

	 นอกจากนี้้� การดำเนิินงานของศููนย์์กลางนวััตกรรมแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในปััจจุุบัันสามารถ	
ดำเนิินการไปได้้ด้้วยดีีและเกิิดความสำเร็็จ จึึงเป็็นที่่�มาของการขอเสนอให้้มีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจน สามารถ	
ตรวจสอบได้้ โดยการมีีโครงสร้้างที่่�ชััดเจนจะช่่วยส่่งผลให้้เกิิด Collaboration ของเครืือข่่ายต่่าง ๆ และ	
เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่างแท้้จริิงและเป็็นรููปธรรม

	 สภามหาวิิทยาลััยมีีมติิที่่� เห็็นชอบโครงสร้้าง Vision และ Mission ของศููนย์กลางนวัตกรรม	
แห่ง่จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั และ ให้น้ำเสนอคณะกรรมการนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อพิจิารณาก่อ่นดำเนินิการ	
ต่อ่ไป และให้ศู้นูย์ก์ลางนวัตกรรมแห่่งจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลัยั ไปพิจิารณาถึึงแนวทางการนำพัันธกิจิไปปฏิบัิัติิ 	
(Implementation) ที่่�ชััดเจน และประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น การสร้้างความเป็็นมืืออาชีีพเพื่่�อให้้ CU Innovation 	
Hub สามารถแข่่งขัันได้้ การกำหนดช่วงระยะเวลาการดำเนิินงานของหน่่วยงานที่่�ชััดเจน บุคลากรที่่�มีี	
ความเป็็นมืืออาชีีพ วิธิีรีับัมืือและป้้องกันัปัญหาต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และการดำเนิินการเป็็น Holding Company 
ที่่�ถูกูต้้องตามกฎระเบียีบ รวมถึงึการพิจิารณาการปรับัโครงสร้้างของ CUE และความสัมัพันัธ์ของการดำเนินิงาน	
ระหว่่าง CU I HUB กัับ CUE เพื่่�อให้้แผนดำเนิินการของทั้้�ง ๒ หน่่วยงานมีีความชััดเจน แล้้วมานำเสนอสภา	
มหาวิิทยาลััยเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

การทบทวนพัันธกิิจศููนย์์เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�เพื่่�อภููมิิภาค

	 การดำเนินิการด้้านพันธกิจสัมพันัธ์เพื่่�อสังัคม มหาวิทิยาลัยัมีวีิสิัยัทัศัน์์ คืือ Global Reach vs Local Link 	
จากรากสู่่�โลก โดยมีกีลยุทุธ์คืือ ๑) เป็็นผู้้�นำทางด้้านพันัธกิจิสัมัพันัธ์เพื่่�อสังัคมไทยที่่�สอดคล้องกับั ยุทุธศาสตร์์ชาติิ 	
และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  (SDGs) ๒) รับใช้้สัังคมไทยแบบบููรณาการ (Integrated Services for 
Thai Society) และ ๓) สร้้างชุุมชนศิิลปวััฒนธรรม : จากรากสู่่�โลก (Arts and Culture for Community : 	
Global Reach vs Local Link) ทั้้�งนี้้�สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ในการประชุุมครั้้�งที่่� ๘๙๔ (สััญจร)	
เมื่่�อวัันที่่� ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๗ ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการทบทวนพันธกิจศูนย์เครืือข่่าย	
การเรีียนรู้้�เพื่่�อภููมิิภาค เพื่่�อให้้เกิิด CU Social Engagement เต็็มรููปแบบ จึงขอเสนอการทบทวนพันธกิิจ	
ศููนย์์เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�เพื่่�อภููมิิภาค มีีรายละเอีียดโดยสรุุปดัังนี้้�
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	 พัันธกิิจเดิิมของศููนย์์เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�เพื่่�อภููมิิภาค จากมติิสภามหาวิิทยาลััย ในการประชุุม	
ครั้้�งที่่� ๗๖๙ เมื่่�อวัันที่่� ๒๖ มิิถุุนายน ๒๕๕๗ คืือ ศููนย์์มีีหน้้าที่่�ในการพััฒนา และเอื้้�ออำนวยโครงสร้้างพื้้�นฐาน	
เพื่่�อสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััยส่่วนงานต่าง ๆ ในการจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย กิจกรรมนิิสิิต การบริิการ	
ทางวิิชาการ หรืือการดำเนิินการอื่่�น ๆ ในเขตพื้้�นที่่�เครืือข่่ายภููมิิภาค ตลอดจนแสวงหาปรััชญาความรู้้�พื้้�นถิ่่�น 	
แสวงหาความต้้องการหรืือปััญหาต่่าง ๆ พื้้�นถิ่่�น  เพื่่�อส่่งเสริิมการวิิจััย การบริิการวิิชาการ การพััฒนาและ
ถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�พื้้�นที่่�เครืือข่่ายภููมิิภาค

	 พัันธกิิจใหม่่ของศููนย์์เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�เพื่่�อภููมิิภาค

	 	 (๑)	 พััฒนาและสนัับสนุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�เครืือข่่ายภููมิิภาคเพื่่�อดำเนิินพัันธกิิจ
อุุดมศึึกษา พัันธกิิจสััมพัันธ์์ เพื่่�อสัังคมของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ของนิิสิิตทุุกระดัับ

	 	 (๒)	 ศึึกษาความต้้องการ ปรััชญาความรู้้� ภูมิิปััญญา และวิิถีีชีีวิิตพื้้�นถิ่่�น  เพื่่�อส่่งเสริิมการวิิจััย 
บริิการวิิชาการ พััฒนาและถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�พื้้�นที่่�เครืือข่่ายภููมิิภาค โดยสนัับสนุุนให้้นิิสิิตมีีส่่วนร่่วม

	 	 (๓)	 ขับัเคลื่่�อนนโยบายและสนัับสนุุนการดำเนิินงานพันธกิจิสัมพันัธ์เ์พื่่�อสังัคมของมหาวิิทยาลััย
ร่่วมกัับงานกิิจการนิิสิิต และส่่วนงาน ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแก้้ไขปััญหาแก่่สัังคมไทย

	 	 (๔)	 สนัับสนุนุและส่ง่เสริมิการมีสี่ว่นร่ว่มของนิสิิติทุกุระดับัในกิจิกรรมพันัธกิจิสัมัพันัธ์เ์พื่่�อสังัคม

	 	 (๕)	 ศึกึษา ทบทวน ปรับัปรุงุ และพัฒันาแผนแม่่บทศูนูย์เครืือข่่ายการเรียีนรู้้�เพ่ื่�อภูมูิภิาคให้้เท่่าทััน	
สถานการณ์์ กำกัับ ติิดตาม ประเมิินผล และรายงานผลการดำเนิินการตามแผนแม่่บทเป็็นระยะ ๆ ต่่อ	
มหาวิิทยาลััย

หลัักการพัันธกิิจสััมพัันธ์์เพื่่�อสัังคม

	 (๑)	 ร่่วมคิิดร่่วมทำแบบพัันธมิิตรและหุ้้�นส่่วน (Partnership)

	 (๒) 	เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย (Mutual Benefits)

	 (๓) 	เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และเกิิดผลงานวิิชาการ (Knowledge Sharing and Scholarships)

	 (๔) 	เกิิดผลกระทบต่่อสัังคมที่่�ประเมิินได้้ (Measurable Social Impact)

	 โดยจะเป็็นการการดำเนิินงานในเขตพื้้�นที่่�เครืือข่่ายภููมิิภาค  (จัังหวััดน่าน และจัังหวััดสระบุุรีี)	
ซึ่่�งการเสนอขอขยายพัันธกิจในครั้้�งนี้้�เพ่ื่�อที่่�จะให้้เกิิดความครอบคลุมและสอดคล้องกัับนโยบายของอธิิการบดีี 	
และมีีความชััดเจนในขอบเขตความรัับผิิดชอบ และขอให้้ศููนย์ได้้ทดลองดำเนิินการระยะเวลา ๖ เดืือน 	
หากมีีความชััดเจนและมีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์ก็็จะนำมาเสนอขอสภามหาวิิทยาลััยอนุุมััติิจััดตั้้�งเป็็นสำนััก	
ต่่อไป ซึ่่�งจะครอบคลุุมไปในมิิติิเรื่่�อง Lifelong Learning และ Sustainable Development Goals (SDGs) 	
และสร้า้งผลกระทบ รวมถึงึสร้า้งรายได้ใ้ห้ก้ับัมหาวิทิยาลัยั นอกจากนี้้�ขอเรียีนว่า่สำนักับริหิารศิลิปวัฒันธรรม 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จะเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งที่่�จะสร้้าง Social Engagement กับสัังคมในเรื่่�องคน 	
ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างเครืือข่่ายชุุมชนด้้านศิิลปวััฒนธรรมต่่อไป และช่่วยเติิมเต็็มมิิติิของสัังคมและมนุุษยศาสตร์์ได้้ 

	 การดำเนินิงานของศูนูย์เครืือข่่ายการเรียีนรู้้�เพื่่�อภูมูิภิาคในปัจจุบุันั จะมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�จังัหวัดัน่าน 
และจัังหวััดสระบุุรีี ดัังนี้้�
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	 	 (๑)	 โครงสร้้างพื้้�นฐาน อำเภอเมืืองน่่าน จัังหวััดน่่าน มีีดัังนี้้� 

	 	 	 	 ๑)	 ศููนย์การเรีียนรู้้�และบริิการวิิชาการ เครืือข่่ายแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในพื้้�นที่่�	
ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา น่าน  (พื้้�นที่่� ๑๐๐ ไร่่) ให้้บริิการอาคารสถานที่่�แบบประจำ	
กัับสำนัักวิิชาการทรััพยากรการเกษตร 

	 	 	 	 ๒)	 สถานีวีิจิัยัและถ่า่ยทอดเทคโนโลยี ีไหล่น่่า่น ที่่�ราชพัสัดุ ุในความดูแูลของจุฬุาลงกรณ์์	
มหาวิิทยาลััย (พื้้�นที่่� ๒,๑๑๖ ไร่่ ๓ งาน ๘๐ ตารางวา)

	 	 (๒)	 โครงสร้้างพื้้�นฐาน อำเภอแก่่งคอย จังหวััดสระบุุรีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยมีีพื้้�นที่่�รวม 	
๔,๒๐๐ ไร่่ เป็็นป่าสงวนแห่่งชาติิ ป่าเขาถ้้ำโป่่ง ป่าเขาถ้้ำเสืือ มูลนิิธิินิิสิิตเก่่าจุุฬา มีพื้้�นที่่�วิิจััยและถ่่ายทอด
เทคโนโลยีีฯ ของคณะต่่าง ๆ เช่่น คณะสััตวแพทยศาสตร์์ ศููนย์์วิิจััยไพรเมทแห่่งชาติิฯ คณะวิิทยาศาสตร์์ 	
คณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์คณะเภสัชัศาสตร์ว์ิทิยาลัยัวิทิยาศาสตร์ส์าธารณสุขุ และวิทิยาลัยัปิโิตรเลียีม มีสีำนักังาน 	
ห้้องเรีียน ห้้องประชุุมห้้องปฏิิบััติิการ พิิพิิธภััณฑ์์ ๓ หลััง อาคารหอประชุุม ๒ หลััง และอาคารที่่�พััก ๔ หลััง 	
โดยมหาวิิทยาลััยจะเป็็นผู้้�ดำเนิินการลงทุุนเรื่่�องโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งหมด เช่่น ถนน น้้ำ ไฟฟ้้า และอาคาร
สิ่่�งปลููกสร้้าง

	 นอกจากนี้้�สำนัักบริิหารศิิลปวััฒนธรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ยัังเป็็นผู้้�ดููแลใน ๒ พื้้�นที่่� คืือ พื้้�นที่่�
เกาะสีีชััง จังหวััดชลบุุรีี พื้้�นที่่�อำเภอแม่่ริิม จังหวััดเชีียงใหม่่ โดยในพื้้�นที่่�เกาะสีีชัังนั้้�นจะมีีอีีกหน่่วยงานหนึ่่�ง	
คืือ สถาบัันวิิจััยทรััพยากรทางน้้ำ 

	 สภามหาวิทิยาลัยัมีมีติ ิเห็น็ชอบพันัธกิจิศูนูย์เ์ครืือข่า่ยการเรียีนรู้้�เพื่่�อภูมูิภิาค และให้ฝ้่า่ยบริหิารดำเนินิ
การเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

	 	 (๑)	 ให้้ขยายพัันธกิิจศููนย์์เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�เพื่่�อภููมิิภาคให้้ครอบคลุุมการดำเนิินงานของ
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 	 (๒)	 ในการดำเนิินการระยะแรกให้้ระบุุมุ่่�งเป้้าพััฒนาพื้้�นที่่�ที่่�จัังหวััดน่าน พื้้�นที่่�จัังหวััดสระบุุรีี 
พื้้�นที่่�บริิเวณ เกาะสีีชััง จัังหวััดชลบุุรีี และพื้้�นที่่�บริิเวณอำเภอแม่่ริิม จัังหวััดเชีียงใหม่่

	 	 (๓)	 ให้้ปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อศููนย์์เป็็น “ศููนย์พัันธกิิจสัมพัันธ์์เพื่่�อสัังคม” เพื่่�อให้้สอดคล้องและ
ครอบคลุม การดำเนิินงานเพ่ื่�อสัังคมของประเทศไทย และเตรีียมพิิจารณายกระดัับเป็็นสำนัักเม่ื่�อมีีความพร้้อม

นโยบายการลงทุุนและการสร้้างผลตอบแทนจากการจััดหาผลประโยชน์์จาก 
เงิินรายได้้

	 การดำเนิินงานของศููนย์วิิเคราะห์์รายได้้และปฏิิบััติิการลงทุุน และนโยบายการลงทุุนและการสร้้าง
ผลตอบแทนจากการจััดหาผลประโยชน์์จากเงิินรายได้้ ดัังนี้้�

	 	 Core & Mission ของศููนย์์วิิเคราะห์์รายได้้และปฏิิบััติิการลงทุุน ๑) ศึึกษาโอกาสการลงทุุน	
เพ่ื่�อปรัับปรุุงนโยบายการลงทุุนให้้เหมาะสมกัับแผนยุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยและทัันสมััย ๒) รวบรวม	
ข้้อมูลูเศรษฐกิจิและให้้คำแนะนำในการลงทุนุในการจัดัหาผลประโยชน์จากเงินิรายได้้ ๓) ติดิตามผลการดำเนินิงาน	
และตรวจสอบ การลงทุุนของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน และ ๔) วิิเคราะห์์และรายงานผลการจััดหา	
ผลประโยชน์์จากเงิินรายได้้ของมหาวิิทยาลััยและส่่วนงาน
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	 	 การจััดหาผลประโยชน์จากเงิินรายได้้ ส่่วนงานสามารถลงทุุนได้้โดยตรงในเงิินฝากธนาคาร 	
พันัธบัตัรรัฐับาล และหุ้้�นกู้้� อันัดับัความน่่าเชื่่�อถืือตั้้�งแต่่ A- ขึ้้�นไป หรืือกระจายการลงทุนุในสินทรัพัย์์ได้้หลากหลาย	
ประเภท โดยลงทุุนผ่่านกองทุุนส่่วนบุุคคล จุุฬาฯ ซึ่่�งมีีศููนย์์วิิเคราะห์์รายได้้และปฏิิบััติิการลงทุุนเป็็นสื่่�อกลาง	
ในการลงทุุนผ่่านกองทุุนส่่วนบุุคคล จุุฬาฯ โดยมีีกองทุุนประเภทต่่าง ๆ ดัังนี้้� ๑) กองทุุนสภาพคล่่อง (LQ) 	
๒) กองทุุนคงยอดเงิินต้้น (PP) ๓) กองทุุนตราสารหนี้้�ระยะกลาง (M-FIXED) ๔) กองทุุนผสม (FLEX) และ 	
๕) กองทุุนต่่างประเทศ (CU-FF) และศููนย์์ดัังกล่่าวยัังมีีหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำข้้อมููลข่่าวสารเศรษฐกิิจและ	
กฎระเบีียบการลงทุุน  รวมไปถึึงคััดเลืือกและกำกัับดููแลบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน  (บลจ.)	
บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน (บลจ.) จะเป็็นผู้้�ดููแลบริิหารจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล จุุฬาฯ มีีกระบวนการ	
ตัดัสินิใจและวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างมืืออาชีีพ มีระบบติิดตามและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีการปรัับกลยุุทธ์	
การลงทุุนตามสภาวะเศรษฐกิิจเพื่่�อผลตอบแทนสููงสุุด มีีแหล่่งข้้อมููลข่่าวสารเศรษฐกิิจและการลงทุุน และ	
มีีอำนาจต่่อรองในการจััดหาสิินทรััพย์์ทั้้�งตลาดแรกและตลาดรอง

	 	 กองทุุนส่ว่นบุคุคล จุฬุาฯ: ทางเลืือกในการลงทุุน จำแนกเป็็นนโยบายการลงทุุน ๕ ประเภท ดังันี้้�

	 	 	 	 (๑)	 กองทุุนตราสารหนี้้�เพื่่�อการบริหิารสภาพคล่อง (LQ) เพื่่�อบริหิารเงินิหมุนุเวียีนระยะสั้้�น: 	
๑) พัันธบััตรรััฐบาลไม่่น้้อยกว่่า ๘๐% และ ๒) หุ้้�นกู้้�เอกชนที่่�ออกโดยบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 	
อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือไม่่ต่่ำกว่่า A- และเงิินฝากธนาคารไม่่เกิิน ๒๐%

	 	 	 	 (๒)	 กองทุุนตราสารหนี้้�ระยะกลาง (M-FIXED) เพื่่�อสร้้างกระแสรายได้้ที่่�สม่่ำเสมอ: 	
๑) พันธบััตรรััฐบาล ไม่่น้้อยกว่่า ๕๐% และ ๒) หุ้้�นกู้้�เอกชนที่่�มีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือไม่่ต่่ำกว่่า A- และ	
เงิินฝากธนาคารไม่่เกิิน ๕๐%

	 	 	 	 (๓)	 กองทุุนตราสารหนี้้�เพ่ื่�อการบริิหารทุุนคงยอดเงิินต้น (PP) เพื่่�อสร้้างกระแสรายได้้ที่่�	
สม่่ำเสมอ: พัันธบััตรรััฐบาล ๑๐๐%

	 	 	 	 (๔)	 กองทุุนผสม (ตราสารหนี้้�-ตราสารทุุน) (FLEX) เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างผลตอบแทน
ในระยะยาวที่่�มากขึ้้�น: ๑) ตราสารหนี้้�ในประเทศไม่น่้อ้ยกว่า่ ๖๕% ๒) ตราสารทุนุ กองทุนุรวมอสังัหาฯ ทรัสัต์์	
อสังัหาฯ และโครงสร้้างพื้้�นฐานในประเทศและต่่างประเทศ และตราสารหนี้้�ต่า่งประเทศ รวมกันัไม่เ่กินิ ๓๕% 	
การลงทุุน ใน Prop. Fund/ REIT/ Infra Fund ไม่่เกิิน ๑๐% (มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน	
ไม่่น้้อยกว่่า ๓๕% แต่่ไม่่เกิิน ๘๐% ของมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ)

	 	 	 	 (๕)	 กองทุุนต่างประเทศ (CU-FF) เพื่่�อกระจายการลงทุุนไปต่่างประเทศและสร้้าง	
ผลตอบแทนในระยะยาว: ๑) ลงทุุนในเงิินฝากต่่างประเทศหรืือกองทุุนต่่างประเทศไม่่น้้อยกว่่า ๗๕% และ 	
๒) ลงทุนุในประเทศไม่เ่กินิ ๒๕% (มีีการป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนไม่น่้อ้ยกว่า่ ๓๕% ของมูลูค่า่	
ทรััพย์์สิินสุุทธิิ)

	 คณะกรรมการนโยบายการเงิินในการประชุุมครั้้�งที่่� ๒/๒๕๖๘ เมื่่�อวัันที่่� ๑๑ กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
มีมีติเิห็น็ควรให้ค้ณะกรรมการจััดหาผลประโยชน์จากเงินิรายได้ป้รับันโยบายการลงทุนุของกองทุนุส่ว่นบุคุคล 
จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั ประเภทกองทุนุผสม (ตราสารหนี้้�-ตราสารทุนุ) โดยพิจิารณาจากอัตัราผลตอบแทน
และความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ดัังต่่อไปนี้้� ๑) ลงทุุนตราสารหนี้้�ภาครััฐ/ภาคเอกชน ในประเทศ รวมกัันไม่่ต่่ำกว่่า 	
๖๕% และ ๒) ลงทุุนตราสารทุุน กองทุุนรวมอสัังหาฯ REIT กองทุุนรวมโครงสร้้างพื้้�นฐานในประเทศและ	
ต่่างประเทศ และตราสารหนี้้�ต่่างประเทศ รวมกัันไม่่เกิิน ๓๕%
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	 โดยให้้ศููนย์์วิิเคราะห์์รายได้้และปฏิิบััติิการลงทุุน และผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พงศ์์ศัักดิ์์� เหลืืองอร่่าม 	
(ที่่�ปรึึกษา) ดำเนิินการศึึกษาและจััดทำแผนการลงทุุน  (Model Portfolio) นำเสนอผลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ	
ผลตอบแทนและความเสี่่�ยงตาม Asset Class ประกอบการนำเสนอปรับักรอบสัดัส่ว่นการลงทุนุให้เ้หมาะสม 	
เพื่่�อนำเสนอในที่่�ประชุุมสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยจััดทำ ๓ ทางเลืือกเพื่่�อเปรีียบเทีียบผลตอบแทน	
และความเสี่่�ยงเมื่่�อสััดส่่วนของ Low Risk Asset และ Risky Asset เปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนี้้�

	 	 -	ทางเลืือกที่่� ๑ สััดส่่วนของ Low Risk Asset : Risky Asset เป็็น ๖๐% : ๔๐%

	 	 -	ทางเลืือกที่่� ๒ สััดส่่วนของ Low Risk Asset : Risky Asset เป็็น ๖๕% : ๓๕%

	 	 -	ทางเลืือกที่่� ๓ สััดส่่วนของ Low Risk Asset : Risky Asset เป็็น ๗๐% : ๓๐%

	 นอกจากนี้้�ยัังมีี Operational Considerations (ข้้อควรพิิจารณาในการปฏิิบััติิงาน) เสนอเพิ่่�มเติิม
ดัังนี้้� ๑) การขาดแคลนบุุคลากรทั้้�งจำนวนและศัักยภาพ ๒) บุคลากรขาดความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงาน 
(อััตรา การลาออกสููง) และ ๓) กฎระเบีียบที่่�ไม่่ยืืดหยุ่่�น

โครงการก่่อสร้้างอาคารเน่ื่�องในโอกาสครบรอบ ๑๑๑ ปีี แห่่งการสถาปนา
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 แผนดำเนิินโครงการก่่อสร้้างอาคารเน่ื่�องในโอกาสครบรอบ ๑๑๑ ปีแห่่งการสถาปนาจุุฬาลงกรณ์	์
มหาวิิทยาลััย ในปีี พ.ศ. ๒๕๗๐ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นอาคารที่่�สามารถรองรัับการใช้้งานหลายรููปแบบ 	
ได้แ้ก่ ่การจัดัประชุมุที่่�สามารถรองรับัผู้้�เข้า้ร่ว่มได้ป้ระมาณ ๒,๐๐๐ คน การเป็น็อาคารเพื่่�อการเรียีนการสอน	
การวิิจััย (CHULA Extension School) และเป็็นพื้้�นที่่�เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และกิิจกรรมของชุุมชน 	
โดยมีีแนวคิิดให้้เป็็น “Learning Conference Center” แห่่งใหม่่ของมหาวิิทยาลััย โดยพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง 	
ตั้้�งอยู่่�บริิเวณหัวมุุมถนนพญาไทและซอยจุุฬาฯ ๑๒ มีขนาดพื้้�นที่่�รวมประมาณ ๒๓,๐๙๐ ตารางเมตร 	
ซึ่่�งในปััจจุุบัันเป็็นที่่�ตั้้�งของอาคารจามจุุรีี ๘ อาคารสมาคมนิิสิิตเก่่าจุุฬาฯ และแปลงเพาะชำ

	 จากการศึึกษาเบื้้�องต้้น กลุ่่�มผู้้�ใช้้งานหลัักของโครงการ ได้้แก่่ นิ ิสิิต คณาจารย์์ และบุุคลากร 	
ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยและบุุคคลภายนอก โดยจากการวิิเคราะห์์ความต้้องการเบื้้�องต้้น อาคารจะมีี	
พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างประมาณ ๖๐,๐๐๐ ตารางเมตร สามารถจำแนกพื้้�นที่่�ใช้้สอยเป็็นห้าส่่วนหลััก ได้้แก่่ ๑) พื้้�นที่่�	
เพ่ื่�อการเรีียนการสอนการวิิจััย (CHULA Extension School) ประมาณ ๑๘,๐๐๐ ตารางเมตร (๓๐%) 	
๒) พื้้�นที่่�เพื่่�อการจััดประชุุม (Conference Center) ประมาณ ๙,๐๐๐ ตารางเมตร (๑๕%) ๓) พื้้�นที่่�ส่่งเสริิม	
ประสบการณ์์การเรีียนรู้้� (CHULA Learning Experience Center) ประมาณ ๙,๐๐๐ ตารางเมตร (๑๕%) 	
และ ๔) พื้้�นที่่�ใช้้สอยอื่่�น ๆ ๔,๘๐๐ ตารางเมตร (๘%) และ ๕) พื้้�นที่่�อาคารจอดรถ ส่่วนบริิการและพื้้�นที่่�	
สีีเขีียว ๑๙,๒๐๐ ตารางเมตร (๓๒%)

	 คณะกรรมการผัังแม่่บทของมหาวิิทยาลััย ในการประชุุมครั้้�งที่่� ๑/๒๕๖๘ วัันพุุธที่่� ๒ เมษายน พ.ศ. 	
๒๕๖๘ ได้้มีีมติิเห็็นชอบในหลัักการของโครงการ และเห็็นว่าการก่่อสร้้างอาคารดัังกล่่าวจะช่่วยแก้้ไขปััญหา	
การขาดแคลนพื้้�นที่่�จััดประชุุมขนาดใหญ่่ของมหาวิิทยาลััย ทั้้�งยัังเป็็นการเสริิมสร้้างอััตลัักษณ์์และบทบาท	
ของมหาวิทิยาลัยั ในฐานะผู้้�นำด้า้นการเรียีนรู้้�แบบบูรูณาการ และเสนอให้อ้าคารมีแีนวทางการบริหิารจัดัการ
แบบผสมผสาน ดัังนี้้�
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	 	 -	ส่่วนการออกแบบและก่่อสร้้าง (Design and Construction): ดำเนิินการโดยสำนัักบริิหาร	
ระบบกายภาพ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 	 -	ส่่วนการบริิหารจััดการอาคาร (Facility Management): การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ส่่วน	
การศึกึษาและหน่ว่ยงานของมหาวิทิยาลัยั ดำเนินิการโดยสำนักับริหิารระบบกายภาพ และการบริหิารจัดัการ	
พื้้�นที่่�ส่่วนพื้้�นที่่�เพื่่�อการจััดประชุุมและพื้้�นที่่�ส่่งเสริิมประสบการณ์์การเรีียนรู้้� ดำเนิินการโดยสำนัักงานจััดการ	
ทรััพย์์สิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และอาจพิิจารณาการดำเนิินงานร่่วมกัับภาคเอกชน

	 ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการนำเสนอรายละเอีียดเบื้้�องต้้นของโครงการ ฯ ต่่อที่่�ประชุุมคณบดีี ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 	
๗/๒๕๖๘ วันัพุธุที่่� ๒๓ เมษายน ๒๕๖๘ โดยที่่�ประชุมุรับัทราบ และเห็น็ควรให้เ้ชิญิคณบดีคีณะวิศิวกรรมศาสตร์์ 	
คณบดีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ คณบดีีคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี ร่ว่มเป็็นคณะกรรมการขัับเคลื่�อน
โครงการฯ โดยมีีอธิิการบดีีเป็็นประธานต่อไป จึงขอเสนอที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ	
หลัักการโครงการก่่อสร้้างอาคารเนื่่�องในโอกาสครบรอบ ๑๑๑ ปีีแห่่งการสถาปนาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 	
และมอบหมายให้้มหาวิิทยาลััยดำเนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility Study) รวมถึึง	
จััดตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อนโครงการต่่อไป

	 สภามหาวิิทยาลััยมีีมติิ อนุุมััติิหลัักการโครงการก่่อสร้้างอาคารเนื่่�องในโอกาสครบรอบ ๑๑๑ ปี	
แห่่งการสถาปนาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และมอบหมายให้้มหาวิิทยาลััยดำเนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้	
ของโครงการ (Feasibility Study) รวมถึึงจััดตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินงานเพื่่�อขัับเคลื่่�อนโครงการ พร้้อมทั้้�ง	
ให้้นำความเห็็นในที่่�ประชุุมไปพิิจารณาประกอบการดำเนิินงานต่่อไป
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ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ม.ร.ว.กััลยา ติิงศภััทิิย์์	 	
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ศาสตราจารย์์พิิเศษเข็็มชััย ชุุติิวงศ์์	
รองศาสตราจารย์์ ดร.ดนุุชา คุุณพนิิชกิิจ
นายเทวิินทร์์ วงศ์์วานิิช
รองศาสตราจารย์์ ดร.ธนิิต ธงทอง
นายวสิิษฐ แต้้ไพสิิฐพงษ์์
นางวีีนััส อััศวสิิทธิิถาวร
ดร.ศุุภมิิตร เตชะมนตรีีกุุล
ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณ นายแพทย์์ สุุทธิิพร จิิตต์์มิิตรภาพ
รองศาสตราจารย์์ ทัันตแพทย์์ นายแพทย์์ ดร.สิิทธิิชััย ทััดศรีี

อธิิการบดีี
ศาสตราจารย์์ ดร.วิิเลิิศ ภููริิวััชร

ประธานสภาคณาจารย์์
รองศาสตราจารย์์ ดร.ร.ท.หญิิง สพ.ญ. เนาวรััตน์์ สุุธััมนาถพงษ์์	 (กัันยายน ๒๕๖๗ - เมษายน ๒๕๖๘)
ศาสตราจารย์์ทััชมััย ฤกษะสุุต	 (เมษายน ๒๕๖๘ - ปััจจุุบััน)

นายกสมาคมนิิสิิตเก่่าจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
นายอรรถพล ฤกษ์์พิิบููลย์์

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย หััวหน้้าส่่วนงานที่่�มิิใช่่คณาจารย์์ประจำำ�
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ นายสััตวแพทย์์ ดร.ทิิลดิิสร์์ รุ่่�งเรืืองกิิจไกร

รายนามกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
วาระ มิิถุุนายน ๒๕๖๗ ถึึง พฤษภาคม ๒๕๖๘
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กรรมการสภามหาวิิทยาลััย คณาจารย์์ประจำำ�
ศาสตราจารย์์ พญ.ดวงพร วีีระวััฒกานนท์์
ศาสตราจารย์์ ดร.วรััญญูู พููลเจริิญ
รองศาสตราจารย์์ ดร.เขมรััฐ โอสถาพัันธุ์์�
รองศาสตราจารย์์ ดร.เจษฎา เด่่นดวงบริิพัันธ์์
รองศาสตราจารย์์ ดร.ศุุภศิิษฏ์์ ทวีีแจ่่มทรััพย์์

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย หััวหน้้าส่่วนงานที่่�เป็็นคณาจารย์์
ศาสตราจารย์์ ดร.รััตน์์ศิิริิ ทาโต
ศาสตราจารย์์ ดร.ปราโมช รัังสรรค์์วิิจิิตร
รองศาสตราจารย์์ ดร.ปกรณ์์ ศิิริิประกอบ
ศาสตราจารย์์ ดร.วรณพ วิิยกาญจน์์
รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิิริิเดช สุุชีีวะ

เลขานุุการสภามหาวิิทยาลััย
ศาสตราจารย์์ ดร.คณพล จัันทน์์หอม

ผู้้�ช่่วยเลขานุุการสภามหาวิิทยาลััย
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ นายสััตวแพทย์์ ดร.ทิิลดิิสร์์ รุ่่�งเรืืองกิิจไกร ผู้้�อำนวยการสำนัักงานสภามหาวิิทยาลััย
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