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สารจากนายกสภามหาวิิทยาลััย

	  โครงสร้้างส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยถืือเป็็นเรื่่�อง
สำคััญในการบริิหารมหาวิิทยาลััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ประสิทิธิผิล เมื่่�อจุฬุาลงกรณ์์มหาวิิทยาลัยัเป็็นมหาวิิทยาลัยัใน
กำกัับของรััฐ ตามพระราชบััญญััติิจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
พ.ศ. 2551 แล้้ว ได้้มีีประกาศจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยเรื่่�อง 
ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2552 และประกาศ
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยเรื่่�อง ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2555 ต่่อมา สภามหาวิิทยาลััย        
ได้้ทบทวนโครงสร้้างส่่วนงานอีีกครั้้�งเพื่่�อปรับปรุงโครงสร้้างส่่วนงานให้้เหมาะสมยิ่่�งข้ึ้�น และมีี
ประกาศจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เรื่่�องส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2556 ซึ่่�งประกาศใน        
ราชกิิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2556 ออกเผยแพร่่แล้้วนั้้�น 

	 เนื่่�องจากโครงสร้า้งส่ว่นงานของมหาวิทิยาลััย มีกีารปรับัปรุงุเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะส่ว่น
ของสำนัักงานสภามหาวิิทยาลััย สำนัักงานมหาวิิทยาลััย และส่่วนงานบางแห่่ง โดยมีีการปรัับ
โครงสร้้างภายใน การเพิ่่�มส่่วนงานใหม่่ การปรัับโครงสร้้างของวิิสาหกิิจในกำกัับของมหาวิิทยาลััย
เพื่่�อให้้เหมาะสมในการบริิหารงาน 

	 เพื่่�อให้้ประชาคมจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยมีีข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนเกี่่�ยวกัับส่่วนงานของ
มหาวิิทยาลััย สภามหาวิิทยาลััยจึึงจััดทำเอกสารฉบัับพิิเศษนี้้�ขึ้้�น และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะเกิิด
ประโยชน์์แก่่บุุคลากรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในเรื่่�องของส่่วนงานและการแบ่่งหน่่วยงานใน
ส่่วนงานต่่อไป

(ศาสตราจารย์ก์ิติติคิุณุ นายแพทย์ ์ภิริมย์ ์กมลรัตันกุลุ)
 นายกสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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โครงสร้้างองค์์กรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 1. ความเป็็นมา

	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้เปลี่่�ยนสถานภาพจากการเป็็นมหาวิิทยาลััยของรััฐท่ี่�เป็็นส่่วน

ราชการ มาเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ ตามพระราชบััญญััติิจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย                     

พ.ศ. 2551 โดยยัังคงเป็็นมหาวิิทยาลััยของรััฐที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนงบประมาณแผ่่นดิิน แต่่มีีระบบ

การบริหิารจัดัการที่่�มีีความเป็็นอิสิระและมีีความคล่่องตัวั สามารถจัดัการศึกึษาในระดับัอุดุมศึกึษาได้้            

อย่่างมีีคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคำนึึงถึึงความเป็็นอิิสระและความเป็็นเลิิศทาง

วิิชาการ

	 การปรัับโครงสร้้างองค์์กรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ได้้เริ่่�มต้้นหลัังจากการประกาศใช้้

พระราชบััญญััติิจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2551 โดยในช่่วงแรกมหาวิิทยาลััยได้้มีีประกาศ 

จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั เรื่่�องส่ว่นงานของมหาวิทิยาลัยั พ.ศ. 2551 ต่อ่มาได้ม้ีีประกาศ จุฬุาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย เรื่่�อง ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2552 ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่�         

1 กุมุภาพันัธ์ 2553 และประกาศจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั เรื่่�อง ส่่วนงานของมหาวิทิยาลัยั พ.ศ. 2555 

ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2555 และสภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยได้้ออก

ข้้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในส่่วนงานต่่าง ๆ  มาตามลำดัับ            

ในช่่วงปีี พ.ศ. 2553-2554

	 สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ในการประชุุมครั้้�งที่่� 746 เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2555 จึึงได้้

แต่่งตั้้�งคณะทำงานพิิจารณาทบทวนโครงสร้้างส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อทำการปรัับโครงสร้้าง

องค์์กรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยอีีกวาระหนึ่่�ง และในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 751 เม่ื่�อวัันที่�                           

29 พฤศจิิกายน 2555 ได้้ให้้ความเห็็นชอบโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ

ให้้ออกประกาศจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เรื่่�อง ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2556 ลงวัันที่่�           

15 มกราคม พ.ศ. 2556 และได้้มีีการประกาศใน ราชกิจิจานุเุบกษาเมื่่�อวันัที่่� 26 กุมุภาพันัธ์ พ.ศ. 2556 

โดยมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2556

	

	

	

	



	 2. หลัักการและแนวคิิดในการกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร

	 แนวคิิดในการกำหนดโครงสร้้างองค์์กรมีีหลัักการพื้้�นฐานว่่า เมื่่�อจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
เป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐที่่�ต้้องมีีความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ โครงสร้้างองค์์กรของ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จึึงควรมีีลัักษณะที่่�เอื้้�อต่่อการบริิหารจััดการที่่�มีีลำดัับชั้้�นของการตััดสิินใจ
เท่่าที่่�จำเป็็น และไม่่ซัับซ้้อนจนเกิินไป คืือเป็็นองค์์กรลัักษณะแนวราบ (Flat organization) มีีการ 
กระจายอำนาจมากขึ้้�น แต่่มีีระบบการกำกัับดููแลให้้เกิดิธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใสในการบริิหาร
งานที่�ชัดัเจน ตลอดจนเอื้้�ออำนวยต่่อการบริหารงานที่�มีีประสิิทธิภิาพประสิิทธิผิล สามารถสร้้างผลผลิิต
ผลลััพธ์์ได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััยเป็็นมหาวิทิยาลััยขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีความหลากหลายในกิจการท่ี่�ดำเนิินงาน 
แต่่มุ่่�งเน้้นผลผลิิตผลลััพธ์์หลัักของมหาวิิทยาลััยซึ่่�งคืือองค์์ความรู้้� บััณฑิิต ผลงานทางวิิชาการ             
การบริกิารวิชิาการแก่ส่ังัคม และการสืืบสานทะนุบุำรุงุศิลิปวัฒันธรรม ดังันั้้�น ส่ว่นงานที่่�มีีหน้า้ที่่�สร้า้ง
ผลผลิิตผลลััพธ์์หลัักเหล่่านี้้� ซึ่่�งได้้แก่่ คณะ สถาบันั สำนักัวิชิาและวิทิยาลััยต่่าง ๆ  จึงเป็็นหน่่วยงานหลััก          
ของมหาวิิทยาลััย ขณะเดีียวกััน มหาวิิทยาลััยก็็ต้้องมีีหน่่วยงานสนัับสนุุนเท่่าที่่�จำเป็็น เพื่่�อทำหน้้าที่่�
สนับัสนุนุการทำงานของหน่ว่ยงานสร้า้งผลผลิติหลััก และสนับัสนุุนด้า้นบริหิารจัดัการ และการจััดการ
ทรััพยากรต่่าง ๆ  ดัังนั้้�น โครงสร้้างองค์์กรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จึึงต้้องมีีลักษณะผสมผสาน
ระหว่่างการจััดโครงสร้้างองค์์กรตามหน่่วยงานสร้้างผลผลิิตหลัักกัับหน่่วยงานสนัับสนุุน

	 โครงสร้้างองค์์กรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ยึึดหลัักการสำคััญดัังนี้้�

	 1. การจััดโครงสร้้างองค์์กร มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานที่่�นำไปสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
ของ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 2. โครงสร้้างองค์์กรมีีลัักษณะเป็็นแนวราบมากขึ้้�น ไม่่มีีสายการบัังคัับบััญชาที่่�ซัับซ้้อน

	 3. จััดหน่่วยงานที่�มีีภารกิิจ บทบาท หน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ และวััตถุุประสงค์์การดำเนิิน
งานที่่�เป็็นแนวทางเดีียวกัันให้้อยู่่�ภายใต้้กลุ่่�มงานหรืือส่่วนงานเดีียวกััน

	 4. หน่่วยงานบางหน่่วยอาจมีีรููปแบบการบริหารที่่�แตกต่่างกัันได้้บ้้างเพื่่�อความคล่่องตััวใน
การบริิหาร

	 5. ไม่่มีีการเพิ่่�มหน่่วยงานใหม่่ ยกเว้้นกรณีีที่่�เป็็นความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง

	 6. หน่่วยงานที่่�ตั้้�งขึ้้�นตามยุุทธศาสตร์์ของผู้้�บริิหาร ให้้ยุุบเลิิกเมื่่�อเสร็็จสิ้้�นภารกิิจ หรืือเมื่่�อมีี
การปรัับเปลี่่�ยนยุุทธศาสตร์์

	

6  สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 



สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  7   

	 3. การจััดกลุ่่�มและระดัับของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ในมหาวิิทยาลััย

	 สภามหาวิิทยาลััยได้้จััดกลุ่่�มหน่่วยงานต่่าง ๆ  ในมหาวิิทยาลััยออกเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่ ดัังนี้้�

	 1.	 หน่่วยงานสนัับสนุุนด้้านนโยบายและธรรมาภิิบาล เป็็นส่่วนงานและหน่่วยงานซึ่่�งมีี
ภารกิิจสนัับสนุุนการดำเนิินงานของสภามหาวิิทยาลััยในการปฏิิบััติิตามอำนาจหน้้าท่ี่�ที่่�กำหนด                
โดยพระราชบัญัญัตัิจิุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั พ.ศ. 2551 ประกอบด้วย สำนักังานสภามหาวิทิยาลััยและ
สำนัักตรวจสอบ

	 2. 	หน่่วยงานสร้้างผลผลิิตหลัักตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย เป็็นส่วนงานซึ่่�งมีี
ภารกิจิในการสร้้างบัณัฑิติ ผลงานทางวิชิาการ การบริการวิชิาการและการบริการสังัคม ประกอบด้วย        
คณะ สำนัักวิิชา วิิทยาลััย และสถาบััน

	 3. 	หน่่วยงานส่่วนกลางสนัับสนุุนการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยั เป็็นส่วนงานที่�ทำหน้้าท่ี่�
สนัับสนุนุการสร้า้งผลผลิติหลักัของมหาวิทิยาลัยัและสนับัสนุนุการบริหารจัดัการ รวมทั้้�งการแสวงหา
ทรััพยากร ประกอบด้วย สำนัักงานการทะเบีียน สำนักังานวิิทยทรัพัยากร และสำนักังานมหาวิทิยาลัยั

	

แผนภาพที่่� 1 ผัังโครงสร้้างองค์์กรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	

	

	

	

	

โครงสร้้างองค์์กรของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

หน่่วยงานสนับัสนุุนด้าน
นโยบายและธรรมาภิบิาล

หน่่วยงานสร้้างผลผลิติหลักั
ตามวัตัถุุประสงค์์

หน่่วยงานส่่วนกลาง
สนับัสนุุนการดำเนินิงานของ

มหาวิทิยาลัยั



	  	 สำหรัับการจััดระดัับของหน่่วยงานและผู้้�บริิหารหน่่วยงานระดัับต่่าง ๆ  เป็็นดัังนี้้�

	 ระดัับ	 งานบริิหารส่่วนกลาง	 งานผลผลิิตหลััก

	 0	 อธิิการบดีี	

	 1	 รองอธิิการบดีี/ผู้้�อำนวยการสำนัักงาน	 คณบดีี/ผู้้�อำนวยการ

	 2	ผู้้� อำนวยการสำนัักบริิหาร	 รองคณบดีี/หััวหน้้าภาควิิชา

	 3	ผู้้� อำนวยการศููนย์์ และผู้้�อำนวยการฝ่่าย	ผู้้� อำนวยการศููนย์์/ผู้้�อำนวยการฝ่่าย

	 4	หั ัวหน้้างาน/หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจ	หั ัวหน้้างาน/หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจ

	 โดยมีีแนวทางการกำหนดชื่่�อของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ดัังนี้้�คืือ 	

	 1. 	หน่่วยงานสนัับสนุุนด้้านนโยบายและธรรมาภิิบาล
		  1.1 	 ระดัับ 1 เรีียกว่่า “สำนัักงาน”
		  1.2 	 ระดัับ 2 เรีียกว่่า “สำนัักบริิหาร” หรืือ “สำนััก”
		  1.3 	 ระดัับ 3 เรีียกว่่า “ฝ่่าย” หรืือ “ศููนย์์”
		  1.4 	 ระดัับ 4 เรีียกว่่า “งาน” หรืือ “กลุ่่�มภารกิิจ”

	 2. 	หน่่วยงานสร้้างผลผลิิตหลัักตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย
		  2.1 	 ระดัับ 1 เรีียกว่่า “คณะ” “สำนัักวิิชา” “วิิทยาลััย” “สถาบััน”
	  	 2.2 	 ระดัับ 2 เรีียกว่่า “ภาควิิชา”
	  	 2.3 	 ระดัับ 3 เรีียกว่่า “ฝ่่าย” หรืือ “ศููนย์์”
	  	 2.4 	 ระดัับ 4 เรีียกว่่า “งาน” หรืือ “กลุ่่�มภารกิิจ”	

	ทั้้ �งนี้้�อาจมีีการกำหนดชื่่�อหน่่วยงานอื่่�นได้้เป็็นกรณีีเฉพาะสำหรัับหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งก่่อน
ประกาศใช้้พระราชบััญญััติิจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2551
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3.  หน่่วยงานส่่วนกลางสนัับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย

	 3.1 	 ระดัับ 1 เรีียกว่่า “สำนัักงาน”
	 3.2 	 ระดัับ 2 เรีียกว่่า “สำนัักบริิหาร” หรืือ “ศููนย์์”
	 3.3 	 ระดัับ 3 เรีียกว่่า “ฝ่่าย” หรืือ “ศููนย์์”
	 3.4 	 ระดัับ 4 เรีียกว่่า “งาน” หรืือ “กลุ่่�มภารกิิจ”	

	ทั้้ �งนี้้� หน่่วยงานในระดัับเดีียวกััน อาจมีีภาระหน้้าที่่�และขอบข่่ายความรัับผิิดชอบไม่่เท่่ากััน 
จึึงต้้องมีีการวิิเคราะห์์ค่่างาน และจััดระดัับของบุุคลากรที่่�ทำหน้้าที่่�บริิหารงานให้้เหมาะสม

	 สำหรัับหน่่วยงานระดัับ 1 นั้้�น เป็็นส่่วนงาน ซึ่่�งต้้องประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา และ           
ได้้รัับการกระจายอำนาจจากส่่วนกลาง ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ระเบีียบและประกาศของมหาวิิทยาลััย



	 4. หน่่วยงานสนัับสนุุนด้้านนโยบายและธรรมาภิิบาล

	 พระราชบััญญััติิจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2551 กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของ                    
สภามหาวิทิยาลัยัไว้้อย่่างกว้้างขวาง ครอบคลุมุภารกิจิการกำหนดนโยบายและการกำกับัธรรมาภิบิาล
ของมหาวิิทยาลััย ตลอดจนการควบคุุมทั่่�วไปซึ่่�งกิิจการของมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ                     
สภามหาวิิทยาลััยจึึงกำหนดให้้มีี สำนัักงานสภามหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ                    
สภามหาวิทิยาลัยัในการปฏิิบัตัิพัิันธกิจิตามอำนาจหน้้าที่่�ท่ี่�กำหนดไว้้ให้้มีีความคล่่องตััว มีีประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผล

	 สำนัักงานสภามหาวิิทยาลััย จััดหน่่วยงานภายในสำนัักงาน ดัังนี้้�

	 1.	 สำนัักตรวจสอบ
	 2.	 สำนัักกิิจการวุุฒยาจารย์์
	 3.	 ฝ่่ายการประชุุม สรรหาและแต่่งตั้้�ง
	 4.	 ฝ่่ายการวิิเคราะห์์และติิดตามประเมิินผล
	 5.	 งานบริิหารทั่่�วไป
	

	

		

	

	

	

	

	

	

	

	

	

แผนภาพที่่� 2 หน่่วยงานสนัับสนุุนด้้านนโยบายและธรรมาภิิบาล

หน่่วยงานสนับัสนุุนด้า้นนโยบายและธรรมาภิบิาล

สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

(2) สำนัักตรวจสอบ

(3) ฝ่่ายการประชุุม
สรรหาและแต่่งตั้้�ง

(3) ฝ่่ายการวิิเคราะห์์และ
ติิดตามประเมิินผล

(4) งานบริิหารทั่่�วไป

(3) สำนัักกิิจการ

วุุฒยาจารย์์

(1) สำนัักงาน

สภามหาวิิทยาลััย

คณะวุุฒยาจารย์์คณะกรรมการตรวจสอบ

....... ........
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  หน่่วยงานสนัับสนุุนด้้านนโยบายและธรรมาภิิบาล

	 สำนัักงานสภามหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุุนกิจการของสภามหาวิิทยาลััย 
และของคณะวุุฒยาจารย์์ คณะกรรมการนโยบาย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการต่่าง ๆ
ของสภามหาวิทิยาลัยั รวมทั้้�งงานเลขานุกุารกิจิ งานสารบรรณ และภาระหน้้าท่ี่�อื่่�นตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย 
ประกอบด้้วย

	 (1)	 สำนัักตรวจสอบ เป็็นหน่่วยงานที่่�ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในกิจการท่ี่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบภายในตามกฎบััตรการตรวจสอบภายในจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั มีีภาระ
หน้้าที่่�ในงานตรวจสอบภายในของมหาวิิทยาลััย และประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก รวมทั้้�ง
การอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสภามหาวิิทยาลััย

	 (2) 	สำนัักกิิจการวุุฒยาจารย์์ เป็็นหน่่วยงานที่่�ขึ้้�นตรงต่่อคณะวุุฒยาจารย์์ในกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้องกัับการกำหนดตำแหน่่งทางวิิชาการ มีีภาระหน้้าที่่�ในงานเลขานุุการกิิจ การประสานงาน
และสนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะวุุฒยาจารย์์ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก                  
สภามหาวิิทยาลััย ประกอบด้วย กลุ่่�มภารกิิจตรวจสอบงานตำแหน่่งวิิชาการ สายวิิทยาศาสตร์์ 
และกลุ่่�มภารกิิจตรวจสอบงานตำแหน่่งวิิชาการ สายสัังคมศาสตร์์/มนุุษยศาสตร์์/นัักวิิจััย/
อาจารย์์สอนภาษาต่่างประเทศ และสารสนเทศ	

	 (3) 	ฝ่่ายการประชุุม สรรหาและแต่่งตั้้�ง มีีภาระหน้้าท่ี่�ในการสนับัสนุุนการดำเนิินการของ
สภามหาวิิทยาลััยในกิิจการเลขานุุการกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม การสรรหาและแต่่งตั้้�ง รวมทั้้�ง
การอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสภามหาวิิทยาลััย ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจการประชุุม และ
กลุ่่�มภารกิิจสรรหาและแต่่งตั้้�ง

	 (4)	 ฝ่่ายการวิิเคราะห์์และติิดตามประเมิินผล มีีภาระหน้้าที่่�ในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสารสนเทศ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำเนิินการของสภามหาวิิทยาลััย และ
งานเลขานุกุารกิจิที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการติิดตามประเมิินผลผู้้�บริหาร และหน่่วยงานอื่�นตามท่ี่�กำหนด 
การสนัับสนุุนการจััดทำ การทบทวนและการกลั่่�นกรองข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศ 
รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสภามหาวิิทยาลััย ประกอบด้้วย งานติิดตามและ
ประเมิินผล และงานวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสารสนเทศ
	 (5)	 งานบริหารทั่่�วไป มีีภาระหน้้าที่่�ในกิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารงานทั่่�วไปของ
สำนัักงานสภามหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสภามหาวิิทยาลััย
	



	 5.  หน่่วยงานสร้้างผลผลิิตหลัักตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย
	

	ปั ัจจุุบัันจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยมีีส่่วนงานที่่�สร้้างผลผลิิตหลัักตามวััตถุุประสงค์์ของ
มหาวิิทยาลััย ประกอบด้้วย 19 คณะ 1 สำนัักวิิชา 3 วิิทยาลััย 9 สถาบัันวิิจััย และส่่วนงานที่่�เรีียกชื่่�อ
อย่่างอื่่�นอีีก 4 ส่่วนงาน คืือ บััณฑิิตวิิทยาลััย สถาบัันภาษา สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ และ
สถาบัันนวััตกรรมบููรณาการ

	 การแบ่่งหน่่วยงานภายในของส่่วนงานแต่่ละส่่วนงานข้างต้้น ดำเนิินการโดยการออก                     
ข้้อบังัคับัจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั ว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในคณะ สำนักัวิชิา สถาบันั วิทิยาลัยั       
แต่่ละแห่่ง รวมทั้้�งบััณฑิิตวิิทยาลััย สถาบัันภาษา สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ และสถาบััน
นวัตกรรมบูรูณาการ ซึ่่�งข้อ้บัังคับัสำหรับัแต่ล่ะส่ว่นงานได้ก้ำหนดรูปูแบบโครงสร้า้งหน่ว่ยงานภายใน
ของคณะ วิิทยาลััย และสถาบัันที่่�มีีความแตกต่่างกัันไปตามส่่วนงานต่่าง ๆ  

	

	รููปแบบโครงสร้้าง	 ภาควิิชา	 ฝ่่ายบริิหาร	 หน่่วยงานย่่อย	 หน่่วยงานนอก	 กลุ่่�มภารกิิจ

	หน่่วยงานในคณะ		  หรืือฝ่่ายบริิหาร	 ใต้้ฝ่่ายบริิหาร	 ฝ่่ายบริิหารและ	 ครอบฝ่่ายบริิหาร

	วิิทยาลััย สถาบััน		  และฝ่่ายวิิชาการ	 และฝ่่ายวิิชาการ	 ฝ่่ายวิิชาการ	 และฝ่่ายวิิชาการ

	 แบบที่่� 1	 X	 X	 X	 X	 X

	 แบบที่่� 2	 X	 X	 X	 X	

	 แบบที่่� 3	 X	 X	 X		

	 แบบที่่� 4		  X	 X	 X	

	

	จ ะเห็็นว่่าโครงสร้้างหน่่วยงานในส่่วนงานสร้้างผลผลิิตหลััก มีีรููปแบบที่่�หลากหลายมาก                
และอาจก่อให้้เกิิดความสัับสนเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�ทั้้�งในระดัับส่วนงานและต่่างส่่วนงาน                      
อย่่างไรก็็ตาม เน่ื่�องจากคณะ สถาบัันและวิิทยาลััย มีีลัักษณะท่ี่�อาจแตกต่่างกัันทั้้�งในเรื่่�องขอบข่าย
งานที่�ดำเนิินการ จำนวนบุุคลากร จำนวนหลัักสููตร จำนวนนิิสิิต เมื่่�อคำนึึงถึึงการบริิหารจััดการที่่�                 
คล่่องตัวั และเอื้้�ออำนวยต่อ่การสร้า้งผลผลิติหลักัอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพประสิทิธิผิล สภามหาวิทิยาลัยั
จึึงกำหนดรููปแบบโครงสร้้างที่่�พึึงเป็็นจำนวนหนึ่่�ง ซึ่่�งส่่วนงานอาจเลืือกมาจััดเป็็นรููปแบบโครงสร้้าง               
หน่่วยงานภายในที่�เหมาะสมกัับส่วนงานของตนได้้ โดยมีีหลัักการกำหนดโครงสร้้างหน่่วยงาน                       
ในส่่วนงานสร้้างผลผลิิตหลัักดัังนี้้�
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	 1. 	คณะ

		  1.1 	 อาจมีีภาควิิชาหรืือไม่่มีีภาควิิชาก็็ได้้ ตามลัักษณะของศาสตร์์ที่่�ยึึดถืือเป็็น                    
แนวปฏิิบััติิสากล ในกรณีีที่่�มีีภาควิิชา ภาควิิชาต้้องเป็็นสาขาวิิชาของศาสตร์์ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วไป

		  1.2 	 อาจมีีฝ่่ายบริหารเพีียงฝ่่ายเดีียว หรืือในกรณีีที่�มีีเหตุุผลความจำเป็็นอาจมีี                
ฝ่่ายวิิชาการเพิ่่�มขึ้้�นอีีกฝ่่ายหนึ่่�งได้้

		  1.3 	 ในกรณีีที่่�มีีหน่่วยงานย่อยภายใต้้ฝ่่ายบริหิารหรืือฝ่่ายวิชิาการ อาจใช้้ช่ื่�อหน่่วยงาน
ย่่อยเป็็น งาน หน่่วย หรืือศููนย์์ ส่่วนในกรณีีที่่�ไม่่มีีหน่่วยงานย่่อยภายใต้้ฝ่่ายบริิหาร (หรืือฝ่่ายวิิชาการ 
ถ้้ามีี) อาจจััดเป็็นกลุ่่�มภารกิิจหรืือภารกิิจโดยไม่่ถืือเป็็นหน่่วยงานย่่อยได้้

		  1.4 	 ในกรณีีที่�มีีความจำเป็็นและความเหมาะสม อาจมีีหน่่วยงานอื่�นนอกเหนืือจาก 
ฝ่่ายบริหารและฝ่่ายวิิชาการได้้ โดยต้้องทำการวิิเคราะห์์ค่่างาน รวมทั้้�งระดัับของบุุคลากรใน              
หน่่วยงานนั้้�น   เสนอขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารคณะ และคณะกรรมการบริิหาร
งานบุุคคลของมหาวิิทยาลััย ภายในกรอบอััตรากำลัังที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็นต้้องกำหนด
ระดัับของบุุคลากรสููงกว่่าปกติิ ให้้กำหนดเป็็นระดัับตำแหน่่งเฉพาะตััวซึ่่�งยุุบเลิิกเมื่่�อสิ้้�นสุุดภารกิิจ          
เป็็นรายกรณีี

			ทั้้   �งนี้้� หน่่วยงานอื่�น   นี้้� อาจมีีชื่�อ เช่่น ศููนย์ ห้้องปฏิิบััติิการ โรงเรีียน โรงพยาบาล               
แต่่ต้้องไม่่ใช้้ชื่่�อเป็็น คณะ สำนัักวิิชา วิิทยาลััย สำนัักบริิหาร สำนััก สำนัักงาน หรืือสถาบััน ยกเว้้นชื่่�อ
ที่่�กำหนดก่่อนประกาศใช้้พระราชบััญญััติิจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2551

	 2. 	สำนัักวิิชา

		  อาจมีีฝ่่ายบริิหาร หรืือในกรณีีที่่�มีีเหตุุผลความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง อาจมีีฝ่่ายวิิชาการ               
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกฝ่่ายหนึ่่�งได้้ นอกจากนี้้� อาจมีีหน่่วยงานอื่่�นและหน่่วยงานย่่อยในฝ่่ายได้้เช่่นเดีียวกัับคณะ 
โดยจััดตั้้�งตามความจำเป็็นและเหมาะสม

	 3. 	วิิทยาลััย

		  อาจมีีฝ่่ายบริิหาร หรืือในกรณีีที่่�มีีเหตุุผลความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง อาจมีีฝ่่ายวิิชาการ               
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกฝ่่ายหนึ่่�งได้้ นอกจากนี้้� อาจมีีหน่่วยงานอื่่�นและหน่่วยงานย่อยในฝ่่ายได้้เช่่นเดีียวกัับคณะ              
โดยจััดตั้้�งตามความจำเป็็นและเหมาะสม

	 4. 	สถาบััน

		มีี  เฉพาะฝ่่ายบริิหาร และอาจมีีหน่่วยงานย่่อย เช่่น งานในฝ่่ายบริิหารรวมทั้้�งหน่่วยงาน
อื่่�นได้้ เฉพาะเท่่าที่่�จำเป็็น และในจำนวนจำกััด

	



	

แผนภาพที่่� 3 หน่่วยงานสร้้างผลผลิิตหลัักตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย

หน่่วยงานสร้า้งผลผลิติหลักัตามวัตัถุุประสงค์ข์องมหาวิทิยาลัยั

(1) คณะ

ครุุศาสตร์์ วิิทยาศาสตร์์ ประชากรศาสตร์์

จิิตวิิทยา

วิิศวกรรมศาสตร์

ศิิลปกรรม
ศาสตร์์

สถาปััตยกรรม
ศาสตร์์

วิิจััยโลหะและ
วััสดุุ

สถาบัันภาษา

สถาบัันบััณฑิิต
บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ฯ

สถาบัันนวััตกรรม
บููรณาการฯ

สััตว
แพทยศาสตร์์

นิิติิศาสตร์์

นิิเทศศาสตร์์

พยาบาลศาสตร์์

พาณิิชยศาสตร์์
และการบััญชีี

วิิจััยสภาวะ
แวดล้้อม

แพทยศาสตร์์ วิิจััยสัังคม

เภสััชศาสตร์์

รััฐศาสตร์์

เศรษฐศาสตร์์ วิิจััยพลัังงาน

สหเวชศาสตร์์

อัักษรศาสตร์์ เอเชีียศึึกษา

ทัันต
แพทยศาสตร์์

วิิทยาศาสตร์์
สาธารณสุุข

วิิจััย
เทคโนโลยีีชีีวภาพฯ

วิิทยาศาสตร์์
การกีีฬา

ปิิโตรเลีียมและ
ปิิโตรเคมีี

วิิจััยทรััพยากร
ทางน้้ำ

ไทยศึึกษา

การขนส่่ง บััณฑิิตวิิทยาลััยทรััพยากร
การเกษตร

(1) คณะ (1) วิิทยาลััย (1) สถาบััน (1) สำนัักวิิชา (1) อื่่�นๆ
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	 	 	 	   หน่่วยงานสร้้างผลผลิิตหลัักตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย

	 1) 	คณะ มีีภาระหน้้าที่่�ในการจััดการศึึกษา การวิิจััย การพััฒนานิิสิิตและกิิจการนิิสิิต และ
การบริการทางวิชิาการในศาสตร์์และสาขาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งการทะนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และภาระ
หน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดัังนี้้�
	
	 (1) 	 คณะครุุศาสตร์์
	 (2) 	 คณะจิิตวิิทยา
	 (3) 	 คณะทัันตแพทยศาสตร์์
	 (4) 	 คณะนิิติิศาสตร์์
	 (5) 	 คณะนิิเทศศาสตร์์
	 (6) 	 คณะพยาบาลศาสตร์์
	 (7) 	 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี
	 (8) 	 คณะแพทยศาสตร์์
	 (9) 	 คณะเภสััชศาสตร์์
	 (10)	 คณะรััฐศาสตร์์
	 (11) 	คณะวิิทยาศาสตร์์
	 (12) 	คณะวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา
	 (13) 	คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
	 (14) 	คณะศิิลปกรรมศาสตร์์
	 (15) 	คณะเศรษฐศาสตร์์
	 (16) 	คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์
	 (17) 	คณะสหเวชศาสตร์์
	 (18) 	คณะสััตวแพทยศาสตร์์
	 (19) 	คณะอัักษรศาสตร์์
	
	 2) สำนัักวิิชา มีีภาระหน้้าที่่�ในการจััดการศึึกษา การวิิจััย การพััฒนาและกิิจการนิิสิิต                     
และการบริกิารทางวิชิาการในศาสตร์์และสาขาวิชิาท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งการทะนุบุำรุงุศิลิปวัฒันธรรม  
และภาระหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดัังนี้้�

	 (1)	 สำนัักวิิชาทรััพยากรเกษตร
	



	 3)	 วิิทยาลััย มีีภาระหน้้าที่่�ในการจััดการศึึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษา การวิิจััย การพััฒนา
นิิสิิตและ กิิจการนิิสิิต และการบริิการทางวิิชาการในศาสตร์์และสาขาวิิชาที่่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งการ
ทะนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และภาระหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดัังนี้้�
				    (1) 	 วิิทยาลััยประชากรศาสตร์์
				    (2) 	 วิิทยาลััยปิิโตรเลีียมและปิิโตรเคมีี
				    (3) 	 วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์สาธารณสุุข
	
	 4) สถาบััน มีีภาระหน้้าที่่�ในการวิิจััย การสนัับสนุุนการจััดการศึึกษา และการบริิการทาง
วิชิาการเฉพาะประเด็็นและเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งการทะนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และภาระหน้้าท่ี่�อื่่�น
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดัังนี้้�
				    (1) 	 สถาบัันการขนส่่ง
				    (2) 	 สถาบัันไทยศึึกษา
				    (3) 	 สถาบัันวิิจััยทรััพยากรทางน้้ำ
				    (4) 	 สถาบัันวิิจััยเทคโนโลยีีชีีวภาพและวิิศวกรรมพัันธุุศาสตร์์
				    (5) 	 สถาบัันวิิจััยพลัังงาน
				    (6) 	 สถาบัันวิิจััยโลหะและวััสดุุ
				    (7) 	 สถาบัันวิิจััยสภาวะแวดล้้อม
				    (8) 	 สถาบัันวิิจััยสัังคม
				    (9) 	 สถาบัันเอเชีียศึึกษา

	 5) 	ส่่วนงานที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นที่่�มีีฐานะเทีียบเท่่าคณะ สำนัักวิิชา วิิทยาลััย และ              
สถาบััน เพื่่�อดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์และพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย มีีดัังนี้้�
				    (1) 	บัณัฑิิตวิทิยาลัยั มีีภาระหน้า้ที่่�ในการกำกับั ติดิตาม ดูแูล และพัฒันาคุณุภาพ
และมาตรฐานบััณฑิิตศึึกษาของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และในการจััดการศึึกษาสหสาขาวิิชาใน
ระดัับบััณฑิิตศึึกษาตามที่่�มหาวิิทยาลััยมอบหมาย การวิิจััย การพััฒนานิิสิิตและกิิจการนิิสิิต และ            
การบริการทางวิิชาการเก่ี่�ยวกับสหสาขาวิิชาท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งการทะนุุบำรุุง                     
ศิิลปวััฒนธรรม และภาระหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
				    (2) 	สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีภาระ
หน้้าที่่�ในการจััดการศึึกษาในระดัับบััณฑิิตศึึกษา การวิิจััย การพััฒนานิิสิิตและกิิจการนิิสิิต และ                
การบริิการทางวิิชาการในสาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจและสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการทะนุุบำรุุง                
ศิิลปวััฒนธรรม และภาระหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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				    (3) 	สถาบัันภาษา มีีภาระหน้้าท่ี่�ในการจััดการศึึกษาวิิชาภาษาอัังกฤษ การวิิจััย 
และการบริการทางวิิชาการในประเด็็นเก่ี่�ยวกับภาษาอัังกฤษและประเด็็นอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�ง                
การทะนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และภาระหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
				    (4) 	สถาบัันนวััตกรรมบููรณาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าท่ี่�
ในการจััดการศึึกษา การวิิจััย การพััฒนานิิสิิตและกิิจการนิิสิิต และการบริิการทางวิิชาการใน                
ศาสตร์์และสาขาวิิชาที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการทะนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรม และภาระหน้้าท่ี่�อื่่�นตามที่่�ได้้
รัับมอบหมาย
	



	 6. หน่่วยงานส่่วนกลางสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย

	 หน่่วยงานส่่วนกลางสนัับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย มีีภารกิิจในการสนัับสนุุน
การสร้้างผลผลิิตหลััก การบริหารจััดการและสนัับสนุุนองค์์กร และการบริหารสิินทรััพย์์และรายได้้ 
เพื่่�อให้ม้ีีระบบที่่�ดีีมีีประสิทิธิภิาพในการสร้า้งผลผลิติหลักัให้้เป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์ข์องมหาวิทิยาลัยั 
มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล มีีธรรมาภิิบาล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ              
มีีระบบการแสวงหาทรััพยากรทั้้�งจากทรััพย์์สิินกายภาพ ทรััพย์์สิินทางปััญญาและทรััพย์์สิินทาง           
การเงิิน เพื่่�อแสวงหาทรััพยากรมาสนัับสนุุนการดำเนิินงานหลัักของมหาวิิทยาลััย หน่่วยงาน                  
ส่่วนกลางที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยนี้้� ประกอบด้้วย

	 1.	 สำนัักงานการทะเบีียน

	 2.	 สำนัักงานวิิทยทรััพยากร

	 3.	 สำนัักงานมหาวิิทยาลััย

	

	

แผนภาพที่่� 4 หน่่วยงานส่่วนกลางสนัับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย

หน่่วยงานส่่วนกลางสนับัสนุุนการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยั

(1) สำนัักงาน

การทะเบีียน

(1) สำนัักงาน

วิิทยทรััพยากร
(1) สำนัักงานมหาวิิทยาลััย

หน่่วยงานสนัับสนุุนการสร้้าง
ผลผลิิตหลััก

หน่่วยงานบริิหารสิินทรััพย์์และ
รายได้้

หน่่วยงานบริิหารจััดการและ
สนัับสนุุนองค์์กร
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 หน่่วยงานส่่วนกลางสนัับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย

	 1) 	สำนัักงานการทะเบีียน มีีภาระหน้า้ที่่�ในงานการทะเบีียนและประมวลผลของการจัดัการ
ศึึกษาของมหาวิิทยาลััย ตลอดจนสนัับสนุุน เอื้้�ออำนวย และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับระบบงานในความ
รับัผิดิชอบ รวมทั้้�งภาระหน้า้ที่่�อื่่�นตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย สำนักังานการทะเบีียน จัดัหน่ว่ยงานภายใน
สำนัักงาน ดัังนี้้�

	

	

แผนภาพที่่� 5 สำนัักงานการทะเบีียน

	 	 (1)	 ฝ่่ายทะเบีียนนิสิิต มีีภาระหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบการดำเนิินการเกี่่�ยวกับการจััดทำ
เลขประจำตัวันิสิิติและข้อ้มูลูนิสิิติใหม่ ่บัตัรประจำตััวนิสิิติ การลงทะเบีียนแรกเข้า้ การตรวจสอบวุฒุิิ
การศึกึษาเดิมิของนิสิิติใหม่่ ระเบีียนประวัตัิ ิ การเปลี่่�ยนแปลงสถานภาพของนิสิิติ การเข้้า/เปลี่่�ยนสังกัดั  
และแผนการศึึกษา การเปล่ี่�ยนระดัับการศึึกษา การยกเว้น้รายวิชิา และการขยายระยะเวลาการศึึกษา 
การสำเร็็จการศึึกษา การจััดทำปริิญญาบััตร เหรีียญรางวััล เข็็มวิิทยฐานะ และการตรวจสอบรัับรอง
วุุฒิิการศึึกษาของบััณฑิิต การจััดทำเอกสารสำคััญทางการศึึกษา รวมทั้้�งกิิจการที่่�เก่ี่�ยวกับทะเบีียน
ประวััติินิิสิิต และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำนัักงาน

		  (2) 	 ฝ่่ายทะเบีียนการศึึกษา มีีภาระหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับ                     
การลงทะเบีียนเรีียนของนิิสิติ ตารางสอนตารางสอบ การถอนรายวิชิา การรวบรวมผลการศึกึษาและ           
ผลสอบวิิทยานิิพนธ์์ การประมวลผลการศึึกษาเพื่่�อการออกรายงานผลการศึึกษาของนิิสิิต                   
และประสานงานกัับส่่วนงานอื่่�นเกี่่�ยวกัับข้้อมููลหลัักสููตร ข้้อมููลรายวิิชา ข้้อมููลอาจารย์์ ข้้อมููลอาคาร 
รวมทั้้�งกิิจการใดที่่�เกี่่�ยวกัับทะเบีียนการศึึกษา และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำนัักงาน

สำนัักงานการทะเบีียน

(3) ฝ่่ายทะเบีียน
นิิสิิต

(3) ฝ่่ายทะเบีียน
การศึึกษา

(3) ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

(3) ฝ่่ายบริิหาร



	 	 (3) 	ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีภาระหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการดำเนิินการพััฒนาบำรุุง
รัักษาฐานข้้อมููล ระบบงานทะเบีียนนิิสิิต และระบบงานทะเบีียนการศึึกษา ดููแลเครื่่�องแม่่ข่่ายและ
ระบบเครืือข่่ายของสำนัักงาน พััฒนาระบบสารสนเทศ ให้้บริการข้้อมููลทะเบีียนนิสิิตและทะเบีียน
การศึึกษา และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำนัักงาน

		  (4) 	ฝ่่ายบริหาร มีีภาระหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและสนัับสนุุนงานบริหารด้้านยุทธศาสตร์์ 
งบประมาณ การเงินิ บัญัชีี พัสัดุุ บุคุคล สารบรรณ อาคารสถานที่่� ประกันัคุณุภาพ สารนิเิทศ ประสาน
งานในการจััดเก็็บค่่าเล่่าเรีียนของนิิสิิต รวมทั้้�งงานบริิหารอื่่�นในการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของ
สำนัักงาน และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำนัักงาน

	 2) 	สำนัักงานวิิทยทรััพยากร มีีภาระหน้้าที่่�ในการจััดการทรััพยากรสารสนเทศและ
ทรััพยากรความรู้้�และวิิชาการเพื่่�อดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััยตลอดจนสนัับสนุุน 
เอื้้�ออำนวย และให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับระบบงานในความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งภาระหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�ได้้
รัับมอบหมาย โดยจััดหน่่วยงานภายในสำนัักงาน ดัังนี้้�

	

	

แผนภาพที่่� 6 สำนัักงานวิิทยทรััพยากร

สำนัักงานวิิทยทรััพยากร

(3) ฝ่่ายบริิหาร
(3) ฝ่่ายบริิการ

ข้้อมููล

สารสนเทศ

(3) ฝ่่ายจััดการ
ข้้อมููล

สารสนเทศ

(3) ศููนย์์สารสนเทศ
ประเทศไทยและ

ประชาคมอาเซีียน

(3) ฝ่่ายเทคโนโลยีี

สารสนเทศห้้องสมุุด
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	 	 (1)	 ฝ่่ายบริิหาร มีีภาระหน้้าท่ี่�รัับผิดชอบและสนัับสนุุนงานบริหารด้้านยุทธศาสตร์์  
งบประมาณ การเงิิน บััญชีี พััสดุุ บุุคคล สารบรรณ อาคารสถานที่่� ประกัันคุณภาพ การสื่่�อสาร              
องค์์กร และงานบริิหารอื่่�นในการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของสำนัักงาน รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�
ได้้รัับมอบหมายจากสำนัักงาน ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจบริิหารแผนและการคลััง และกลุ่่�มภารกิิจ
บริิหารทั่่�วไป

	  	 (2) 	 ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศห้้องสมุุด มีีภาระหน้้าท่ี่�รัับผิดชอบในการวิิเคราะห์์ 
วางแผน จััดหา ติิดตามประเมิินผลระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�นำมาใช้้ในห้้องสมุุด การให้้บริิการ
ตลอดจนการฝึึกอบรมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน
และฮาร์์ดแวร์์ และกลุ่่�มภารกิิจพััฒนาและบริิหารจััดการโปรแกรม

		  (3) 	 ฝ่่ายบริกิารข้อ้มููลสารสนเทศ มีีภาระหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบการบริหิาร การดำเนินิงาน 
การจััดหา จััดการ จััดเก็็บ และเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศ ทางด้้านภาพ เสีียง มััลติิมีีเดีีย และสื่่�อใหม่่
ของการเรีียนการสอน การเรีียนรู้้� และกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่�ดำเนิินการจััดขึ้้�นโดยส่่วนงานต่าง ๆ                  
ของมหาวิิทยาลััย ทั้้�งในระบบเปิิด และระบบปิิด ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจผลิิตสื่่�อมััลติิมีีเดีีย และ
กลุ่่�มภารกิิจบริิหารจััดการสื่่�อมััลติิมีีเดีีย

		  (4) 	ฝ่่ายจััดการข้้อมููลสารสนเทศ มีีภาระหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบการดำเนิินการเก่ี่�ยวกับ 
การจััดการทรััพยากรสารสนเทศ ครอบคลุุมกระบวนการพััฒนาทรััพยากรสารสนเทศ การวิิเคราะห์์
ทรััพยากรสารสนเทศ การแปลงสารสนเทศเข้้าสู่่�รููปแบบดิิจิิทััล การจััดเก็็บ จััดเตรีียม ให้้บริิการ
ทรััพยากรสารสนเทศขั้้�นพื้้�นฐาน รวมทั้้�งการให้้บริการท่ี่�ต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญงานสารสนเทศ เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนกระบวนการเรีียนการสอนและการวิิจััยของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งรัับผิิดชอบงานอื่่�นใด              
ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากสำนัักงาน ประกอบด้วย กลุ่่�มภารกิิจงานจัดการทรััพยากรสารสนเทศ                 
และกลุ่่�มภารกิิจส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรสารสนเทศ

		  (5) 	ศููนย์์สารสนเทศประเทศไทยและประชาคมอาเซีียน มีีภาระรัับผิิดชอบบริิหาร
จััดการเชิิงบููรณาการสารสนเทศด้้านสัังคมศาสตร์์เกี่่�ยวกัับประเทศไทย เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และ
ประชาคมอาเซีียน จััดหา วิิเคราะห์์ บริิการสารสนเทศ จััดทำสาระสัังเขปและดรรชนีีภาษาอัังกฤษ 
ประมวลสารสนเทศสำเร็็จรููป อนุุรัักษ์์หนัังสืือหายากและเอกสารทรงคุุณค่่าของจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ส่่งเสริิมการใช้้และเผยแพร่่สารสนเทศในรูปแบบดิิจิิทััล สนัับสนุุนและปรัับปรุุง                  
คลัังความรู้้�และนิิทรรศการเฉลิิมพระเกีียรติิพระมหากษััตริิย์์ในราชวงศ์์จัักรีี โดยเฉพาะรััชกาลที่่� 5 
และรััชกาลท่ี่� 9 ประกอบด้วย กลุ่่�มภารกิิจสารสนเทศประเทศไทย และกลุ่่�มภารกิิจสารสนเทศ
ประชาคมอาเซีียน

		  (6) 	สถานีีวิิทยุุแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย สภามหาวิิทยาลััยในการประชุุมครั้้�งที่่� 
878 เม่ื่�อวัันที่� 31 สิิงหาคม 2566 มีีมติิเห็็นชอบแนวทางการเปล่ี่�ยนสถานภาพสถานีีวิิทยุุแห่่ง
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยสู่่�การเป็็นภารกิิจหนึ่่�งของสำนัักงานวิิทยทรััพยากร



	 3) 	สำนัักงานมหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุุนการดำเนิินการของอธิิการบดีี
เพื่่�อดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์และพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งภาระหน้้าท่ี่�อื่่�นตามที่่�ได้้รัับ              
มอบหมาย แบ่่งหน่่วยงานออกเป็็น 3 กลุ่่�มภารกิิจ คืือ

			   1. 	 หน่่วยงานสนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก

			   2. 	 หน่่วยงานบริิหารจััดการและสนัับสนุุนองค์์กร

			   3. 	 หน่่วยงานบริิหารสิินทรััพย์์และรายได้้

22  สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 



สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  23   

1. หน่่วยงานสนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก

 เป็น็หน่ว่ยงานที่่�สนับัสนุนุการดำเนินิงานของหน่ว่ยงานสร้า้งผลผลิติหลักัคืือ คณะ สถาบััน 
สำนัักวิิชา และวิิทยาลััย ประกอบด้วย สำนัักบริิหารซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงระดัับ 2 ศููนย์์ขึ้้�นตรง
ระดัับ 3 ศููนย์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยที่่�สนัับสนุุนการผลิิตผลผลิิตหลััก ระดัับ 2 ศููนย์์ในกำกัับของ
มหาวิทิยาลััยที่่�ได้้รับัการสนับัสนุุนการดำเนิินการจากหน่่วยงานภายนอก ระดัับ 3 และศููนย์ในกำกัับ
ของอธิิการบดีีที่่�มีีภาระหน้้าที่่�สนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก ระดัับ 3 ดัังนี้้�

แผนภาพที่่� 7 หน่่วยงานสนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก

หน่่วยงานสนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก

(2) สำนัักบริิหารวิชิาการ

ต

(2) สำนัักบริิหารศิิลปวััฒนธรรม

(2) สำนัักบริิหารวิริััชกิิจและเครืือข่่ายนานาชาติิ

(3)	ศู ูนย์์การศึึกษาทั่่�วไป

(3)	ศู ูนย์์จุุฬาฯ - ชนบท

(3)	ศู ูนย์์นวัตกรรมการเรีียนรู้้�

ศููนย์์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยที่่�สนัับสนุุนการผลิิตผลผลิิตหลััก

ศููนย์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยท่ี่�ได้้รัับการสนัับสนุุนการดำเนิินการจากหน่่วยงาน

ภายนอก

สถาบัันหรืือศููนย์์ในกำกัับของอธิิการบดีีที่่�มีีภาระหน้้าที่่�สนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก

(2) สาํนักบริหารกิจการนิสิต



(1.1)	หน่่วยงานขึ้้�นตรง ระดัับ 2 และ 3

สำนักับริหิารภายใต้้หน่่วยงานสนับัสนุุนการสร้้างผลผลิติหลักั แบ่่งหน่่วยงานภายใน ดังันี้้�

แผนภาพที่่� 8 สำนัักบริิหารภายใต้้หน่่วยงานสนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก

สำนัักบริหารวิิชาการ (สบว.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�เก่ี่�ยวกัับ  
การสนัับสนุุนและแผนยุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยด้้านวิิชาการและการเรีียนการสอน การส่่งเสริิม
การมีีส่วนร่วมของทุกุภาคส่่วนในด้านวิชิาการ หลัักสูตูรและการเรีียนการสอน การส่ง่เสริิมการพััฒนา
หลัักสููตรและการเรีียนการสอนให้้ได้้มาตรฐานทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ การผลัักดััน                  
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการศึึกษาเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน และสัังคมแห่่งการเรีียน
รู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning) การส่่งเสริิมบรรยากาศความเป็็นนานาชาติิของมหาวิิทยาลััย              
การสนัับสนุนุการพัฒันาคณาจารย์์ในด้านการเรีียนการสอน การจัดัทำนโยบายและการบริหิารการรับั
บุุคคลเข้้าศึึกษาในหลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีี การดำเนิินงานทางวิิชาการอ่ื่�นอัันเป็็นประโยชน์์                
แก่่ผู้้�เรีียน คณาจารย์์และมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย

สำนัักบริิหารภายใต้้หน่่วยงานสนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก

(2) สำนัักบริิหาร
วิิชาการ (สบว.)

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์พััฒนา
วิชิาการ

ฝ่่ายมาตรฐานและ
คุุณภาพหลัักสููตร

ฝ่่ายขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจ
วิิชาการ

ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และ
พัันธกิิจแหล่่งทุุน

ฝ่่ายพััฒนาและบููรณา
การงานวิิจััย

ฝ่่ายส่่งเสิิมคุุณภาพละ
เผยแพร่่งานวิิจััย

ฝ่่ายทุุนการศึึกษาและ
สวััสดิิการนิิสิิต

ฝ่่ายพััฒนานิิสิิต
ฝ่่ายพััฒนาและส่่งเสริิม

ศิิลปวัฒนธรรม

ฝ่่ายพิิพิิธภััณฑ์์และ
หอศิิลป์์

ฝ่่ายส่่งเสริิมสุุขภาวะ
นิิสิิต

ฝ่่ายบริหารวิิชาการ
นานาชาติิ

ฝ่่ายส่่งเสริิมการวิิจััยและ
นวััตกรรมนานาชาติิ

ฝ่่ายเครืือข่่ายนานาชาติิ
และพัันธกิิจสากล

(2) สำนัักบริหาวิิรััชกิิจและ
นานาชาติิ (สบร.)

(2) สำนัักบริิหารกิิจการ
นิิสิิต (สบน.)

(2) สำนัักบริิหารวิิจััย
(สบจ.)

(2) สำนัักบริิหาร
ศิิลปวััฒนธรรม (สบศ.)
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 ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์พััฒนาวิิชาการ รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับยุุทธศาสตร์์และนโยบาย
ด้้านวิิชาการของมหาวิิทยาลััย การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วนใน
ด้้านยุุทธศาสตร์์และการพััฒนาวิิชาการ การจััดทำคุุณลัักษณะของบััณฑิิตที่่�
พึึงประสงค์์ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย การจััดทำมาตรฐานและส่่งเสริิมการจััด
การเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล และสมรรถนะด้้านการเรีียนการสอนของ
อาจารย์ม์หาวิทิยาลัยั การพัฒันานวัตักรรมการศึกึษาเพื่่�อสนับัสนุนุการเรีียนรู้้�ตลอด
ชีีวิติ การประเมินิและการวิเิคราะห์ค์วามพึงึพอใจและความต้อ้งการของผู้้�ใช้้บัณัฑิติ
การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนิิสิิตที่่�มีีความสามารถด้้านวิิชาการ การสนัับสนุุนและ
ดำเนินิงานกิจิกรรมทางวิชิาการอ่ื่�นอันัเป็็นประโยชน์ต์่อ่การเรีียนการสอน คณาจารย์์
และผู้้�เรีียน การประสานงานและกำกัับติิดตามผลผลิิตและตััวชี้้�วััดงานยุุทธศาสตร์์
ภายใต้้การกำกัับของสำนัักบริิหารวิิชาการ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

 ฝ่่ายมาตรฐานและคุุณภาพหลัักสููตร รัับผิดชอบงานเก่ี่�ยวกับยุทธศาสตร์์และ
ขับัเคลื่่�อนภารกิจิด้านหลักัสูตูร การส่่งเสริมิการมีีส่วนร่วมของทุกุภาคส่่วนในงานด้าน
การพััฒนาหลัักสููตรและการเรีียนการสอนให้้ได้้มาตรฐานทั้้�งในระดัับชาติิและ
นานาชาติ ิการวิเิคราะห์แ์ละดำเนินิการในกระบวนการพิจิารณาอนุมุัตัิหิลักัสูตูรใหม่่
หลัักสููตรปรัับปรุุง และปิิดหลัักสููตร การตรวจสอบข้้อมููลหลัักสููตรตามเกณฑ์
มาตรฐานของหลัักสููตรและการประสานเพ่ื่�อการรัับรองหลัักสููตรการพััฒนาระบบ
ฐานข้อมููลหลัักสููตร การผลัักดัันการสร้้างนวัตกรรมด้้านหลัักสููตรเพ่ื่�อตอบสนอง
ต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�เรีียน ผู้้�ใช้บ้ัณัฑิติและสังัคม การพัฒันาและดำเนินิงานระบบ
ประกัันคุณภาพ การศึึกษาเพื่่�อให้้มาตรฐานทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ
รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

 ฝ่่ายขัับเคลื่่�อนพันัธกิจิวิชิาการ รับัผิดิชอบงานเกี่่�ยวกับยุทุธศาสตร์แ์ละ  ขับัเคลื่่�อน
ภารกิิจด้านการรัับบุุคคลเข้้าศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีและทุุนด้านวิิชาการ
การประชาสัมัพันัธ์การรับับุคุคลเข้้าศึกึษาระดับัปริญิญาตรีี การพิจิารณาสนับัสนุนุทุนุ
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพแก่่คณาจารย์์และผู้้�เรีียนกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับ
ยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย ของประเทศ และพลวััตของสัังคมโลก การส่่งเสริิม
การชุุมชนการเรีียนรู้้�และบรรยากาศความเป็็นนานาชาติิ การจััดเก็็บและบริหาร
ข้้อมููลผู้้�รัับทุุนด้านวิิชาการ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย



	 สำนัักบริหารวิิจััย (สบจ.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับ                 
การบริิหารจััดการงานวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมที่่�สร้้างสรรค์์ขึ้้�นโดยบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยและ          
หน่่วยงานพัันธมิิตร โดยบริิหารการใช้้ประโยชน์์จากกองทุุนรััชดาภิิเษกสมโภชเพื่่�อการผลิิตงานวิิจััย
ที่่�มีีคุุณภาพ สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อภาคเศรษฐกิิจและสัังคม สามารถแก้้ปััญหาของประเทศ 
และสร้้างความเข้้มแข็็งแก่่ระบบวิิจััยของประเทศได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีหน้้าที่่�พััฒนาระบบงานตลอดจน
กลไกเพื่่�อการหนุุนเสริิมการปฏิิบััติิงานของบุุคลากรด้้านการวิิจััยและหน่่วยวิิจััย การบริิหารทุุนวิิจััย
จากภายนอก การติิดตามประเมิินผลและการเผยแพร่่ผลงานวิิจััย รวมทั้้�งเอื้้�ออำนวยและให้้                     
คำปรึกึษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่าง ๆ  ของมหาวิทิยาลััยเกี่่�ยวกับัการดำเนิินงานในความรับัผิดิชอบ 
รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย

	 ฝ่่ายยุุทธศาสตร์และพัันธกิิจแหล่่งทุุน รัับผิิดชอบงานเก่ี่�ยวกัับภารกิิจด้้าน
ยุุทธศาสตร์์แหล่่งทุุน และภารกิิจด้้านการสนัับสนุุน ติิดตามประเมิินผล รวมถึึง              
การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางการวิิจััย การพััฒนาโครงการวิิจััยขนาดใหญ่่ 
ภายใต้้สาขางานวิิจััยที่่�มหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้น เพื่่�อการแข่่งขัันการสนัับสนุุนนัักวิิจััย            
ในการเข้้าถึึงแหล่่งทุุนวิิจััยจากภาครััฐและเอกชนภายในประเทศ และประสาน             
การทำงานอย่า่งใกล้ช้ิดิกับัสำนักับริหิารวิริัชักิจิและเครืือข่า่ยนานาชาติเิพื่่�อการเข้า้
ถึงึแหล่่งทุนุวิจัิัยจากต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�โดยผ่่านกระบวนการท่ี่�ออกแบบและบููรณาการ
ร่่วมกัับฝ่่ายพััฒนาและบููรณาการงานวิิจััย ตลอดจนเก็็บข้อมููลผลการดำเนิินงาน 
ตามภารกิิจและจััดทำสารสนเทศเชิิงวิิเคราะห์์เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจและ                 
การวางแผนกลยุุทธ์์ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ฝ่่ายพััฒนาและบููรณาการงานวิิจััย รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับภารกิิจด้้านการพััฒนา 
ปรัับปรุุง บริิหารกลไกการจััดสรรงบประมาณจากกองทุุนรััชดาภิิเษกสมโภชเพื่่�อ             
สนัับสนุนุการผลิติงานวิจิัยัและพััฒนานวัตักรรมให้้เกิดิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
สููงสุุด ได้้ผลงานวิิจััยและนวััตกรรมมีีคุุณภาพ พร้้อมเชื่่�อมโยงสู่่�การใช้้ประโยชน์์ใน
ภาคเศรษฐกิิจและสัังคม บูรูณาการกระบวนการบริหารจััดการโครงการวิจัิัยร่ว่มกับั
ฝ่่ายยุุทธศาสตร์์และภารกิิจแหล่่งทุุน ตามรายสาขางานวิจิัยัที่่�มหาวิิทยาลัยัมุ่่�งเน้้น 
ตลอดจนเก็บ็ข้อมูลูผลการดำเนินิงานตามภารกิจิและจัดัทำสารสนเทศเชิิงวิิเคราะห์์
เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจและการวางแผนการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน  
สำหรัับอนาคต รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

26  สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 



สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  27   

	 ฝ่่ายส่่งเสริิมคุุณภาพและเผยแพร่่งานวิิจััย รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการพััฒนา 
ปรัับปรุุง บริหารกลไกอ่ื่�น   เพื่่�อการหนุุนเสริิมและยกระดัับคุณภาพผลงานวิิจััย  
รวมถึึงกลไกส่่งเสริิมจริิยธรรมในการสร้้างสรรค์์งานวิิจััยและเผยแพร่่ผลงานวิิจััย 
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของสำนัักบริหารวิจัิัยรวมถึึงประชาคมวิจัิัยในมหาวิทิยาลััย 
ผ่่านระบบงานบริหิารงานวิจิัยัของมหาวิทิยาลัยั ตลอดจนเก็็บข้อมููล สถิิติิ ตััวชี้้�วััด         
ผลการดำเนิินงานตามภารกิิจของสำนัักบริหารวิิจััย และจััดทำสารสนเทศเชิิง
วิิเคราะห์์เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ด้้านการประกัันคุุณภาพ และเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ
วางแผนกลยุุทธ์์การดำเนิินงานของสำนัักบริิหารวิิจััย และเพื่่�อการวางแผน
ยุทุธศาสตร์์วิจัิัยของมหาวิทิยาลััยในอนาคต รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย

	 สำนัักบริิหารกิิจการนิิสิิต (สบน.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�ในการ
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนานิิสิิต การบููรณาการกิิจกรรม วิิชาการ และวิิจััยเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
ของนิิสิิตให้้เป็็นบััณฑิิตที่่�มีีคุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ การเพิ่่�มพููนทัักษะแก่่นิิสิิตในการใช้้ชีีวิิตใน
มหาวิิทยาลััยและสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม การจััดสรรและบริิหารจััดการทุุนการศึึกษา การให้้บริิการ
และจััดสวััสดิิการที่่�จำเป็็นพื้้�นฐานในด้านต่าง ๆ  เพื่่�อให้้นิิสิิตมีีความพร้้อมในการศึึกษา ตลอดจน
สนัับสนุุน เอื้้�ออำนวย และให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�ง
การอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย	

	 ฝ่่ายพััฒนานิิสิิต รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการพััฒนานิิสิิตให้้เป็็นบััณฑิิตที่่�มีีลัักษณะ
ที่่�พึึงประสงค์์ พััฒนากิิจกรรมผู้้�นำนิิสิิตและกิิจกรรมนานาชาติิอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs) 
สร้้างโอกาสแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ประสบการณ์์ แนวคิดิวัฒันธรรมโดยปฏิสิัมัพันัธ์                 
กับันิสิิติชาวไทย นิสิิติชาวต่างประเทศ และนิิสิตินักัศึกึษาต่่างมหาวิทิยาลัยั เปิิดโลกทััศน์์
การเรีียนรู้้� เพิ่่�มพูนูประสบการณ์ก์้า้วสู่่�การเป็น็พลเมืืองที่่�มีีคุณุค่า่ของสังัคมไทยและ
สัังคมโลกอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียนรายบุุคคล  
วััดประเมิินนิิสิิตและวางแผนพััฒนานิิสิิตเป็็นรายบุุคคลผ่่านกิิจกรรม นอกหลัักสููตร
และรายวิิชาต่่าง ๆ  ร่่วมกัับหน่่วยงานภายนอก โดยเฉพาะด้้านวิิชาการ เพื่่�อให้้เกิิด                 
การบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างศาสตร์์ต่่าง ๆ  โดยให้้นิิสิิตสามารถเลืือกเรีียนข้าม
ศาสตร์์ได้้ หรืือการบููรณาการหน่่วยกิิจระหว่่างการเรีียนข้้ามศาสตร์์ได้้ จััดกิิจกรรม
ที่่�เสริมิสร้า้งสมรรถนะของนิสิิติ เพื่่�อต่อ่ยอดพัฒันาผู้้�เรีียนรายบุคุคลไปสู่่�การเป็น็ผู้้�นำ
ในอนาคตและนำความรู้้�ที่�ได้้ไปใช้้ในการทำงานต่อไป ตลอดจนให้้คำปรึึกษาและ
แนะนำในแนวปฏิิบััติิแก่่สโมสรนิิสิิต ควบคุุม ส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรม ส่่งเสริิมวิินััย
นิิสิิต กิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณธรรม สำนึึกสาธารณะ กิิจกรรมส่่งเสริิมทัักษะใน             
การดำรงชีีวิิต และกิิจกรรมส่่งเสริิมทัักษะทางปััญญา เป็็นศููนย์์กลางประสานงาน
ระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งคณะกรรมบััณฑิิต ตลอด
จนรวบรวม จัดัเตรีียม ประสานและวิเิคราะห์์ข้้อมูลูเพ่ื่�อจัดัสรรงบประมาณสนับัสนุุน
การจััดกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ  เพื่่�อพััฒนานิิสิิต รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมาย



 ฝ่่ายทุุนการศึึกษาและสวััสดิกิารนิิสิติ รับัผิดิชอบงานเกี่่�ยวกับัการดำเนินิการจัดัการ
บริิการและสวััสดิิการต่่าง ๆ  ให้้แก่่นิิสิิตให้้มีีความพร้้อมในการศึึกษา อัันได้้แก่่
การบริหารเงิินทุนการศึึกษาสำหรัับนิสิิตทุุกประเภท ทั้้�งเงิินทุนของมหาวิิทยาลััย
และเงิินทุนซึ่่�งมีีผู้้�บริจาค โดยดำเนิินการให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขของเจ้้าของทุุน
ตลอดจนประสานงานกับหน่่วยงานทั้้�งภายในและภายนอกในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับทุุน
การศึกึษา การให้้บริการแก่่นิสิิติในด้านต่าง ๆ  ทั้้�งการประกันัอุบััติเิหตุ ุ กิจิการทหาร
หลักัประกันัสุขุภาพ การขอลดหย่อ่นค่า่โดยสาร การให้บ้ริกิารอาคารเพื่่�อประโยชน์์
ในการพััฒนานิิสิิต การจััดแนะแนวการศึึกษา และการแนะแนวอาชีีพ รวมถึึงการ
จััดสวััสดิิการหอพัักนิิสิิต บริิการจััดการอาคารหอพัักนิิสิิตให้้พร้้อมใช้้งาน การรัับ
สมััครคััดเลืือกนิิสิิตเพื่่�อเข้้าพัักในหอพัักนิิสิิต การให้้บริิการรัับนิสิิตเข้้าพัักชั่่�วคราว
การให้้บริิการที่่�พัักสำหรัับกิิจกรรมหรืือโครงการต่่าง ๆ  ทั้้�งหน่่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิิทยาลััย การจััดทำระบบทะเบีียนนิิสิิตหอพััก การจััดให้้บริิการ
สิ่่�งอำนวยความสะดวกในการพัักอาศััย การดููแลสวััสดิิภาพและความปลอดภััย
ของนิิสิิตหอพััก รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

 ฝ่่ายส่่งเสริิมสุุขภาวะนิิสิิต รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการจััดกิิจกรรม
ส่ง่เสริมิและป้อ้งกันัสุขภาวะนิสิิติ การพัฒันาสุขุภาวะนิสิิติ ให้บ้ริกิารคำปรึกึษาทาง
จิิตวิิทยา บริิหารจััดการภาวะวิิกฤติิ และการดููแลนิิสิิตหลัังภาวะวิิกฤติิ อัันจำเป็็น
ต่่อการพััฒนาตลอดช่่วงระยะเวลา ที่่�ศึึกษาในมหาวิิทยาลััย จััดกิิจกรรมพััฒนา
ศัักยภาพนิสิิติให้ม้ีีความสมบูรูณ์ม์ีีความพร้อ้มทั้้�งร่า่งกาย จิิตใจ สังัคม และสติปัิัญญา
ร่่วมส่ง่เสริมิพัฒันาคุณุลักัษณะของนิสิิติจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยัให้เ้ป็น็บัณัฑิติที่่�มีี
คุุณภาพ เป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุุณค่่าของสัังคมไทยและสัังคมโลกที่่�มีีความสามารถทั้้�ง
ในด้้านวิิชาการและสุุขภาวะกายใจที่�ดีี รวมทั้้�งอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

o กลุ่่�มภารกิจิขึ้้�นตรงต่อ่ผู้้�อำนวยการสำนักั ได้แ้ก่่ กลุ่่�มภารกิิจประสานงาน
และเครืือข่่ายกิิจการนิิสิิต รัับผิดชอบงานเกี่่�ยวกัับกิจการทั่่�วไปที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับกิิจการนิิสิิต รวมถึึงการติิดต่่อประสานงาน การพััฒนาด้้านสารสนเทศ
การรวบรวม และเผยแพร่่ข้้อมููล เอกสาร และข่่าวสารของกิิจการนิิสิิต
การพัฒันาและประสานงานเครืือข่่ายกิจิการนิสิิติ การให้้คำปรึกึษา แนะนำ
การอำนวยความสะดวกต่่าง ๆ  สำหรัับเครืือข่่ายกิิจการนิิสิิต การจััดอบรม
สััมมนา ดููแลเรื่่�องการรัับ-ส่่ง ตรวจสอบเก็็บรัักษาเอกสาร หนัังสืือ คำสั่่�ง
ประกาศ ระเบีียบ และอื่่�น   ดููแลรัับผิดชอบเรื่่�องการเงิิน การบััญชีี และ
การงบประมาณ โดยดำเนิินการขอตั้้�งและการเบิิกจ่่าย จััดทำแผนงาน
การบริกิารการเงินิและการงบประมาณ การเบิกิจ่า่ยค่า่ตอบแทนการปฏิบิัตัิิ
งานนอกเวลา การเบิิกจ่่ายค่่าตอบแทนอาจารย์์ที่่�มาช่่วยราชการฝ่่าย
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กิิจการนิิสิิต โดยประสานงานกับหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้องและสำนัักบริหาร 
การเงิิน การบััญชีี และการพััสดุุ จััดทำสรุุปรายการทางบััญชีี รัับผิดชอบ
ในการจััดเตรีียม จััดหา และจััดเก็็บพััสดุุ ครุุภััณฑ์์ของสำนัักบริิหารกิิจการ
นิิสิิตและสโมสรนิิสิิตจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยดููแลรัับผิิดชอบทะเบีียน
ประวััติิบุุคลากร การดำเนิินการ ขอบรรจุุ เลื่่�อนระดัับ การโยกย้้าย แต่่งตั้้�ง 
และสวััสดิกิารต่่าง ๆ  ดูแูลการใช้้ห้้องประชุุม รวมทั้้�งการอ่ื่�นใดท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย

สำนัักบริหารศิิลปวัฒนธรรม (สบศ.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�              
ในการขัับเคลื่่�อนและดำเนิินการตามพัันธกิิจด้้านทะนุุบำรุุงศิิลปวััฒนธรรมของมหาวิิทยาลััย                      
การอนุรัุักษ์ ์พัฒันา สร้า้งองค์ค์วามรู้้�และสิ่่�งทรงคุณุค่า่ ส่ง่เสริมิและเผยแพร่ศ่ิลิปวัฒันธรรม เพื่่�อทำให้้
มหาวิิทยาลััยเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้านศิลปวััฒนธรรมของนิิสิิต คณาจารย์์ และสัังคม และเป็็นหน่่วยงาน
หลัักในการเก็บ็และจัดัการด้้านข้อมูลูศิลิปวัฒันธรรมของมหาวิทิยาลัยั ตลอดจนสนับัสนุนุ เอื้้�ออำนวย           
และให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับ              
มอบหมาย ประกอบด้้วย

 ฝ่่ายพััฒนาและส่่งเสริิมศิิลปวััฒนธรรม รัับผิดชอบงานเกี่่�ยวกับการพััฒนาและ
ส่่งเสริิมงานศิลปวััฒนธรรมตามนโยบายและยุุทธศาสตร์์ การสร้้าง รวบรวมและ
เผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้้านศิิลปวััฒนธรรมทั้้�งดนตรีี-นาฏศิิลป์์ไทย ดนตรีี-นาฏศิิลป์์
ตะวัันตก และสิ่่�งทรงคุุณค่่าทางศิิลปวััฒนธรรม การประสานงานและสนัับสนุุน
วงดนตรีีไทยประจำมหาวิทิยาลัยั วงซิมิโฟนีีออเคสตาแห่่งจุุฬาฯ และวงดนตรีีคลาสสิกิ
อื่่�น   ตลอดจนรับผิดชอบการบริหารหอสมุุดดนตรีี และหอแสดงดนตรีีของ
มหาวิิทยาลััย และธรรมสถาน รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

 ฝ่่ายพิิพิิธภััณฑ์และหอศิิลป์ รัับผิิดชอบงานเก่ี่�ยวกับการบริหารดููแลพิิพิิธภััณฑ์
มหาวิทิยาลัยั หอประวัติัิ เรืือนไทยจุฬุาฯ หอศิลิป์์จามจุรุีี นิทิรรศสถาน การรวบรวม
ศึึกษา จััดเก็็บและบำรุุงรัักษาวััตถุุและสิ่่�งของทรงคุุณค่่าต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย
การจััดแสดง ผลงานศิลปะและศิิลปกรรมสะสมต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย และ
การประสานงานกัับพิิพิิธภััณฑ์์ต่่าง ๆ  ในมหาวิิทยาลััย ตลอดจนการเผยแพร่่องค์์
ความรู้้� ศิิลปะและสุุนทรีียศาสตร์์แก่่นิิสิิต ประชาคม และสัังคม รวมทั้้�งการอื่่�นใด
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย



สำนัักบริหารวิิรััชกิจและเครืือข่่ายนานาชาติิ (สบร.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี 
มีีภาระหน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุุนกิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการให้้บริการและกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเรีียน                
การสอนหลักัสูตูรนานาชาติ ิการบริหิารจัดัการทุนุต่า่ง ๆ  ในระดับันานาชาติ ิหลักัสูตูรการอบรมระยะ
สั้้�นและระยะยาวในระดัับนานาชาติิ การส่่งเสริิมความร่่วมมืือและกิิจกรรมระดัับนานาชาติิทางด้้าน
วิิจััยและนวัตกรรมการจััดวางตำแหน่่งและการรัับรู้้�เก่ี่�ยวกัับมหาวิิทยาลััยในระดัับนานาชาติิ                  
การดำเนิินกิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นท้าทายร่่วมในระดัับโลกและพัันธกิจของมหาวิิทยาลััยต่่อ
ความยั่่�งยืืนของมนุุษยชาติิในระดัับสากล การรัับรองอาคัันตุุกะจากต่่างประเทศ พิิธีีการทางการทููต 
การบริการข้้อมูลูด้า้นกิจิการต่่างประเทศ และการให้้คำปรึึกษาแก่่ส่ว่นงานและหน่่วยงานต่าง ๆ  ของ
มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย

 ฝ่่ายบริิหารวิิชาการนานาชาติิ (Global Academic Affairs) มีีภาระหน้้าท่ี่�รัับ

ผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการพัฒันาและสร้า้งความร่ว่มมืือในทางวิชิาการ การสร้า้งเครืือข่า่ย

ในด้้านการเรีียนการสอน การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงความร่่วมมืือระหว่่าง

มหาวิทิยาลััยกับัสถาบันัการศึึกษาและหรืือหน่่วยงานต่างประเทศ รวมทั้้�งการบริหาร

จัดัการทุนุการศึกึษาสำหรับับุคุลากรและนิสิิติ โดยจะปฏิบัิัติงิานร่ว่มกับัสำนักับริหิาร

วิิชาการ คณะ สำนักัวิชิา วิทิยาลััย และสถาบันัต่าง ๆ  ในมหาวิทิยาลััย แบ่ง่ออกเป็น็

2 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจหลัักสููตรระดัับปริิญญา (Degree) และ

กลุ่่�มภารกิิจหลัักสููตรที่่�ไม่่ใช่่ระดัับปริิญญา (Non-Degree)

 ฝ่่ายส่่งเสริิมการวิิจััยและนวัตกรรมนานาชาติิ (Global Research and

Innovation Promotion) มีีภาระหน้้าที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านการส่่งเสริิมความ

ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััย องค์์กรต่่างประเทศด้้านวิิจััยและนวััตกรรม ผ่่านการให้้ทุุน

และโครงการต่่าง ๆ  มีีบทบาทหน้้าท่ี่�เพื่่�อสร้้างเวทีีในระดับัมหาวิทิยาลัยัสำหรับังานวิจิัยั

พััฒนาและนวัตกรรมนานาชาติิใหม่่ ๆ  และจััดทำแผนการดำเนิินงานด้านกลยุุทธ์์

ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศด้้านวิิจััย พััฒนาและนวัตกรรม (Research

Development and Innovation (RD&I)) ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยในเชิิงรุุก

รวมทั้้�งเพื่่�อแสวงหาแหล่่งทุุนนานาชาติิ ให้้คำปรึึกษาการเขีียนข้้อเสนอโครงการ

จััดเวทีีเผยแพร่่ความรู้้� เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกแก่่ คณาจารย์์ นักัวิจัิัยของจุฬุาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััยในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับทุนวิิจััยจากต่่างประเทศจากภููมิิภาคต่่าง ๆ

ทั่่�วโลก โดยจะปฏิิบััติิงานร่วมกัับสำนัักบริิหารวิิจััย คณะ สำนัักวิิชา วิิทยาลััย และ

สถาบันัต่่าง ๆ  ในมหาวิิทยาลััย
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	 ฝ่่ายเครืือข่่ายนานาชาติิและพัันธกิิจสากล (Global Networking and                  

Engagement) มีีภาระหน้้าที่่�ในการสร้้างบทบาทเชิิงรุุกและมุ่่�งเน้้นการสร้้าง                

ผลกระทบในระดัับนานาชาติิผ่า่นเครืือข่า่ยนานาชาติทิี่่�มหาวิทิยาลัยัเป็็นสมาชิกิอยู่่� 

ตลอดจนการสร้้างและส่่งเสริิมบทบาทของมหาวิิทยาลััยในประเด็็นซึ่่�งเป็็นความ 

ท้้าทายร่่วมของโลก โดยเฉพาะเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ              

และการสร้้างความเป็็นพลเมืืองโลกให้้แก่่นิิสิิตและประชาคมจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิทิยาลัยั รวมทั้้�ง สนับัสนุนุการเข้า้ร่ว่มการเป็น็สมาชิกิเครืือข่า่ยระดับันานาชาติิ 

การสนัับสนุุนกิิจกรรมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในเวทีีระดัับชาติิและนานาชาติิ และ

ยกระดัับภาพลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยในด้้านต่่าง ๆ  ไปสู่่�เวทีีโลก

-	 กลุ่่�มภารกิิจขึ้้�นตรงต่่อผู้้�อำนวยการสำนััก ได้้แก่่ กลุ่่�มภารกิิจบริิหารจััดการ
เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Operation Management) และกลุ่่�มภารกิิจ
พิิธีีการนานาชาติิและการให้้บริิการสนัับสนุุนข้้อมููลด้้านกิิจการต่่างประเทศ 
(International Protocol and Information Support Service)

	ศู ูนย์์การศึึกษาทั่่�วไป (ศศท.) เป็็นศููนย์ระดัับฝ่่ายท่ี่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าท่ี่�ใน
งานยุทธศาสตร์์และขัับเคล่ื่�อนภารกิิจด้านการศึึกษาทั่่�วไปและการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต                   
การจััดการเรีียนการสอนรายวิิชาศึึกษาทั่่�วไปและกิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรระยะสั้้�นทั้้�งในและนอก
หลัักสููตร การจััดทำมาตรฐานและส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอน การวััดและประเมิินผล และ              
การประกันัคุณุภาพมาตรฐานการศึกึษาทั่่�วไปและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติ การสร้้างและพัฒันารายวิชิาที่่�
ตอบโจทย์์ทัักษะในศตวรรษท่ี่� 21 ทัักษะท่ี่�จำเป็็นในอนาคตและทัักษะท่ี่�สอดคล้้องกัับการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน การพััฒนาระบบคลัังความรู้้�ดิิจิิทััลและระบบคลัังหน่่วยกิิต การวิิเคราะห์์และวางแผนพััฒนา
กิจิกรรมเสริิมหลักัสูตูร การจััดทำฐานข้อมูลูรายวิิชาและกิิจกรรม การประสานงานเครืือข่่ายการศึึกษา
ทั่่�วไป รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ศููนย์์จุุฬาฯ-ชนบท (ศจช.) เป็็นศููนย์์ระดัับฝ่่ายที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าท่ี่�ใน                
การบริหารโครงการจุุฬาฯ-ชนบท ซึ่่�งรวมถึึงการคััดเลืือกเยาวชนจากชนบทท่ี่�เรีียนดีีแต่่มีีฐานะยากจน
ให้้มีีโอกาสเข้้าศึึกษาต่่อในจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยโดยได้้รัับทุุนอุุดหนุุนจนจบการศึึกษา ติิดตาม  
ดููแลผลการศึึกษา ความประพฤติิและความเป็็นอยู่่�โดยทั่่�วไป การให้้คำปรึึกษาแนะนำและ               
สนัับสนุนุกิจิกรรมเพื่่�อการพัฒันานิสิิติในโครงการ ตลอดจนให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกับังานในความรัับผิดิชอบ
แก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย



	ศู ูนย์์นวััตกรรมการเรีียนรู้้� (ศนว.) เป็็นศููนย์์ระดัับฝ่่ายที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�
ในงานยุทธศาสตร์์และขัับเคล่ื่�อนภารกิิจด้้านนวัตกรรมการศึึกษาและการเรีียนรู้้� การวางแผนการ
ดำเนิินงานและจััดกิิจกรรมด้้านการพััฒนาคณาจารย์์ การให้้คำปรึึกษาด้้านการออกแบบการเรีียนรู้้� 
การเลืือกใช้้เคร่ื่�องมืือเทคโนโลยีีและรููปแบบการวััดประเมิินผล การวางแผนและดำเนิินงานด้าน
สนัับสนุุนการผลิิตสื่่�อการสอน การให้้บริิการและบริหารจััดการการใช้้งานเทคโนโลยีีและเคร่ื่�องมืือ
การเรีียนรู้้� การวางแผนและดำเนิินงานด้านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิติด้ว้ยการพััฒนารายวิชิาที่่�เปิดิสอนใน
รููปแบบปกติิให้้เป็็นรายวิิชาที่่�จััดการเรีียนการสอนในรููปแบบออนไลน์์ และ/หรืือ รููปแบบผสมผสาน 
การพััฒนาหลัักสููตรออนไลน์์ในระบบเปิิดสำหรัับมหาชน การประสานงานกัับเชี่่�ยวชาญและหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อออกแบบและพััฒนาเครื่่�องมืือวัดัสมรรถนะเฉพาะด้า้น การรัับรองผลการประเมินิ
ตามสมรรถนะเฉพาะด้้านเพื่่�อนำไปสู่่�การเชื่่�อมข้้อมููลเข้้าสู่่�ระบบคลัังหน่่วยกิิต รวมทั้้�งการอื่่�นใดตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

(1.2) ศููนย์์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยที่่�สนัับสนุุนการผลิิตผลผลิิตหลััก (ระดัับ 2)

	

  

         

แผนภาพที่่� 9 ศููนย์์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยที่่�สนัับสนุุนการผลิิตผลผลิิตหลััก

	

ศููนย์์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยที่่�สนัับสนุุนการผลิิตผลผลิิตหลััก

(2) ศููนย์์

เครื่่�องมืือวิิจััย

วิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีี

(2) ศููนย์์

สััตว์์ทดลอง

จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

(2) สถาบััน

ภาษาไทยสิิริินธร

(2) ศููนย์์

วิิทยาศาสตร์์

ฮาลาล

(2) ศููนย์์

เครืือข่่ายการ

เรีียนรู้้�เพื่่�อ

ภููมิิภาค

(2) ศููนย์์วิิจััย

ไพรเมท

แห่่งชาติิ

(2) ศููนย์์กลาง

นวััตกรรมแห่่ง

จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย
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	ศู ูนย์์เครื่่�องมืือวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (ศมว.) เป็็น
หน่่วยงานในกำกัับของมหาวิิทยาลััยซึ่่�งมีีข้อบัังคัับของตนเอง และมีีภาระหน้้าท่ี่�ในการให้้บริการ
วิิเคราะห์์และทดสอบด้้วยเครื่่�องมืือทางวิิทยาศาสตร์์สำหรัับนิิสิิต บุุคลากร และหน่่วยงานต่่าง ๆ                                 
ของมหาวิิทยาลััย หน่่วยงานและบุุคคลภายนอก ตลอดจนมีีหน้้าท่ี่�บำรุุงรัักษาเครื่่�องมืือวิิจััย
วิิทยาศาสตร์์ให้้มีีความพร้้อมในการให้้บริการ และสนัับสนุุนการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของ
มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	ศู นูย์สัตัว์ทดลอง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั (ศสท.) เป็็นหน่่วยงานในกำกับัของมหาวิทิยาลัยั           
ซึ่่�งมีีข้อบัังคัับของตนเอง และมีีภาระหน้้าท่ี่�ในการผลิิตสััตว์์ทดลองและให้้บริการด้้านสัตว์์ทดลอง        
ที่่�มีีคุุณภาพในระดัับมาตรฐานสากลเพ่ื่�อให้้บริิการได้้อย่่างเพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ในการพััฒนาการวิิจััย การทดสอบการผลิิตชีีววััตถุุและการสอนด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ และสนัับสนุุน
การดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย	

สถาบัันภาษาไทยสิิริินธรแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (สทส.) เป็็นหน่่วยงานในกำกัับ
ของมหาวิิทยาลััยซึ่่�งมีีข้้อบัังคัับของตนเอง และมีีภาระหน้้าท่ี่�ในการวิิจััยด้้านการใช้้ภาษาไทย                      
การสร้้างรููปแบบและนวัตกรรมการเรีียนการสอน การสร้้างแบบทดสอบและวิิธีีการทดสอบ
สมรรถภาพการใช้้ภาษาไทยที่่�เป็็นมาตรฐาน การบริิการวิิชาการเพื่่�อพััฒนาความสามารถในการใช้้
ภาษาไทย และสนัับสนุุนการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตาม                
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย การใช้้ชื่่�อสถาบัันภาษาไทยสิิริินธรฯ เพื่่�อคงชื่่�อเดิิม	

ศููนย์วิิทยาศาสตร์์ฮาลาล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (ศวฮ.) เป็็นหน่่วยงานในกำกัับของ
มหาวิิทยาลััยซึ่่�งมีีข้้อบัังคัับของตนเอง และมีีภาระหน้้าที่่�ในการวิิจััยและพััฒนางานทางด้้าน
วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี และนวัตกรรม เพ่ื่�อยกระดัับมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์และบริการฮาลาล และ         
ส่่งเสริิมงานฮาลาลทั้้�งที่่�เป็็นอาหาร ที่่�มิิใช่่อาหาร และงานบริิการ ตลอดจนการบริิการทางวิิชาการ
และให้้บริิการทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ฮาลาลและกิิจกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้กระบวนการทาง
วิิทยาศาสตร์์ฮาลาลแก่่หน่่วยงานราชการ องค์์กรต่่าง ๆ  ทั้้�งภาครััฐ ธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม และองค์์กร
ในศาสนาอิิสลาม และสนับัสนุุนการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอ่ื่�นใด
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
	ศู นูย์เครืือข่่ายการเรีียนรู้้�เพื่่�อภููมิภิาค จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั (ศคภ.) เป็็นหน่่วยงานใน
กำกัับของมหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าที่่�ในการพััฒนาและเอื้้�ออำนวยโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อสนัับสนุุน
มหาวิิทยาลััย ส่่วนงาน และหน่่วยงานต่าง ๆ  ในการจััดการเรีียนการสอน การวิิจััย กิิจการนิิสิิต          
การบริิการทางวิิชาการหรืือการดำเนิินการอื่่�น   ในเขตพื้้�นที่่�เครืือข่่ายภููมิิภาคของมหาวิิทยาลััย                
ตลอดจนการแสวงหาปรััชญาความรู้้�พื้้�นถิ่่�น แสวงหาความต้้องการหรืือปััญหาต่่าง ๆ  พื้้�นถิ่่�นเพื่่�อ                  
ส่่งเสริิมการวิิจััย การบริการวิิชาการ การพััฒนาและถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�พื้้�นที่่�ภููมิิภาค และสนัับสนุุน 
การดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย



	ศู ูนย์์วิิจััยไพรเมทแห่่งชาติิ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (ศวพ.) เป็็นหน่่วยงานในกำกัับของ

มหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าที่่�ในการเป็็นศููนย์์กลางศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับสััตว์์ไพรเมทของประเทศไทย            

เป็็นแหล่่งอ้้างอิิงเกี่่�ยวกัับสััตว์์ไพรเมทของเขตภููมิิภาคเอเชีีย ผลิิตสััตว์์ไพรเมทที่่�ปราศจากเชื้้�อโรค

จำเพาะสำหรับัรองรับังานวิจิัยัในจุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั และสำหรับัหน่ว่ยงานรัฐับาลหรืือเอกชน 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และสนัับสนุุนการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััย             

รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

	ศู ูนย์กลางนวััตกรรมแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (ศกจ.) เป็็นหน่่วยงานในกำกัับของ

มหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าที่่�ในการสนับัสนุุนการสร้้างนวััตกร นวััตกรรม ผู้้�ประกอบการและธุุรกิิจที่�

เก่ี่�ยวข้องโดยการสร้้างระบบนิเวศนวัตกรรมให้้มีีความสมบููรณ์์ ทำหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับ             

ภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มหาวิิทยาลััยสามารถผลัักดััน นวััตกรและนวััตกรรมที่่�มีี

ศัักยภาพให้้เติิบโตและยัังประโยชน์์ต่่อสัังคม และสนัับสนุุนการดำเนิินการตามวััตถุุประสงค์์ของ

มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

34  สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 



สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  35   

(1.3)	ศู ูนย์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยท่ี่�ได้้รัับการสนัับสนุุนการดำเนิินการจาก               

หน่่วยงานภายนอก (ระดัับ 3)

ศููนย์์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนการดำเนิินการจาก
หน่่วยงานภายนอก

(3) ศููนย์์ความเป็น็

เลิิศด้้านการ

จััดการสารและ

ของเสีียอัันตราย

(3) ศููนย์์ความเป็็น

เลิิศด้้าน

เทคโนโลยีีปิิโตร

เคมีีและวััสดุุ

(3) ศููนย์์ความเป็น็

เลิิศด้้านความ

หลากหลายทาง

ชีีวภาพ

แผนภาพที่่� 10 ศููนย์์ในกำกัับของมหาวิิทยาลััยท่ี่�ได้้รัับการสนัับสนุุนการดำเนิินการจาก  
หน่่วยงานภายนอก

เป็น็หน่่วยงานในกำกัับของมหาวิทิยาลััย มีีภาระ หน้้าท่ี่�ในการสนับัสนุุนการวิจัิัย การจััดการ
ศึึกษา การบริการวิิชาการในสาขาและประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้อง ตลอดจนประสานงานและร่่วมมืือกัับ              
หน่่วยงานอื่�น   ในการดำเนิินการตามพัันธกิิจ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ได้้แก่่

	ศู ูนย์ความเป็็นเลิิศด้้านการจััดการสารและของเสีียอัันตราย

	ศู ูนย์ความเป็็นเลิิศด้้านเทคโนโลยีีปิิโตรเคมีีและวััสดุุ

	ศู ูนย์ความเป็็นเลิิศด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ



(1.4)   ศููนย์ในกำกัับของอธิิการบดีีที่่�มีีภาระหน้้าที่่�สนัับสนุุนการสร้้างผลผลิิตหลััก (ระดัับ 3)

สถาบัันหรืือศููนย์ในกำกัับของอธิิการบดีีที่�มีีภาระหน้้าที่่�สนัับสนุุน
การสร้้างผลผลิิตหลััก

(3) สถาบันัขงจื่่�อ

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

แผนภาพที่่� 11 สถาบัันหรืือศููนย์์ในกำกัับของอธิิการบดีีที่่�มีีภาระหน้้าท่ี่�สนัับสนุุนการสร้้าง   

ผลผลิิตหลััก

เป็็นหน่่วยงานในกำกัับโดยตรงของอธิิการบดีี มีีภาระหน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุุนการวิิจััย                 

การจััดการศึึกษา การบริการวิิชาการในสาขาและประเด็็นที่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมาย ได้้แก่่

สถาบัันขงจื่่�อแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
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2. หน่่วยงานบริิหารจััดการและสนัับสนุุนองค์์กร

เป็็นหน่่วยงานที่�ดำเนิินการเกี่่�ยวข้องกัับการบริหารองค์์กรในส่วนกลางเพ่ื่�อให้้บริการ           

การบริหารงาน การสนัับสนุุน ส่่งเสริิม ประสานงาน และอำนวยการให้้การปฏิิบััติิงานของมหาวิทิยาลััย

เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้อย มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ประกอบด้วย                    

สำนัักบริิหารซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงระดัับ 2 ศููนย์์ขึ้้�นตรงระดัับ 3 และศููนย์ในกำกัับของอธิิการบดีี

ท่ี่�มีีภาระหน้้าที่่�ด้้านบริิการและสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััยระดัับ 3 ดัังนี้้�

แผนภาพที่่� 12 หน่่วยงานบริิหารจััดการและสนัับสนุุนองค์์กร

หน่่วยงานบริิหารจััดการและสนัับสนุุนองค์์กร

(2) สำนัักยุุทธศาสตร์์และการขัับเคลื่่�อน

ดุุ

(2) สำนัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์

(2) สำนัักบริิหารระบบกายภาพ

(2) สำนัักบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ

(3)	ศู ูนย์บริิหารกลาง

(3)	ศู ูนย์กฎหมายและนิิติิการ

(3)	ศู ูนย์สื่่�อสารองค์์กร

(3)	ศู ูนย์การจััดการทรััพยากรมหาวิิทยาลััย

(3)	ศู ูนย์บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

(3)	ศู ูนย์พััฒนกิิจและนิิสิิตเก่่าสััมพัันธ์

(3)	ศู ูนย์วิิเคราะห์์รายได้้และปฏิิบััติิการลงทุุน

ศููนย์์ในกำกัับของอธิิการบดีีที่่�มีีภาระหน้้าที่่�ด้้านบริการและสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััย

(2) สํานักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ



	  	 (2.1) หน่่วยงานขึ้้�นตรง ระดัับ 2 และ 3

	 สำนักับริหารภายใต้้หน่่วยงานบริหารจัดัการและสนัับสนุนุองค์์กร แบ่่งหน่่วยงานภายใน ดังันี้้�

	

 แผนภาพที่่� 13 สำนัักบริิหารภายใต้้หน่่วยงานบริิหารจััดการและสนัับสนุุนองค์์กร

	 สำนัักยุุทธศาสตร์์และการขัับเคลื่่�อน (สยข.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระ

หน้้าที่่�ขับัเคลื่่�อนมหาวิทิยาลัยัให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง นำไปสู่่�การปรับัเปลี่่�ยนองค์์กรที่่�สามารถเชื่่�อมโยง

และยกระดัับกลยุุทธ์์เพื่่�อการบริิหารยุุทธศาสตร์์ให้้บรรลุุเป้้าประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์์

ของมหาวิิทยาลััยและสอดคล้้องกัับบริบทและความท้้าทายท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป การริิเริ่่�ม ผลัักดััน                 

และบริิหารจััดการโครงการเพื่่�อปรัับปรุุงระบบงานทั้้�งในระดัับมหาวิิทยาลััยและระดัับส่่วนงาน                 

การให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััยเก่ี่�ยวกับการดำเนิินงานในความรัับผิดชอบ รวมทั้้�ง           

การอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย

สำนัักบริิหารภายใต้้หน่่วยงานบริิหารจััดการและสนัับสนุุนองค์์กร

(2) สำนัักยุุทธศาสตร์์และการ
ขัับเคลื่่�อน (สยข.)

(2) สำนัักบริิหารการเงิิน
การบััญชีี และการพััสดุุ

(สบง.)

(2) สำนัักบริิหารแผนและ
การงบประมาณ

สำนัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์
(สบม.)

(2) สำนัักบริิหารระบบ
กายภาพ (สบภ.)

(2) สำนัักบริิหารเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (สบท.)

ฝ่่ายบริิหารยุุทธศาสตร์์และ

การเปลี่่�ยนแปลง

ฝ่่ายวิินิิจฉััยองค์์กรและ
พััฒนาระบบงาน

ฝ่่ายการงบประมาณและ
วิิเคราะห์์โครงการ

ฝ่่ายบริิหารงบประมาณ
และติิดตามประเมิินผล

ฝ่่ายการบััญชีี

ฝ่่ายการพััสดุุ

ฝ่่ายแผนและสารสนเทศ

เพื่่�อการบริิหาร
ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายการวางแผนกลยุุทธ์์
ทรััพยากรมนุุษย์์และการ

พััฒนาองค์์กร
ฝ่่ายอาคารสถานที่่�

ฝ่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐาน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ฝ่่ายบริิหารงานทรััพยากร
มนุุษย์์

ฝ่่ายสิิทธิิประโยชน์์และการ
ดููแลทรััพยากรมนุุษย์์

ฝ่่ายการเรีียนรู้้�และพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์

ฝ่่ายบริหิารสัญัญากายภาพ
และจัดัการยานพาหนะ

ฝ่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐาน
การจััดการพลัังงาน

และสิ่่�งแวดล้้อม

ฝ่่ายวางแผน ออกแบบ และ
สารสนเทศระบบกายภาพ

ฝ่่ายบริิการเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่ายซ่่อมบำรุุง
ฝ่่ายระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
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	 ฝ่่ายบริหารยุุทธศาสตร์และการเปลี่�ยนแปลง รัับผิดชอบงานเกี่่�ยวกับการพััฒนา 

ปรัับเปลี่่�ยน ติิดตาม และประเมิินแผนการปรัับโครงสร้้างและระบบงานของ

มหาวิิทยาลััย การสนัับสนุุนให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ การแสวงหา ประสาน 

เชื่่�อมโยง กัับหน่่วยงาน ส่่วนงาน และองค์์กรอ่ื่�น เพ่ื่�อให้้เกิิดการบููรณาการข้้อมููล

สารสนเทศและการใช้้ข้้อมููลร่่วมกัันเกี่่�ยวกับการบริหารยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อประกอบ

การตััดสิินใจในเชิิงนโยบายสำหรัับผู้้�บริิหาร การวางระบบ ริิเริ่่�ม และพััฒนาเพื่่�อ

เสริิมความสำเร็จ็ตามยุทุธศาสตร์์ในรูปูแบบงานหรืือโครงการที่่�มีีลักัษณะข้้ามสายงาน 

หน่่วยงาน การบริหารโครงการพิิเศษเฉพาะกิิจตามนโยบายของมหาวิิทยาลััย                  

การบริิหารโครงการพัันธกิิจสััมพัันธ์์กัับสัังคมของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย                    

(CU Social Engagement) การแปรยุุทธศาสตร์์ ถ่่ายทอดตััวชี้้�วััด (KPI) จััดทำ           

ข้้อตกลง ติิดตามและประเมิินผลสำเร็็จของตััวชี้้�วััด (KPI) ระดัับมหาวิิทยาลััยและ                 

ระดัับส่่วนงาน การพััฒนาและบริหารจััดการระบบฐานข้อมููลตััวชี้้�วััด (KPI) 

ยุุทธศาสตร์์ (CU-iDMS-ST) การประสาน เชื่่�อมโยง วิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบ                 

การจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย 4 ปีี การติิดตามและประเมิินผล ทบทวน 

และปรัับปรุงุแผนยุทธศาสตร์์มหาวิทิยาลััย รวมทั้้�งการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมาย 

แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจบริิหารยุุทธศาสตร์์                             

กลุ่่�มภารกิิจขับเคล่ื่�อนโครงการตามยุุทธศาสตร์ร์ะดัับมหาวิทิยาลัยั และกลุ่่�มภารกิิจ

พัันธกิิจมหาวิิทยาลััยเพื่่�อสัังคม

	 ฝ่่ายวินิิจิฉัยัองค์์กรและพัฒันาระบบงาน รับัผิดิชอบงานเก่ี่�ยวกับ การบููรณาการข้้อมููล

จากแหล่่งต่่าง ๆ  อาทิิ ข้้อมููลพื้้�นฐานของสำนัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา 

(สกอ.) ตััวชี้้�วััด (KPI) ยุุทธศาสตร์์ และผลการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง การผลัักดััน 

สนัับสนุุน และการแสวงหาผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ส่่วนงานได้้รัับการรัับรองคุุณภาพองค์์กร

ในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ การออกแบบ พััฒนา และแสวงหาเทคโนโลยีี

สารสนเทศเพ่ื่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือและฐานข้อมููลหรืือองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อสนัับสนุุนงาน              

ในแต่่ละภารกิิจของสำนัักให้้เชื่่�อมโยงและสามารถใช้้ข้้อมููลร่่วมกัันได้้ การกำกัับ 

ติิดตาม และกลั่่�นกรองข้้อมููลพื้้�นฐานของส่่วนงานที่่�ต้้องนำส่่งไปยัังองค์์กรภายนอก 

การวิิเคราะห์์และวิินิิจฉัยหน่่วยงานหรืือส่่วนงานเพ่ื่�อประเมิินระบบและสมรรถนะ

ของหน่่วยงานและส่่วนงาน การแสวงหาแนวทางและข้้อแนะนำในแก้้ไขปััญหา  

ระดัับหน่่วยงานและส่่วนงานเพื่่�อการปรัับปรุุงพััฒนาหน่่วยงานหรืือส่่วนงานตาม

บริิบทและพัันธกิิจของแต่่ละหน่่วยงานหรืือส่่วนงานให้้เป็็นองค์์กรที่่�ทัันสมััยต่่อ           



การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในโลกดิิจิิทััล การติิดตามความคืืบหน้้าในการดำเนิิน

การปรัับปรุุงระบบงานตามข้้อแนะนำระดัับส่่วนงาน การรัับรองคุุณภาพองค์์กร         

การรวบรวม สะสมองค์์ความรู้้� (KM) นำเสนอ และเผยแพร่่เพื่่�อให้้เกิิดการยกระดัับ

องค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาระบบงานและผลัักดัันให้้เกิิดการขยายผลต่่อไป รวมทั้้�ง

การอื่่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจ

วิินิิจฉััยองค์์กรและกลุ่่�มภารกิิจพััฒนาระบบงาน

	

	 สำนัักบริิหารแผนและการงบประมาณ (สบผ.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี                      

มีีภาระหน้้าที่่�ในการดำเนิินงานด้้านแผนปฏิิบััติิงานและการงบประมาณของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อ               

มุ่่�งให้ก้ารดำเนินิงานด้า้นแผนและการงบประมาณเป็น็กลไกสำคัญัในการบริหิารและจัดัการทรัพัยากร

ของหมาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้เกิิดการแปลงแผนไปสู่่�การปฏิิบััติิและการเกิิดการบรรลุุผลผลิิตตามทิิศทาง

การบริหารของมหาวิทิยาลััยอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและเชื่่�อมโยงกัับแผนยุทธศาสตร์์ชาติิ การจััดทำแผน

ปฏิิบััติิการ การจััดทำงบประมาณ การจััดทำสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารมหาวิิทยาลััย การวิิเคราะห์์

และสัังเคราะห์์ข้้อเสนอหรืือพััฒนาโครงการจััดตั้้�งหน่่วยงานใหม่่ การบริหารจััดการทรััพยากร                   

งบประมาณ การติิดตามเร่่งรััดและประเมินิผลการดำเนิินงานและการใช้้จ่่ายงบประมาณ การติิดตาม

เร่่งรััดและประเมิินผลการดำเนิินงานและการใช้้จ่่ายงบประมาณประจำปีีให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ

แผน เกิิดการใช้้งบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การจััดทำรายงานประจำปีี และการจััดทำรายงาน

ผลการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยที่่�เกี่่�ยวกับการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยเก่ี่�ยวข้องกัับแผน                  

ผลการปฏิิบััติิงานและงบประมาณ การให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานของมหาวิิทยาลััย               

เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานในความรัับผิิดชอบ และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย

	 ฝ่่ายแผนและสารสนเทศเพื่่�อการบริหาร รัับผิิดชอบงานเก่ี่�ยวกัับการสนัับสนุุน              

การจััดทำแผนปฏิิบััติิงานประจำปีีทั้้�งระดัับมหาวิิทยาลััยและส่่วนงาน การรวบรวม

จััดเก็็บข้้อมููล การสร้้างฐานข้้อมููล และการวิิเคราะห์์สัังเคราะห์์และบููรณาการ            

ข้้อมูลูเพื่่�อจัดัทำเป็็นสารสนเทศเพื่่�อการบริหิารของมหาวิทิยาลัยัประกอบการตัดัสินิใจ

ของผู้้�บริิหารและเสนอหน่่วยงานและส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก

มหาวิิทยาลััย การวิิเคราะห์์กลั่่�นกรองจััดลำดัับความสำคััญของแผนหรืือโครงการ

ตามยุุทธศาสตร์์เพื่่�อการจััดสรรงบประมาณ การจััดแผนปฏิิบััติิการประจำปีี                     

การวิิเคราะห์์หรืือสัังเคราะห์์ข้้อเสนอโครงการจััดตั้้�งหน่่วยงานใหม่่ รวมทั้้�งการอื่่�น

ใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจ

สารสนเทศเพื่่�อการตััดสิินใจ และกลุ่่�มภารกิิจแผนและวิิเคราะห์์เชิิงโครงสร้้าง
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	 ฝ่่ายการงบประมาณและวิเิคราะห์์โครงการ รับัผิดิชอบงานเกี่่�ยวกับัการจัดัสรรและ

บริหารงบประมาณอย่่างเหมาะสม คุ้้�มค่่าตรงตามวััตถุุประสงค์์ เพีียงพอและเกิิด

ประโยชน์ต์่อ่มหาวิทิยาลัยัโดยการกำหนดยุทุธศาสตร์แ์ละหลัักเกณฑ์พ์ร้อ้มตัวัชี้้�วัดั

ที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มภารกิิจ 

ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจจััดทำงบประมาณ 1 กลุ่่�มภารกิิจจััดทำงบประมาณ 2 

และกลุ่่�มภารกิิจนวััตกรรมการงบประมาณ

	 ฝ่า่ยบริหิารงบประมาณและติดิตามประเมินิผล รับัผิดิชอบงานเกี่่�ยวกับัการเร่ง่รัดั

ติิดตามและนำเสนอเผยแพร่่ข้้อสนเทศเกี่่�ยวกับผลการดำเนิินงานและการใช้้จ่่าย          

งบประมาณการสนับัสนุนุการดำเนินิงานด้านการบริหารทรัพัยากรงบประมาณเพื่่�อ

ให้ก้ารดำเนิินงานตามแผนบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ของแผนงานหรืือโครงการและเกิิดการ

ใช้้งบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีภาระหน้้าท่ี่�ในการจััดทำรายงานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งรายงานผลการดำเนินิงาน รายงานการใช้จ้่า่ยงบประมาณ และการจัดั

ทำรายงานประจำปีีของมหาวิิทยาลััยเสนอสภามหาวิิทยาลััยและองค์์กรภายนอก 

รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบด้้วย 

กลุ่่�มภารกิิจบริิหารงบประมาณ และกลุ่่�มภารกิิจติิดตามประเมิินผลและเผยแพร่่

	

	 สำนัักบริิหารการเงิิน การบััญชีี และการพััสดุุ (สบง.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี 

มีีภาระหน้้าที่่�ในการดำเนิินการด้้านการบริิหารการเงิิน การจััดทำบััญชีีและรายงานการเงิินของ

มหาวิิทยาลััยตามหลัักการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไป การดำเนิินการด้า้นการจััดหาพัสัดุแุละการบริหารพัสัดุุ

ของมหาวิิทยาลััย การสนัับสนุุนการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการเงิิน การบััญชีี และการพััสดุุของสำนััก

บริิหาร และศููนย์์ระดัับฝ่่ายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััยที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี ตลอดจนการช่่วยเหลืือ

และให้้คำปรึกึษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานของมหาวิทิยาลััยเกี่่�ยวกับัการดำเนิินงานในความรัับผิดิชอบ 

และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย

	 ฝ่่ายการเงิิน รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการและการวางแผน การเงิิน 

การรัับจ่่ายเงิินทุุกประเภทตามที่่�กำหนด การดำเนิินการทางการเงิินของหน่่วยงาน

อื่่�นตามที่่�มหาวิทิยาลัยักำหนด การเร่ง่รัดัและติดิตามหนี้้�สินิ การขับัเคลื่่�อนผลสัมัฤทธิ์์�

ในงานด้านการเงินิและการบริหารกระแสเงินิสดของมหาวิทิยาลัยั รวมทั้้�งการอื่่�นใด

ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�มภารกิจิ ประกอบด้วย กลุ่่�มภารกิิจจัดเบิกิ 

กลุ่่�มภารกิิจตรวจจ่่าย กลุ่่�มภารกิิจเบิิกจ่่าย และกลุ่่�มภารกิิจการเงิินรัับ



	 ฝ่่ายการบัญัชีี รับัผิดิชอบงานเก่ี่�ยวกับัการบัญัชีี การจััดทำบัญัชีีและรายงานการเงิิน
ของมหาวิทิยาลัยัตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป เพื่่�อให้ง้านด้า้นการบัญัชีีถูกูต้อ้ง 
โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ และการติิดตามและวิิเคราะห์์งบการเงิินเพื่่�อใช้้
ในการบริิหาร รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มภารกิิจ 
ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจบััญชีีการเงิิน และกลุ่่�มภารกิิจบััญชีีบริิหาร

	 ฝ่่ายการพััสดุุ รัับผิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการพััสดุุของมหาวิิทยาลััยให้้เป็็นไปอย่่าง               
ถููกต้้อง คุ้้�มค่่า โปร่่งใส และพร้้อมรัับการตรวจสอบ การจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 
การติดิตามและให้้คำปรึกึษาและแนะนำหน่่วยงานของมหาวิทิยาลัยัในการดำเนินิการ
ทางพััสดุุ ตลอดจนดำเนิินการทางพััสดุุให้้กัับสำนัักบริหารและศููนย์ระดัับฝ่่าย           
ในสำนัักงานมหาวิิทยาลััยที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับ          
มอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบด้วย กลุ่่�มภารกิิจจัดหาพััสดุุ                               
1 กลุ่่�มภารกิิจจััดหาพััสดุุ 2 และกลุ่่�มภารกิิจทะเบีียนและตรวจสอบพััสดุุ	

-	กลุ่่�มภารกิิจขึ้้�นตรงต่่อผู้้�อำนวยการสำนััก ได้้แก่่ กลุ่่�มภารกิิจบริการด้้าน              
การเงิิน การบััญชีี และการพััสดุุ และกลุ่่�มภารกิิจบริิหารเงิิน

	

	  สำนัักบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ (สบม.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�
เกี่่�ยวกับการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ในการดำเนิินการบริิหารงานทรััพยากรมนุุษย์์ การพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์ การวิิเคราะห์์และพััฒนาระบบงานทรััพยากรมนุุษย์์ให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ 
นโยบาย พันัธกิจิและยุุทธศาสตร์ข์องมหาวิทิยาลัยั วิเิคราะห์์และส่ง่เสริมิค่า่นิยิมหลักัของมหาวิทิยาลัยั 
ซึ่่�งรวมทั้้�งการวิิเคราะห์์กรอบอััตรากำลััง โครงสร้้างตำแหน่่ง การจััดกลุ่่�มงานและสมรรถนะของงาน 
ประเมินิค่างาน วิเิคราะห์์ระบบค่าตอบแทน การพัฒันาเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ การดำเนิินการ
และสนัับสนุุนการดำเนิินการเก่ี่�ยวกับการสรรหาและคััดเลืือก การประเมิินผลและการบริหาร                      
ผลการปฏิิบััติิงาน การจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ บุุคลากรสััมพัันธ์ การบริหารจััดการฐาน            
ข้้อมููล การประสานงานและสนัับสนุุนเครืือข่่ายวิิชาชีีพ การแสวงหาข้้อมููลการพััฒนาจากแหล่่ง
ภายนอกมหาวิิทยาลััย การจััดทำแผนและกิิจกรรมพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ตลอดจนดำเนิินการ              
เกี่่�ยวกัับงานด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ของสำนัักบริิหารและศููนย์์ขึ้้�นตรงต่่าง ๆ  ในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
รวมทั้้�งเอื้้�ออำนวยและให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััยเกี่่�ยวกับ               
การดำเนิินงานในความรัับผิิดชอบ และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย
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	 ฝ่่ายการวางแผนกลยุุทธ์์ทรัพัยากรมนุุษย์์และการพัฒันาองค์์กร รับัผิดิชอบงาน     
เกี่่�ยวกับัการออกแบบ วางแผน วางระบบ การกำหนดกลยุุทธ์์การบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์์
และการพััฒนาองค์์กรให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ นโยบาย พัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์
ของมหาวิิทยาลััย การกำหนดและจััดทำโครงสร้้างองค์์กร การกำหนดโครงสร้้าง
อััตราค่่าตอบแทนการวิิเคราะห์์กรอบอััตรากำลัังและโครงสร้้างตำแหน่่ง                           
การประเมิินค่างาน การกำหนดตำแหน่่งตามกรอบอัตรากำลััง การวางแผนอัตรา
กำลัังเชิิงกลยุุทธ์์ การวางระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน การวางระบบแผน           
การสืืบทอดตำแหน่่ง การกำหนดเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ การวิิเคราะห์์ 
ข้้อมููลด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ฝ่่ายบริหารงานทรััพยากรมนุุษย์์ รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการสรรหาและคััดเลืือก 
ระบบการสรรหาท่ี่�สนับัสนุุนและรองรัับทั้้�งจากภายในประเทศและจากต่่างประเทศ 
การดำเนิินการสรรหาเชิิงรุุกให้้ได้้บุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพ การดำเนิินการสร้้างความ
สัมัพันัธ์เ์ชิงิรุุกด้า้นทรััพยากรมนุษุย์ก์ับัส่ว่นงานและหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  การดำเนินิการ
บริิหารผลการปฏิิบััติิงาน การกำหนดแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน           
การบริิหารค่่าตอบแทนและการปรัับเงิินเดืือน การธำรงรัักษาบุุคลากร การจััดการ
คนเก่่ง การดำเนิินการวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง การออกจากงาน ตลอดจน          
การสื่่�อสารกัับบุคลากร เอื้้�ออำนวยและให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงาน            
ต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานในความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับ          
มอบหมาย

	 ฝ่่ายสิิทธิิประโยชน์์และการดููแลทรััพยากรมนุุษย์์ รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการ                 
ให้้บริิการสวััสดิิการท่ี่�สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำเนิินชีีวิิตของบุุคลากรในด้าน                
การรัักษาพยาบาล ด้้านการเงิิน ด้้านการศึึกษาของบุุตรบุุคลากร ด้้านที่�พัักอาศััย 
การให้้บริการสิิทธิิประโยชน์์ในด้้านการลาทุุกประเภท จััดทำแผนและกิิจกรรม
พนัักงานเพ่ื่�อส่่งเสริิมค่่านิิยมของมหาวิิทยาลััย ดำเนิินการด้้านเกีียรติิยศ เชิิดชูู
บุุคลากรด้้านต่าง ๆ  เช่่น การเสนอขอรัับพระราชทานเครื่่�องราชอิิสริิยาภรณ์์            
เหรีียญดุุษฎีีมาลา เข็็มศิิลปวิิทยา การได้้รัับเข็็มทองคำเกีียรติิคุุณของมหาวิิทยาลััย 
การเสนอขอพระราชทานน้้ำอาบศพ การเสนอขอพระราชทานเพลิิงเผาศพ                   
การเสนอขอพระราชทานดินิบรรจุศุพ ตลอดจนดำเนินิการให้บ้ริกิารสิทิธิปิระโยชน์์
ให้้แก่่กลุ่่�มข้้าราชการบำนาญเกษีียณอายุุราชการจากมหาวิิทยาลััยไปแล้้ว รวมทั้้�ง
การอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย



	 ฝ่่ายการเรีียนรู้้�และพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกับการพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีศัักยภาพและมีีสมรรถนะ การวิิเคราะห์์และรวบรวมความ
ต้้องการ และความจำเป็็นในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ การวางระบบพััฒนา
บุุคลากรสายวิิชาการและสายปฏิิบััติิการ จััดทำแผนพััฒนาผู้้�บริิหาร การจััดทำ
แผนการพััฒนาบุุคลากร การกำหนดและจััดกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาและฝึึกอบรม
บุุคลากร การต้้อนรัับและการดููแลพนัักงานใหม่่ การพััฒนาและจััดทำระบบ            
การเรีียนรู้้� การพััฒนาเทคนิิค วิิธีีการ และการดำเนิินการฝึึกอบรม ติิดตามประเมิิน
ผลการพััฒนาและฝึึกอบรม การจััดทำข้้อมููลประวััติิการฝึึกอบรม การพััฒนาและ         
จััดทำระบบการบริิหารองค์์ความรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต              
การเรีียนรู้้�ในรููปแบบใหม่่ รวมทั้้�งการเรีียนรู้้�ผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล การประสาน
งานและสนัับสนุุนเครืือข่่ายวิิชาชีีพ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	

	 สำนัักบริหารระบบกายภาพ (สบภ.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าท่ี่� 
ด้้านการบริิหารจััดการอาคารสถานที่่� ภููมิิทััศน์์ พลัังงาน สิ่่�งแวดล้้อม ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน และ
ยานพาหนะของมหาวิิทยาลััยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเอื้้�ออำนวยต่่อบรรยากาศการเรีียน
การสอน การวิิจััย และการบริิหารงานตามวััตถุุประสงค์์และพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย การสนัับสนุุน
การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการบริิหารระบบกายภาพของสำนัักบริิหารและศููนย์์ระดัับฝ่่ายในสำนัักงาน
มหาวิิทยาลััยที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี รวมทั้้�งการให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่าง ๆ                   
ของมหาวิิทยาลััยเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานในความรัับผิิดชอบ และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ประกอบด้้วย

	 ฝ่่ายอาคารสถานที่่� รัับผิดชอบงานเก่ี่�ยวกับการบริหารจััดการอาคาร ดููแลบำรุุง
รักัษาและให้บ้ริกิารการใช้อ้าคารสถานที่่�ของมหาวิทิยาลัยั อันัได้แ้ก่ ่อาคารที่่�ใช้เ้ป็น็
สำนัักงาน อาคารที่่�ใช้้เป็็นห้้องเรีียน ห้้องประชุุม ห้้องสััมมนา ห้้องอเนกประสงค์์ 
อาคารหอพัักบุุคลากร และพื้้�นที่่�ภายนอกอาคาร สวน สนาม ถนน และภููมิิทััศน์์
ภายในมหาวิทิยาลัยั และการบริหิารการจัดัทำประภัยัอาคารสถานที่่�ของมหาวิทิยาลัยั
ทั้้�งหมด รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มภารกิิจ 
ประกอบด้วย กลุ่่�มภารกิิจอาคารสถานที่� กลุ่่�มภารกิิจบริิการอาคารสถานที่� และ
กลุ่่�มภารกิิจภููมิิทััศน์์และการจััดการขยะ

	 ฝ่่ายซ่่อมบำรุุง รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับการซ่่อมบำรุุงรัักษา สร้้าง ประกอบ ติิดตั้้�ง 
ปรัับปรุุงพััฒนางานระบบวิิศวกรรมประกอบอาคาร และสถานที่่�ท่ี่�เป็็นพื้้�นที่่�           
ส่่วนกลางของมหาวิิทยาลััย อัันได้้แก่่ งานระบบไฟฟ้้า งานระบบสุขาภิิบาล                 
งานระบบลิิฟต์์ งานระบบปรัับอากาศ งานระบบเครื่่�องดัับเพลิิง งานระบบบำบััด 

44  สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 



สภาจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  45   

น้้ำเสีีย งานระบบแก๊๊สโรงอาหารรวม งานระบบเครื่่�องดููดควััน งานระบบที่่�จอดรถ 
และงานระบบงานโยธาของตััวอาคาร สถานที่่� และครุุภััณฑ์์ ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อม
ใช้ง้านอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ และงานควบคุมดููแลการใช้ง้านอุปกรณ์โ์สตทััศนููปกรณ์์ 
ห้้องเรีียน ห้้องประชุุม อาคารอเนกประสงค์์ และงานจัดเตรีียมสถานที่� ระบบ             
แสงเสีียง ไฟฟ้้า สำหรัับงานพระราชพิธิีี งานพิธีีการ และกิิจกรรมอื่่�นที่่�มหาวิทิยาลัยั
จัดัขึ้้�น รวมทั้้�งการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบ
ด้้วย กลุ่่�มภารกิิจไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ กลุ่่�มภารกิิจเคร่ื่�องกลและปรัับอากาศ 
และกลุ่่�มภารกิิจโยธาและสุุขาภิิบาล

	 ฝ่่ายวางแผน ออกแบบ และสารสนเทศระบบกายภาพ รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับ 
การสำรวจและออกแบบเพ่ื่�อก่่อสร้้างหรืือปรัับปรุุงซ่่อมแซม การรวบรวมเก็็บ               
รัักษาแบบก่่อสร้้าง และปรัับปรุุงให้้ทัันสมััย การกำกัับและตรวจสอบแบบ                 
ก่อ่สร้้าง ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและกฎระเบีียบที่�เก่ี่�ยวข้อง การบริหารงานก่อสร้้าง 
การจััดทำปรัับเปลี่่�ยนและทบทวนผัังแม่่บท การวิิเคราะห์์และจััดทำเฉพาะ                  
การควบคุมุและกำกับัให้้เป็็นไปตามผังั และการจัดัทำข้้อมูลูแบบจำลองสารสนเทศ
อาคาร (BIM) ในเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา รวมทั้้�งการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย               
แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจแผนและการพััฒนาระบบ
กายภาพ กลุ่่�มภารกิจิออกแบบและควบคุมุการก่อ่สร้า้ง และกลุ่่�มภารกิจิสารสนเทศ
ระบบกายภาพ

	 ฝ่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐาน การจััดการพลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยว
กัับการควบคุุม ดููแล บำรุุงรัักษาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน อัันได้้แก่่ ระบบไฟฟ้้าแรง
สูงู ระบบประปา ระบบสุขาภิิบาล ระบบโทรศััพท์แ์ละการส่ื่�อสาร การบริหารจััดการ
พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอนและ           
งานวิิจััยให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด และการดำเนิินงานด้าน
มหาวิิทยาลััยยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น                               
3 กลุ่่�มภารกิจิ ประกอบด้วย กลุ่่�มภารกิจิการจััดการพลังังาน กลุ่่�มภารกิิจการจััดการ             
สิ่่�งแวดล้้อม และกลุ่่�มภารกิิจสื่่�อสารและโทรคมนาคม

	 ฝ่่ายบริหารสััญญากายภาพและจััดการยานพาหนะ รัับผิดชอบงานเกี่่�ยวกับการ
บริหารสััญญากายภาพและจััดการยานพาหนะให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และ
นโยบายของมหาวิิทยาลััย การกำกัับ ควบคุุม กลั่่�นกรอง และจััดทำงบประมาณ
ประจำปีีของฝ่า่ย การรายงานผลแผนการปฏิบัิัติิงาน (SDA) และตััวชี้้�วัดัความสำเร็จ็
ของงาน การบริหารสััญญากายภาพ สััญญายานพาหนะเพ่ื่�อสนัับสนุุนภารกิิจของ
มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มภารกิิจ 
ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจบริิหารสััญญากายภาพ และกลุ่่�มภารกิิจจัดการ             
ยานพาหนะ



	 สำนัักบริหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ (สบท.) เป็็นหน่่วยงานขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระ

หน้้าที่่�ในการดำเนิินการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การวิิเคราะห์์เพื่่�อเสนอแนะแนวนโยบายและ

แผนการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศของมหาวิิทยาลััย การบริหารและให้้บริิการการใช้้ทรััพยากร

เกี่่�ยวกัับระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ ระบบรัักษาความปลอดภััย ระบบเครืือข่่ายสื่่�อสาร ระบบฐาน

ข้้อมููลและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ การพััฒนา ออกแบบและให้้บริิการระบบ

สารสนเทศที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของมหาวิทิยาลัยั การฝึึกอบรมและให้้บริกิารแก่่บุุคลากร
หรืือนิิสิติผู้้�ใช้ง้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของมหาวิทิยาลัยั ตลอดจนดำเนินิการที่่�เก่ี่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์์ 
ระบบคอมพิิวเตอร์์ และเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับสำนัักบริิหารและศููนย์์ขึ้้�นตรงอื่่�น   ในสำนัักงาน
มหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งเอื้้�ออำนวยและให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานในความรัับผิิดชอบ และการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบด้้วย

	 ฝ่่ายโครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีสารสนเทศ รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง          

พื้้�นฐานเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งรวมถึึงการบริิหารจััดการเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์

และระบบที่�เก่ี่�ยวข้อง สายสััญญาณเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ อุุปกรณ์์เครืือข่่าย

คอมพิิวเตอร์์ การเชื่่�อมต่่อเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ภายนอก ระบบเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์

แม่ข่่า่ย ระบบรักัษาความปลอดภัยั ระบบบริกิารพื้้�นฐาน ศูนูย์ข้์้อมูลู (Data Center) 

และระบบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ฝ่่ายระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รัับผิิดชอบงานเกี่่�ยวกัับระบบงานด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�เป็็นส่่วนกลางของมหาวิิทยาลััย การให้้บริิการโปรแกรมพื้้�นฐานของ

มหาวิทิยาลััย การพััฒนาระบบสารสนเทศให้้ตรงตามคุุณลักัษณะและความต้้องการ

ของหน่่วยงาน การบริิหารจััดการโครงการที่่�มีีการว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกให้้

พััฒนาระบบ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 ฝ่่ายบริการเทคโนโลยีีสารสนเทศ รัับผิิดชอบในการเป็็นหน่่วยที่่�ให้้บริิการและ 

ติิดต่่อประสานงานผู้้�ใช้้งานทั้้�งนิิสิิต บุุคลากร และรวมถึึงผู้้�ใช้้งานที่่�มาติิดต่่อ เพื่่�อให้้

บริกิารแก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้นและติิดตามการแก้้ไขปััญหาให้้ผู้้�ใช้บ้ริการ การให้้บริการ
ที่่�ศููนย์์การเรีียนรู้้�ของมหาวิิทยาลััย การดููแลซ่่อมบำรุุงเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของ               
ส่่วนกลางของมหาวิิทยาลััย และงานฝึกอบรม การจััดทำคู่่�มืือการใช้้งานและ                
ฝึกึอบรมการใช้ง้านระบบสารสนเทศต่า่ง ๆ  ให้ก้ับัผู้้�ใช้ง้าน รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้
รัับมอบหมาย
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	 ศููนย์บริหารกลาง (ศหก.) เป็็นศููนย์์ระดัับฝ่่ายที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�ใน                  
การดำเนิินการและสนัับสนุุนเก่ี่�ยวกับการประชุุมและประสานงานของมหาวิิทยาลััย งานสารบรรณ
และไปรษณีีย์มหาวิิทยาลััย พิิธีีการและกิิจการพิิเศษ กิิจการเก่ี่�ยวกับเลขานุุการกิิจผู้้�บริหาร                     
ตลอดจนสนัับสนุุนและให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกับงานในความรัับผิิดชอบแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงาน                  
ต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย	

	 ศููนย์์กฎหมายและนิิติิการ (ศกน.) เป็็นศููนย์์ระดัับฝ่่ายที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�
ในการสนับัสนุนุและดำเนินิการการออกข้อ้บังัคับั ระเบีียบ คำสั่่�ง และประกาศ ต่า่ง ๆ  ของมหาวิทิยาลัยั 
การรวบรวมและเผยแพร่่กฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และประกาศต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การดำเนิินการของ
มหาวิิทยาลััยเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง การตรวจร่่างและเสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำนิิติิกรรมสััญญา 
การสอบข้้อเท็็จจริิง การสอบสวน การดำเนิินการทางวิินััย การดำเนิินคดีีและบัังคัับคดีีของ
มหาวิิทยาลััย ตลอดจนสนัับสนุุนและให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกับงานในความรัับผิิดชอบแก่่ส่่วนงานและ
หน่่วยงานต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย	

	ศู ูนย์์สื่่�อสารองค์์กร (ศสอ.) เป็็นศููนย์์ระดัับฝ่่ายที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�ในการ
วางแผนการส่ื่�อสารและเผยแพร่่ข้้อมููลการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ     
อันัดีีและถููกต้้องทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิทิยาลััย โดยผ่่านช่องทางการส่ื่�อสารต่่าง ๆ  การบููรณาการ
ประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก และการดำเนิินนโยบายการประชาสััมพัันธ์์อย่่างเป็็นระบบอันเป็็นการ                 
เสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีออกสู่่�สาธารณะ ตลอดจนสนัับสนุุนและให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกับงานใน                        
ความรัับผิดชอบแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับ              
มอบหมาย

	ศู ูนย์์การจััดการทรััพยากรของมหาวิิทยาลััย (ศจท.) เป็็นศููนย์์ระดัับฝ่่ายที่่�ขึ้้�นตรงต่่อ
อธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุน เอื้้�ออำนวย และให้้คำปรึึกษาส่่วนงานและหน่่วยงาน                  
ต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััยในการปฏิิบััติิงานในระบบการจััดการทรััพยากรของมหาวิิทยาลััย                           
(CU Enterprise Resource Program: CU-ERP) ซึ่่�งเป็็นฐานข้อมููลสำคััญด้้านการงบประมาณ การเงิิน 
การบััญชีี การพััสดุุ และการบุุคคลให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกรอบที่�กำหนด ตลอดจนพัฒนา                 
และดููแลรัักษาระบบ CU-ERP อย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ ตลอดจนสนับัสนุุนและให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกับงานในความรัับผิดชอบแก่่ส่่วนงาน
และหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย แบ่่งออกเป็็น                       
5 กลุ่่�มภารกิิจ ประกอบด้้วย กลุ่่�มภารกิิจระบบงานบุุคคล กลุ่่�มภารกิิจระบบงานบััญชีีและการเงิิน              
กลุ่่�มภารกิิจระบบงานงบประมาณและต้้นทุุน กลุ่่�มภารกิิจระบบงานพััสดุุ และกลุ่่�มภารกิิจระบบงาน
เทคนิิค	



	 ศููนย์์บริิหารความเสี่่�ยง (ศคส.) เป็็นศููนย์์ระดัับฝ่่ายที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�ใน
การศึึกษา วิิเคราะห์์ และประเมิินบริบทท่ี่�เป็็นปัจจัยทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง                 
ไม่่แน่่นอน และส่่งผลกระทบเชิิงลบต่อการบรรลุุเป้้าหมายการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์หรืือ              
ภารกิจิหลักัที่่�สำคััญในระดับัมหาวิทิยาลััย สนัับสนุนุผู้้�บริหิารในการจัดัทำ ทบทวน และปรัับปรุงุแผน
และมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงแบบบูรณาการร่่วมกัับระบบควบคุมภายในหรืือระบบคุณภาพองค์์กร 
ตลอดจนสนับัสนุุนและให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกับงานในความรัับผิดชอบแก่่ส่ว่นงานและหน่่วยงานต่าง ๆ
ของมหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	ศู ูนย์์พััฒนกิจและนิิสิิตเก่่าสััมพัันธ์์ (ศพน.) เป็็นศููนย์์ระดัับฝ่่ายที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีี           
มีีภาระหน้้าที่่�ในการพััฒนาและสร้้างสััมพัันธภาพระหว่่างนิิสิิตเก่่ากัับมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อให้้นิิสิิตเก่่า              
มีีบทบาทและมีีส่วนร่วมในการสร้้างสรรค์์กิิจกรรมและบริจาคทรััพย์์เพ่ื่�อพััฒนาการดำเนิินงาน           
ของมหาวิิทยาลััย ประสานงานกัับสมาคมนิิสิิตเก่่าของมหาวิิทยาลััยและของส่่วนงาน และหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ  การพััฒนาและดููแลระบบสารสนเทศของนิิสิิตเก่่าให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ ตลอดจนสนัับสนุุน
และให้้คำปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับงานในความรัับผิิดชอบแก่่ส่่วนงานและหน่่วยงานต่่าง ๆ  ของมหาวิิทยาลััย 
รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย	

	ศู นูย์วิเิคราะห์ร์ายได้แ้ละปฏิบัิัติกิารลงทุุน (ศวล.) เป็็นศูนูย์ร์ะดับัฝ่า่ยท่ี่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิกิารบดีี 
มีีภาระหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับการวิิเคราะห์์นโยบายและกลยุุทธ์์การบริหารเงิินรายได้้ของมหาวิิทยาลััย                 
การลงทุนุและการบริหารเงิินรายได้้ของมหาวิทิยาลัยัเพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลตอบแทนสูงูสุดุภายใต้ค้วามเสี่่�ยงท่ี่�
ยอมรัับได้้ การพััฒนาและปรัับปรุุงระบบงานการจััดการลงทุุนและการควบคุมและตรวจสอบเพ่ื่�อ             
ให้้สามารถบริิหารเงิินลงทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น การประสานงานและติิดตามการ              
ดำเนิินงานของบริษััทจััดการกองทุุน ผู้้�รัับฝากทรััพย์์สิิน สถาบัันการเงิิน หรืือองค์์กรภายนอกท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุน การให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการลงทุุนแก่่ส่่วนงาน ตลอดจนสนัับสนุุน
และให้ค้ำปรึกึษาเกี่่�ยวกับังานในความรับัผิดิชอบแก่ส่่ว่นงานและหน่ว่ยงานของมหาวิทิยาลัยั รวมทั้้�ง
การอ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย มีีกลุ่่�ม 2 กลุ่่�มภารกิิจ คืือ กลุ่่�มภารกิิจวิเิคราะห์์รายได้้และปฏิบิัติัิการ
ลงทุุน และกลุ่่�มภารกิิจบริิหารเงิิน
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(2.2)  ศููนย์์ในกำกัับของอธิิการบดีีที่่�มีีภาระหน้้าที่่�ด้้านบริิการและสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััย

		

แผนภาพที่่� 14 ศููนย์์ในกำกัับของอธิิการบดีีที่่�มีีภาระหน้้าที่่�ด้้านบริิการและสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััย
	
	 เป็น็หน่ว่ยงานในกำกับัของอธิกิารบดีี มีีภาระหน้า้ที่่�ในการให้บ้ริกิารและสนับัสนุนุการดำเนิิน
กิจิกรรมหรืือการอื่่�นใดของมหาวิทิยาลัยัในเรื่่�องที่่�รับัผิดิชอบ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย 
หน่่วยงานนี้้�จััดเป็็นหน่่วยงานระดัับ 3 และมีีข้้อบัังคัับของตนเอง ได้้แก่่

	 ศููนย์์กีีฬาแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าที่่�ในการให้้บริิการและส่่งเสริิม            
ความร่่วมมืือกัับส่่วนงานด้้านสถานที่่� อุุปกรณ์์กีีฬา อุุปกรณ์์การออกกำลัังกาย ตลอดจนสิ่่�งอำนวย
ความสะดวกสำหรัับการเรีียนการสอน การฝึึกซ้้อมกีีฬา การแข่่งขัันกีีฬาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ การเล่่น
กีีฬากิิจกรรมทางกายภาพเพ่ื่�อสุุขภาพให้้แก่่นิิสิิต บุุคลากร และนัักเรีียนโรงเรีียนสาธิิตจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย และสนัับสนุุนการดำเนิินการด้้านการวิิจััย การบริิการวิิชาการ และการเผยแพร่่             
องค์์ความรู้้�ด้้านกีีฬาและสุุขภาพ ทั้้�งกีีฬาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศและกีีฬาเพื่่�อสุุขภาพ และสนัับสนุุนการ
ดำเนิินการกิิจกรรมหรืือการอื่่�นใดของมหาวิิทยาลััยในเรื่่�องที่่�รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�            
ได้้รัับมอบหมาย

	 ศููนย์์บริิการสุุขภาพแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าท่ี่�ในการบริหารส่่งเสริิม 
สุุขภาพอนามััย ดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน รัักษาพยาบาล และฟื้้�นฟููสภาพ การให้้บริิการรัักษาพยาบาล
แก่่นิิสิิตตามสวััสดิิการที่่�มหาวิิทยาลััยกำหนด การให้้บริการรัักษาพยาบาลแก่่บุุคลากร และบุุคคล
ภายนอกโดยเรีียกเก็บ็ค่า่รัักษาพยาบาล ส่ง่เสริิมสนับัสนุนุกิจิกรรมของนิสิิติ บุคุลากร บุคุคลภายนอก
ด้้านเวชศาสตร์์การกีีฬา เวชศาสตร์์ฟื้้�นฟูู เวชศาสตร์์ป้้องกััน และวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ ให้้บริิการ           
ทางวิชิาการด้้านสุขุภาพแก่่นิสิิติ บุคุลากร และบุคุคลภายนอก รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

ศููนย์์ในกำกัับของอธิิการบดีีที่่�มีีภาระหน้้าที่่�ด้้านบริิการและ
สนัับสนุุนมหาวิิทยาลััย

(3) ศููนย์์กีีฬาแห่่ง
จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

(3) ศููนย์์บริิการสุุขภาพ
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

(3) ศููนย์์รัักษาความ
ปลอดภััยและจััดการจราจร

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย

(3) ศููนย์์ความปลอดภััย
อาชีีวอนามััยและ

สิ่่�งแวดล้้อม จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย



	 ศููนย์์รัักษาความปลอดภััยและจััดการจราจรแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีภาระ                
หน้า้ที่่�ในการป้้องกัันและรัักษาความปลอดภััยสถานที่�และทรััพย์ส์ินิของมหาวิทิยาลััย ความปลอดภััย
ในชีีวิิตและทรััพย์์สิินของนิิสิิต บุุคลากร และผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับมหาวิิทยาลััยจากภััยต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ไม่่ว่่าจะเป็็นภัยธรรมชาติิ ภััยจากการกระทำของมนุุษย์์ อุุบััติิภััยจากเหตุุอื่่�น   การบรรเทาความ                  
เสีียหายที่่�เกิิดจากภััยต่่าง ๆ  ตลอดจนจััดการจราจรพื้้�นที่่�เขตการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและสนัับสนุุนการดำเนิินการกิิจกรรมหรืือการอ่ื่�นใดของมหาวิทิยาลััยในเรื่่�องท่ี่�รับัผิดชอบ 
รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	ศู ูนย์์ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีภาระ
หน้า้ที่่�ในการขับัเคลื่่�อนการดำเนินิงานตามนโยบายด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย มาตรฐานอาชีีว อนามััยในการทำงาน 
มาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัับสร้้างความตระหนัักรู้้�และส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�เป็็นมิิตร        
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน โดยการบููรณาการและทำงานร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญและหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง บริิหารจััดการองค์์ความรู้้� พััฒนาหลัักสููตรอบรม พััฒนาระบบฐานข้้อมููล วิิเคราะห์์ข้้อมููล
เพื่่�อกำหนดมาตรการและแนวปฏิิบััติิติิดตามตรวจสอบ กำกัับดูแลการดำเนิินงานพร้้อม สนัับสนุุน
และให้้คำปรึึกษาแก่่ส่่วนงานต่่าง ๆ  จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่วมและการพััฒนาศัักยภาพของ
บุุคลากร นิิสิิตและประชาชนทั่่�วไป รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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3.  หน่่วยงานบริิหารสิินทรััพย์์และรายได้้

	 เป็็นหน่่วยงานในกำกัับของมหาวิิทยาลััย มีีภาระหน้้าที่่�บริิหารสิินทรััพย์์และรายได้้โดยการ
ดำเนิินกิจิการในความรัับผิดิชอบและท่ี่�เกี่่�ยวข้องตามนโยบายและแผนที่�มหาวิทิยาลััยกำหนดประกอบ
ด้้วย หน่่วยงานขึ้้�นตรงระดัับ 2 ได้้แก่่ สำนัักงานจััดการทรััพย์์สิิน สำนัักบริิหารทรััพย์์สิินทางปััญญา 
และหน่่วยงานวิิสาหกิิจในกำกัับของมหาวิิทยาลััย ระดัับ 3 ดัังนี้้�

	

แผนภาพที่่� 15 หน่่วยงานบริิหารสิินทรััพย์์และรายได้้

	

	 (3.1) สำนัักงานจััดการทรััพย์์สิิน เป็็นหน่่วยงานในกำกัับของอธิิการบดีี มีีภาระหน้้าที่่�ใน

การจััดการทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการทรััพย์์สิินและแผนแม่่บท

การพััฒนาที่่�ดิินการจััดการทรััพย์์สิินของสภามหาวิิทยาลััย รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

สำนัักงานจััดการทรััพย์์สิินจััดเป็็นหน่่วยงานระดัับ 2 เทีียบเท่่าสำนัักบริิหารแต่่คงชื่่�อเป็็นสำนัักงาน

	 (3.2) สำนัักบริหารทรััพย์์สิินทางปััญญา เป็็นหน่่วยงานที่่�ขึ้้�นตรงต่่ออธิิการบดีีหรืือ                  

รองอธิิการบดีีที่่�ได้้รัับมอบหมาย มีีภาระหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญาที่่�เกิิดขึ้้�น               

ในมหาวิิทยาลััย ตามที่่�จะกำหนดขึ้้�น สำนัักบริิหารทรััพย์์สิินทางปััญญาอยู่่�ระหว่่างการรอจััดตั้้�ง           

ตามนโยบายทรััพย์์สิินทางปััญญาของมหาวิิทยาลััย

หน่่วยงานบริิหารสิินทรััพย์์และรายได้้

(2)

สำนัักงาน

จััดการ

ทรััพย์์สิิน

(2) สำนััก

บริิหาร

ทรััพย์์สิิน

ทางปััญญา

หน่่วยงานวิิสาหกิิจในกำกัับของมหาวิิทยาลััย

(3) สำนัักพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

(3) ศููนย์์หนัังสืือแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

(3) ศููนย์์บริิการวิิชาการ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

(3) ศููนย์์ทดสอบทางวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย



	 (3.3) หน่่วยงานวิิสาหกิิจในกำกัับของมหาวิิทยาลััย เป็็นหน่่วยงานในกำกัับของ

มหาวิทิยาลััย มีีภาระหน้้าท่ี่�บริหารสิินทรััพย์์และรายได้้โดยการดำเนิินกิจการในความรัับผิดชอบและ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนโยบายและแผนที่่�มหาวิิทยาลััยกำหนด รวมทั้้�งการอื่่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย              
หน่่วยงานนี้้�จััดเป็็นหน่่วยงานระดัับ 3 มีีข้้อบัังคัับของตนเอง และเป็็นวิิสาหกิิจ ได้้แก่่

	 	 สำนัักพิิมพ์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

		ศู  ูนย์์หนัังสืือแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		ศู  ูนย์์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		ศู  ูนย์์ทดสอบทางวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย	
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	 ประกาศ และข้้อบัังคัับ

1.	 ประกาศจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เรื่่�อง ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2556 ลงวัันที่� 15 
มกราคม พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2556	

2.	ข้ อ้บังัคับัจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยัว่า่ด้ว้ยการแบ่ง่หน่ว่ยงานภายในสำนักังานสภามหาวิทิยาลัยั 
พ.ศ. 2556 ลงวัันที่่� 9 เมษายน พ.ศ. 2556

3.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย  
พ.ศ. 2556 ลงวัันที่่� 19 เมษายน พ.ศ. 2556

4.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการบริหารสำนัักงานการทะเบีียน พ.ศ. 2556              
ลงวัันที่่� 18 มิิถุุนายน พ.ศ. 2556

5.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยศููนย์ความเป็็นเลิิศด้้านเทคโนโลยีีปิโตรเคมีีและวััสดุุ 
พ.ศ. 2556 ลงวัันที่่� 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2556

6.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการจััดการสารและของเสีีย
อัันตราย พ.ศ. 2556 ลงวัันที่่� 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2556

7.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยสถาบัันภาษาไทยสิิริินธร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
พ.ศ. 2557 ลงวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2557

8.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยศููนย์วิิทยาศาสตร์์ฮาลาล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย               
พ.ศ. 2557 ลงวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2557

9.	ข้ อ้บังัคับัจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยัว่า่ด้้วยศููนย์เ์ครื่่�องมืือวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี จุฬุาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2557 ลงวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2557

10.	 ประกาศจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เรื่่�อง ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2557                
ลงวัันที่่� 5 มีีนาคม พ.ศ. 2557 ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา วัันที่่� 18 มีีนาคม 2556

11.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2558 ลงวัันที่่� 25 กัันยายน พ.ศ. 2558

12.	ข้ อ้บังัคับัจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยัว่า่ด้ว้ยการแบ่ง่หน่ว่ยงานภายในสำนักังานสภามหาวิทิยาลัยั 
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2560 ลงวัันที่่� 18 เมษายน พ.ศ. 2560

13.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการบริิหารสำนัักงานวิิทยทรััพยากร พ.ศ. 2560              
ลงวัันที่่� 29 ธัันวาคม พ.ศ. 2560



14.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2561 ลงวัันที่่� 30 มกราคม พ.ศ. 2561

15.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2561 ลงวัันที่่� 7 กัันยายน พ.ศ. 2561

16.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2561 ลงวัันที่่� 28 ธัันวาคม พ.ศ. 2561

17.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 6) พ.ศ. 2562 ลงวัันที่่� 19 มิิถุุนายน พ.ศ. 2562

18.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2562 ลงวัันที่่� 13 กัันยายน พ.ศ. 2562

19.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 8) พ.ศ. 2563 ลงวัันที่่� 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2563

20.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 9) พ.ศ. 2564 ลงวัันที่่� 19 ตุุลาคม พ.ศ. 2564

21.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 10) พ.ศ. 2565 ลงวัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2565

22.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 11) พ.ศ. 2565 ลงวัันที่่� 18 สิิงหาคม พ.ศ. 2565

23.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 12) พ.ศ. 2566 ลงวัันที่่� 16 มีีนาคม พ.ศ. 2566

24.	 ประกาศจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เรื่่�อง ส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย (ฉบัับที่� 3) พ.ศ. 2566               
ลงวัันที่่� 7 มิิถุุนายน พ.ศ. 2566 ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา วัันที่่� 10 กรกฎาคม 2566

25.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััยว่่าด้้วยการแบ่่งหน่่วยงานภายในสำนัักงานมหาวิิทยาลััย 
(ฉบัับที่่� 13) พ.ศ. 2566 ลงวัันที่่� 29 กัันยายน 2566

26.	ข้ ้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ว่่าด้้วย การยกเลิิกข้้อบัังคัับจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย                   
ว่่าด้้วย สถานีีวิิทยุุแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย พ.ศ. 2566 ลงวัันที่่� 29 กัันยายน 2566
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