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สารจากนายกสภามหาวิทยาลัย

 รายงานสรุปผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฉบับน้ี 

เปนการรายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตลอดระยะ 

๑ ป ต้ังแตวันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ 

สภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางตอเน่ืองในการกําหนดนโยบาย 

วางเปาหมาย และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวไป   

ขางหนาทันตอการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว สําหรับในปท่ี    

ผานมา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเปนสถาบันช้ันนําแหลง

รวมองคความรูของประเทศ จึงไดมีการปรับเปล่ียนระบบการ     

บริหารงาน และการดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัย โดยกําหนด

แผนยุทธศาสตรในป พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๗ ท่ีมุงเปาหมายสําคัญ
สรางใหเกิด Future Leaders: ผูนําแหงอนาคต Impactful Research & Innovation: วิจัยนวัตกรรม

ท่ีมีประโยชนสูงเพ่ือสังคม และ Sustainability: การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน เพ่ือใหจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ และมีพันธกิจท่ีสําคัญท่ีมุงไปสูการ

เปน “Research University that Teaches” หรือ “มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีทําการเรียนการสอน”            

รวมถึงมีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนในมิติใหม การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูแพลตฟอรมท่ีสามารถ

รองรับการเรียนรูของผูเรียนได ครอบคลุมทุกกลุมวัย และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

 การปฏิบัติหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยในรอบปท่ีผานมา ไดมีการดําเนินการในกิจการประจําท่ี

สําคัญอยางตอเน่ืองตามแผนยุทธศาสตร และนโยบายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย อาทิเชน            

การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และบริบทของสังคมโลกในปจจุบัน

และอนาคต การปรับเปล่ียนระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสวนงานของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เปนเกณฑมาตรฐานสากล เชน เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) เพ่ือใหสอดคลองกับกฎกระทรวง     

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม วาดวยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๕ และการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร สําหรับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย           

อยูในกลุม “การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)”

 กระผมขอขอบพระคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกทาน ท่ีได

เสียสละเวลา ทุมเทท้ังกําลังกาย กําลังใจ และกําลังสติปญญาในการสรางสรรคส่ิงท่ีดีและเปนประโยชน

ตอการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตามบทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวของสภามหาวิทยาลัย       

ในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทุกประการ

ศาสตราจารยกิตติคุณ นายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล

นายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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การประเมนิผลการปฏบิติังาน ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕  (๑ ตลุาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กนัยายน 

๒๕๖๕) ของสภามหาวิทยาลัย ๑๒ องค์กรก�ำกับดูแลกิจการ อธิการบดี และหัวหน้าส่วนงาน                      

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลได้ท�ำการประเมินผลตามหลักเกณฑ์ และแนวทางที่                              

ก�ำหนดไว้ในคู ่มือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                  

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกระบวนการประเมินผลมีความละเอียด เข้มข้น จริงจัง และเป็น

มาตรฐาน สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ที่สภามหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดกระบวนการติดตามและ                

ประเมินผลเพื่อด�ำรงไว้ซึ่งความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ บัดนี้การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี

บัญชี ๒๕๖๕ ได้เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว โดยมีรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจ�ำปีบญัชี 

๒๕๖๕ ของ ๑) สภามหาวทิยาลยั และ ๑๒ องค์กรก�ำกับดูแล ๒) อธกิารบด ีและ ๓) หวัหน้าส่วนงาน                        

ซ่ึงได้รับความเหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลยั ในการประชุมครัง้ท่ี ๘๗๑ เมือ่วนัท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๖ 

ดังนี้

๑. การประเมินผลการปฏบัิตงิานของสภามหาวทิยาลยั และ ๑๒ องค์กรก�ำกบัดูแลกจิการ

องค์กรก�ำกับดูแลกิจการ ๑๒ องค์กร ประกอบด้วย คณะกรรมการนโยบายการเงิน                        

สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะกรรมการนโยบายบุคลากร สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                    

คณะกรรมการนโยบายวิชาการ คณะกรรมการนโยบายการพัฒนานิสิต คณะกรรมการกิจการ                     

สภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการก�ำกับการบริหารความเสี่ยง 

คณะวุฒยาจารย์ สภาคณาจารย์ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน และ                  

คณะกรรมการนโยบายวิจัยและนวัตกรรม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละหน่วยรับการประเมินเป็นการ

ประเมินตนเอง โดยมีหัวข้อประเมิน ๓ หัวข้อหลัก แต่จะมีการปรับรายละเอียดในหัวข้อย่อยตามที่

คณะกรรมการแต่ละหน่วยเสนอ ซึ่งหัวข้อหลัก ๓ หัวข้อ ประกอบด้วย 

๑)	ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวม 

๒)	ประเมินตนเองในการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ 

๓)	ประเมนิการปฏิบติัหน้าทีข่องฝ่ายเลขานกุาร และข้อเสนอแนะเพ่ิมเตมิ โดยระดบัคะแนน

ของการประเมินมีทั้งหมด ๖ ระดับ คือ คะแนนเฉลี่ยเต็ม ๕ คะแนน (ดีเยี่ยม = ๕ คะแนน                                    

ดมีาก = ๔ คะแนน ดี = ๓ คะแนน พอใช้ = ๒ คะแนน ต้องปรบัปรงุ = ๑ คะแนน) และไม่ประสงค์               

ลงคะแนน = ม

การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ ๑๕ หน่วย 
รับการประเมิน ปีงบประมาณ ๒๕๖๕



ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจ�ำปี ๒๕๖๕ สภามหาวิทยาลัย มีผลการประเมิน                  

๔.๗๑ คะแนน อยูใ่นระดับ “ดีมาก” ถงึ “ดีเยีย่ม” ส่วนองค์กรก�ำกบัดแูล ๑๒ องค์กร มีผลการประเมนิ

ตั้งแต่ ๔.๑๑ คะแนน ถึง ๔.๙๘ คะแนน อยู่ในระดับ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จ�ำนวน ๑๒ องค์กร 

๒. การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

คณะกรรมการติดตามและประเมนิผล ได้ด�ำเนนิการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของอธกิารบดี

ตามกระบวนการติดตามและประเมินผล และคู่มือที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย โดยมีเกณฑ์

การให้คะแนนการประเมินด้านบริหารจัดการ (Management Performance) คิดเป็นร้อยละ ๗๐ 

และด้านสมรรถนะ (Competency) คิดเป็นร้อยละ ๓๐ กระบวนการติดตามและประเมินผล                  

ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มีดังนี้

(๑) อธกิารบดีจัดท�ำรายงานการประเมนิตนเอง (Self Assessment Report: SAR) เสนอต่อ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล โดยใช้ข้อตกลงการปฏิบัติงานประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

เป็นฐานผ่านองค์ประกอบหลัก ๒ มิติ คือ มิติด้านบริหารจัดการ (Management Performance) 

คิดเป็นร้อยละ ๗๐ ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และมิติด้านสมรรถนะ                     

(Competency) คิดเป็นร้อยละ ๓๐ ประกอบด้วย ๕ สมรรถนะหลัก 

	 (๒) คณะกรรมการติดตามและประเมินผล รับทราบผลการประเมินตนเองของอธิการบดี 

(SAR) เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

สรุปผลการประเมินอธิการบดีรวมทั้ง ๒ ส่วน

(๑) ส่วนที่ ๑ ด้านบริหารจัดการ ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนนประเมิน ๔.๘๐ จากคะแนน                          

๕ คะแนน ตามผลลัพธ์ ๕ เป้าร่วม คือ 

	 ๑) เพิ่มผลงานตีพิมพ์วิจัย ผลงานวิชาการ คุณภาพสูง (๑ KPI) มีน�้ำหนักร้อยละ ๒๕ 

คะแนนประเมิน ๕.๐๐ คะแนน 

	 ๒) ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม (๓ KPIs) 

มีน�้ำหนัก ร้อยละ ๑๕ คะแนนประเมิน ๕.๐๐ คะแนน 

	 ๓) พฒันาชมุชนและสงัคมเพือ่ความยัง่ยนื (๑ KPI) มค่ีาน�ำ้หนกั ร้อยละ ๑๕ คะแนน

ประเมิน ๕.๐๐ คะแนน 

	 ๔) นิสิต บุคลากรได้เรียนรู้หรือท�ำงานร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก (๒ KPIs) 

มีค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๒๕ คะแนนประเมิน ๕.๐๐ คะแนน 

	 ๕) นิสติ บคุลากรประสบความส�ำเรจ็ระดบัสากล มส่ีวนร่วมระดบัโลกและร่วมแก้ปัญหา

โลกพร้อมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ (๒ KPIs) มีค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๒๐ คะแนนประเมิน 

๔.๐๐ คะแนน
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(๒) ส่วนที่ ๒ ด้านสมรรถนะ ได้คะแนนประเมินถ่วงน�้ำหนักตามสมรรถนะ ๕ ด้าน ๔.๕๑ 

จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน คือ 

	 ๑) 	ภาวะผู้น�ำ ค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๒๐ คะแนนประเมิน ๔.๖๗ คะแนน 

	 ๒)	การวางแผนยุทธศาสตร์ และการน�ำยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญไปปฏิบัติ ค่าน�้ำหนัก                        

ร้อยละ ๒๕ คะแนนประเมิน ๔.๕๔ คะแนน 

	 ๓)	ความคิดริเริม่และพนัธสญัญา ค่าน�ำ้หนกั ร้อยละ ๑๕ คะแนนประเมนิ ๔.๖๗ คะแนน 

	 ๔)	การตัดสินใจ ค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๒๕ คะแนนประเมิน ๔.๖๗ คะแนน 

	 ๕)	คุณภาพในการบริหารองค์กรและการท�ำงานเป็นทีม ค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๑๕                

คะแนนประเมิน ๔.๐๐ คะแนน

ทัง้นี ้สรุปภาพรวมผลการประเมนิการปฏบัิติงานของอธกิารบด ีประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

ได้คะแนน ๔.๗๑ คะแนน เทียบเกณฑ์การให้คะแนนอยู่ระหว่างระดับ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม”

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานมีโครงสร้างการประเมินผล ดังนี้

(1)	 หัวหน้าส่วนงาน จัดท�ำรายงานการประเมนิตนเอง (SAR) โดยใช้ข้อตกลงการปฏบัิติงาน 

ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เป็นฐานผ่านองค์ประกอบหลัก ๒ มิติ คือ มิติด้านการปฏิบัติงาน               

บริหารจัดการ (Management Performance) คิดเป็นร้อยละ ๗๐ ประกอบด้วยตัวชี้วัด ๒ ส่วน     

คอื ส่วนที ่๑ เป็นตวัชีว้ดัยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั และส่วนที ่๒ เป็นตวัชีว้ดัทีส่ะท้อนยทุธศาสตร์

ของส่วนงาน และมิติด้านสมรรถนะ (Competency) ประกอบไปด้วย ๕ สมรรถนะหลัก คิดเป็น               

ร้อยละ ๓๐

(2)	อธกิารบดแีต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณบดแีละผูอ้�ำนวยการ

ส่วนงานจ�ำนวน ๔ ชุด จัดกลุ่มตามลักษณะของภารกิจ คือ 

	 ๑) 	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

	 ๒) 	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

	 ๓) 	กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

	 ๔) 	กลุ่มส�ำนักงาน 

(3)	คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ ท�ำการวิเคราะห์กลั่นกรองผลการประเมิน

การปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน โดยใช้ข้อมูลตามมิติของการประเมิน ประกอบด้วย 



	 ๓.๑ มิติด้านการปฏิบัติงานบริหารจัดการ (Management Performance) ใช้ข้อมูล

จากผลการปฏบิตังิานบรหิารจดัการทีเ่ป็นตวัชีว้ดัของคณะ สถาบนัและส�ำนกังาน และข้อมลูผลิตผล 

(Productivity) ที่สะท้อนประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของส่วนงานโดยเปรียบเทียบกับทรัพยากร

ที่ส่วนงานมี (ใช้เฉพาะกับกลุ่มคณะและสถาบัน) 

	 ๓.๒ มิติด้านสมรรถนะ (Competency) ประกอบไปด้วย ๕ สมรรถนะหลัก ใช้ข้อมูล

จากผลการประเมินตนเองของหัวหน้าส่วนงาน SAR และผลการประเมินจากความเห็นของ                         

คณะกรรมการบริหารส่วนงาน คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ แต่ละชุดสรุปผล                         

การประเมิน พร้อมให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ เพื่อรายงานผลการประเมินต่ออธิการบดี

(4) อธิการบดีด�ำเนินการประเมินยืนยัน (Confirmed Assessment Report: CAR) และ

เสนอผลการประเมนิให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผล พจิารณาเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลยั

ส�ำหรับผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน ประจ�ำปีบัญชี ๒๕๖๕                          

ซึ่งประกอบด้วย คณบดี จ�ำนวน ๒๔ คน ผู้อ�ำนวยการสถาบัน จ�ำนวน ๑๑ คน และผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนกังาน จ�ำนวน ๓ คน โดยมผีลการประเมนิการปฏบิตังิานของหวัหน้าส่วนงาน ประจ�ำปีบัญชี ๒๕๖๕ 

ดงันี้

1)	 กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย คณบดี/ผู้อ�ำนวยการสถาบัน จ�ำนวน                 

๙ ส่วนงาน (๘ คณะ ๑ วิทยาลัย) ได้แก่ คณะแพทยศาสตร ์ คณะสัตวแพทยศาสตร์                                                           

คณะเภสชัศาสตร์ คณะจิตวิทยา คณะสหเวชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์                      

“ดีมากถึงดีเยี่ยม” จ�ำนวน ๙ คน 

2)	 กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ประกอบด้วย คณบดี/ผู้อ�ำนวยการสถาบัน จ�ำนวน 

๙ ส่วนงาน (๓ คณะ ๑ วิทยาลัย ๕ สถาบัน) ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์                   

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและ

วิศวกรรมพันธุศาสตร์ สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม สถาบันวิจัยพลังงาน สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 

และสถาบนัวจิยัทรัพยากรทางน�ำ้ ผลการประเมนิอยูใ่นเกณฑ์ “ดเียีย่ม” จ�ำนวน ๑ คน ผลการประเมนิ

อยู่ในเกณฑ์ “ดีมากถึงดีเยี่ยม” จ�ำนวน ๘ คน

3)	 กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ประกอบด้วย คณบดี/ผู้อ�ำนวยการสถาบัน 

จ�ำนวน ๑๗ ส่วนงาน (๘ คณะ ๑ วทิยาลยั ๑ ส�ำนกัวชิา ๖ สถาบัน และ ๑ ส่วนงานเทียบเท่าคณะ) 

ได้แก่ คณะครศุาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี คณะอักษรศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ วิทยาลัยประชากรศาสตร์ 
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ส�ำนักวิชาทรัพยากรการเกษตร สถาบันเอเชียศึกษา สถาบันวิจัยสังคม สถาบันไทยศึกษา                               
สถาบันการขนส่ง สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันภาษา 
และบัณฑิตวิทยาลัย ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดีมากถึงดีเยี่ยม” จ�ำนวน ๑๗ คน

4)	 กลุ่มส�ำนักงาน ประกอบไปด้วย ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน จ�ำนวน ๓ ส่วนงาน ได้แก่ 
ส�ำนักงานสภามหาวทิยาลัย ส�ำนักงานการทะเบยีน และส�ำนกังานวทิยทรพัยากร ผลการประเมนิอยูใ่น
เกณฑ์ “ดมีากถึงดีเยีย่ม” จ�ำนวน ๓ คน

ข้อตกลงตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของอธิการบดี ปีงบประมาณ ๒๕๖๗

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล ได้มีการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี                                

๑๓ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๖ ร่วมกบัอธกิารบดี ได้ข้อสรปุร่วมกนัถึง “ข้อตกลงตวัช้ีวดั (KPI) การปฏบัิติงาน

ของอธกิารบด ีประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๗” ได้ก�ำหนดตวัช้ีวดั ๘ ตวั ภายใต้ ๕ เป้าหมายร่วมท่ีได้รับ

อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยไว้ มีการปรับรายละเอียดของตัวชี้วัดให้ชัดเจนและเหมาะสมยิ่งขึ้น                      

ตามทีร่ะบใุน “แบบแสดงข้อตกลงตัวชีว้ดัการปฏบิตังิานของอธกิารบด ีประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๗” 

ดังนี้

๑.  เป้าร่วมที่ ๑ เพิ่มผลงานตีพิมพ์วิจัย ผลงานวิชาการคุณภาพสูง มีค่าน�้ำหนักร้อยละ ๒๕ 

โดยมี ๑ ตัวชี้วัด คือ 

-  KPI ๑.๑ จ�ำนวน Citation ต่อ Publication โดยมีเป้าหมายใน ปี ๒๕๖๗ หากมี

สัดส่วนจ�ำนวน Citation ต่อ Publication มากกว่า ๙.๐ คิดเป็น ๕ คะแนน มากกว่า ๘.๗                             

หรือเท่ากับ ๙.๐ คิดเป็น ๔ คะแนน มากกว่า ๘.๔ หรือเท่ากับ ๘.๗ คิดเป็น ๓ คะแนน มากกว่า ๘.๑ 

หรือเท่ากับ ๘.๔ คิดเป็น ๒ คะแนน และ มากกว่า ๗.๘ หรือเท่ากับ ๘.๑ คิดเป็น ๑ คะแนน 

	 ๒. เป้าร่วมที่ ๒ ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม                       

มีค่าน�้ำหนัก ร้อยละ ๑๕ โดยมี ๒ ตัวชี้วัด คือ

		  -  KPI ๒.๑ มีธุรกิจนวัตกรรมที่มีมูลค่าตลาดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคมมากกว่า                   

๑ หมืน่ล้านบาท โดยมสีดัส่วนร้อยละ ๒๕ จากงานวจิยัและเทคโนโลยขีองจฬุาฯ มค่ีาน�ำ้หนกัตวัชีว้ดั

ร้อยละ ๑๐ โดยมีเป้าหมายในปี ๒๕๖๗ มีมูลค่า มากกว่า ๔.๐ หมื่นล้านบาท คิดเป็น ๕ คะแนน 

มากกว่า ๓.๐ หรือเท่ากับ ๔.๐ หมื่นล้านบาท คิดเป็น ๔ คะแนน มากกว่า ๒.๐ หรือเท่ากับ                            

๓.๐ หมื่นล้านบาท คิดเป็น ๓ คะแนน มากกว่า ๑.๐ หรือเท่ากับ ๒.๐ หมื่นล้านบาท คิดเป็น                           

๒ คะแนน และมากกว่า ๐.๕ หรือเท่ากับ ๑.๐ หมื่นล้านบาท คิดเป็น ๑ คะแนน



		  -  KPI ๒.๒ รายได้จากงานวจัิยทีม่าจากแหล่งทนุภายนอก และรายได้จากงานนวตักรรม 

ร่วมกับเงินทุนสนับสนุนงานนวัตกรรม มีค่าน�้ำหนักตัวชี้วัดร้อยละ ๕ โดยมีเป้าหมายในปี ๒๕๖๗                 

มีมูลค่ามากกว่า ๑.๕ พันล้านบาท คิดเป็น ๕ คะแนน มากกว่า ๑.๓ หรือเท่ากับ ๑.๔ พันล้านบาท 

คิดเป็น ๔ คะแนน มากกว่า ๑.๒ หรอืเท่ากบั ๑.๓ พนัล้านบาท คดิเป็น ๓ คะแนน มากกว่า ๑.๑                

หรอืเท่ากบั ๑.๒ พนัล้านบาท คดิเป็น ๒ คะแนน และมากกว่า ๑.๐ หรือเท่ากับ ๑.๑ พันล้านบาท 

คิดเป็น ๑ คะแนน

๓. เป้าร่วมที่ ๓ พัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อความยั่งยืน มีค่าน�้ำหนักร้อยละ ๑๕ โดยมี                     

๑ ตัวชี้วัด คือ

	 -  KPI ๓.๑ ร้อยละของโครงการพฒันาชมุชนทีม่หาวทิยาลยัได้ด�ำเนนิการและตอบโจทย์ 

THE SDGs พร้อมทั้งเกิดงานวิจัย (The scope of the metric papers relevant to SDG) โดยมี

เป้าหมายในปี ๒๕๖๗ มีร้อยละของโครงการมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ ๙๐ ถึงร้อยละ ๑๐๐                        

คิดเป็น ๕ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๙๐ คิดเป็น ๔ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๗๐ 

แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ คิดเป็น ๓ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๖๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๐ คิดเป็น ๒ คะแนน 

และมากกว่าร้อยละ ๕๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๖๐ คิดเป็น ๑ คะแนน

๔. เป้าร่วมที่ ๔ นิสิต บุคลากรได้เรียนรู้หรือท�ำงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ มีค่าน�้ำหนัก

ร้อยละ ๒๕ โดยมี ๒ ตัวชี้วัด คือ

	 - KPI ๔.๑ นิสิตมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรภายนอก                          

ทัง้ในและต่างประเทศภายใต้โครงการ Chulalongkorn University Desired Students Outcome 

Next - Generation (CUDSON) มจุีดประสงค์เพือ่สนับสนนุให้นสิิตสามารถค้นหาและพฒันาศกัยภาพ

ของตนเองตามความสนใจ เตรียมความพร้อมสู่การประกอบอาชีพในอนาคต โดยมีเป้าหมายในปี 

๒๕๖๗ ในเชงิคณุภาพร้อยละของนิสติทีค่ะแนน CUDSON สงูขึน้ คอื มากกว่าร้อยละ ๘๐ หรอืเท่ากบั

ร้อยละ ๑๐๐ คิดเป็น ๕ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๗๐ หรือเท่ากับร้อยละ ๘๐ คิดเป็น ๔ คะแนน 

มากกว่าร้อยละ ๖๐ หรือเท่ากับร้อยละ ๗๐ คิดเป็น ๓ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๕๐ หรือเท่ากับ                  

ร้อยละ ๖๐ คิดเป็น ๒ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๔๐ หรือเท่ากับร้อยละ ๕๐ คิดเป็น ๑ คะแนน                   

และในเชงิปรมิาณร้อยละผูใ้ช้เพิม่ขึน้จากฐานปี ๒๕๖๕ มากกว่าร้อยละ ๙๐ หรอืเท่ากบัร้อยละ ๑๐๐ 

คดิเป็น ๕ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๘๐ หรอืเท่ากับร้อยละ ๙๐ คดิเป็น ๔ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๗๐ 

หรือเท่ากับร้อยละ ๘๐ คิดเป็น ๓ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๖๐ หรือเท่ากับร้อยละ ๗๐ คิดเป็น                    

๒ คะแนน และมากกว่าร้อยละ ๕๐ หรือเท่ากับร้อยละ ๖๐ คิดเป็น ๑ คะแนน
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	 - KPI ๔.๒ บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรภายนอก    

ทั้งในและต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายในปี ๒๕๖๗ มากกว่าร้อยละ ๘๐ หรือเท่ากับร้อยละ ๑๐๐  

คิดเป็น ๕ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๗๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๘๐ คิดเป็น ๔ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๖๐ 

แต่ไม่ถึงร้อยละ ๗๐ คิดเป็น ๓ คะแนน มากกว่าร้อยละ ๕๐ แต่ไม่ถึงร้อยละ ๖๐ คิดเป็น ๒ คะแนน 

และมากกว่าร้อยละ ๔๐ แต่ไม่ถงึร้อยละ ๕๐ คิดเป็น ๑ คะแนน

๕. 	เป้าร่วมที่ ๕ นิสิต บุคลากรประสบความส�ำเร็จระดับสากล มีส่วนร่วมระดับโลกและ 

ร่วมแก้ปัญหาโลกพร้อมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาต ิ(ความส�ำเรจ็ รางวลัต่าง ๆ  บรรลเุป้าหมาย

มาโดยตลอดจึงตัดเฉพาะตัวชี้วัดที่ยังท้าทายและส่งผลต่อการจัดอันดับ Global ranking มาเป็น               

ตัวขับเคลื่อน) มีค่าน�้ำหนักร้อยละ ๒๐ โดยมี ๒ ตัวชี้วัด คือ

	 - KPI ๕.๑ จ�ำนวนนิสิตต่างชาติเพิ่มข้ึน โดยตั้งเป้าหมายในปี ๒๕๖๗ มีจ�ำนวนนิสิต                    

ที่เพิ่มขึ้นมากกว่า ๒๐๐ คน คิดเป็น ๕ คะแนน มากกว่า ๑๘๐ หรือเท่ากับ ๒๐๐ คน คิดเป็น                         

๔ คะแนน มากกว่า ๑๖๐ หรือเท่ากับ ๑๘๐ คน คิดเป็น ๓ คะแนน มากกว่า ๑๔๐ หรือเท่ากับ                

๑๖๐ คน คิดเป็น ๒ คะแนน และมากกว่า ๑๒๐ หรือเท่ากับ ๑๔๐ คน คิดเป็น ๑ คะแนน

	 - KPI ๕.๒ จ�ำนวนบคุลากรต่างชาต ิสายวชิาการเพิม่ขึน้ โดยตัง้เป้าหมายในปี ๒๕๖๗              

มีจ�ำนวนบุคลากรที่เพิ่มขึ้นมากกว่า ๓๐ คน คิดเป็น ๕ คะแนน มากกว่า ๒๕ หรือเท่ากับ ๓๐ คน  

คิดเป็น ๔ คะแนน มากกว่า ๒๐ หรือเท่ากับ ๒๕ คน คิดเป็น ๓ คะแนน มากกว่า ๑๕ หรือเท่ากับ 

๒๐ คน คิดเป็น ๒ คะแนน และมากกว่า ๑๐ หรือเท่ากับ ๑๕ คน คิดเป็น ๑ คะแนน

สภามหาวทิยาลยั ในการประชุมครัง้ที ่๘๗๑ เมือ่วนัที ่๒๖ มกราคม ๒๕๖๖ รบัทราบรายงาน

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ๑๕ หน่วยรับการประเมินปีบัญชี ๒๕๖๕ และในการประชุม

ครั้งที่ ๘๗๒ เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ได้มีมติเห็นชอบข้อตกลงตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของ

อธิการบดี ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๗



กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖

	 คณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่งได้น�ำเสนอรายงานผลการบรหิารความเส่ียง ประจ�ำปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ และกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๘๖๙ เมื่อวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕                  

ในการจัดท�ำแนวทางและแผนปฏิบัติการลดระดับความเสี่ยง (Risk Treatment Action Plan)                    

ได้ยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความโปร่งใส และตรวจสอบได้เป็นส�ำคัญ

ในการบริหารงาน เพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

	 ส่วนที่ ๑ สรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕

	 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ มปีระเด็นความเสีย่งรวมทัง้สิน้ ๘ ประเดน็ โดยมผีลจากการบรหิาร

จัดการความเสี่ยง ท�ำให้ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กรส่วนใหญ่มีแนวโน้มลดลง แต่ยังคงมี                    

ความเสี่ยงบางประเด็นอยู่ในระดับเท่าเดิม และมีประเด็นความเสี่ยงใหม่เพิ่มขึ้นมา ดังนี้

	 ๑. ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงลดลง จ�ำนวน ๖ ประเด็น คือ

(๑.๑) ST-๐๑ รูปแบบพันธกจิไม่สอดคล้องกับบรบิทท่ีเปลีย่นแปลงไป (Business Model) 

(๑.๒) 	ST-๐๒ รูปแบบโครงสร้างและการปฏิบัติการไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง                     

(Structure & Operating Model) 

(๑.๓) 	OP-๐๑ ขาดการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) 

(๑.๔) 	OP-๐๒ คุณภาพการเรียนรู้แบบทางไกลและแบบผสมผสาน (Quality of                 

Remote Learning & Hybrid learning) 

(๑.๕) 	OP-๐๓ ความปลอดภยัทางไซเบอร์ล้มเหลว และโครงสร้างเทคโนโลยสีารสนเทศ

หยุดชะงัก (Cybersecurity Failure & IT Infrastructure breakdown) 

(๑.๖) 	HD-๐๑ ความปลอดภัย และสุขภาวะของนิสิตและบุคลากร (Safety &                       

Wellbeing of Students & Staff) 

	 ๒. ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงคงเดิม จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ

(๒.๑) 	FR-๐๑ แหล่งที่มาของรายได้ท่ียั่งยืนของมหาวิทยาลัย (Sustainable                               

Revenue Streams) 
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	 ๓. ประเด็นความเสี่ยงใหม่ จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ

(๓.๑) 	RP-๐๑ การบรหิารจัดการประเดน็เชิงลบต่อช่ือเสยีงและความขัดแย้ง (Negative 

Issues & Conflict Management) 

ทัง้นี ้ความเสีย่งท่ีมีระดับคงเดิม รวมถงึประเดน็ความเสีย่งใหม่ทีเ่พิม่ขึน้มา ศนูย์บรหิารความเสีย่ง

จะน�ำไปจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงปี ๒๕๖๖ เพื่อให้การวางนโยบายต่าง ๆ มีความครอบคลุมและ

ได้รับการประเมินอย่างรอบด้าน

	 ส่วนที่ ๒ กรอบบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๖

	 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและวางระบบการควบคมุภายใน 

ได้ท�ำการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีเข้ามากระทบต่อ              

การด�ำเนนิพันธกจิของมหาวทิยาลยั ประกอบด้วยประเด็นระดบัโลก ระดบัชาต ิระดับอดุมศกึษา และ

ระดบัมหาวทิยาลยั พร้อมกบัน�ำประเด็นความเสีย่งท่ียงัคงเหลอืจากปีท่ีผ่านมา น�ำมาวิเคราะห์ร่วมด้วย

เพื่อระบุประเด็นและประเมินระดับความเสี่ยง รวมไปถึงการจัดท�ำแผน (Mitigation Plan) ควบคู่

กับการก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) ดังนี้

1.	ประเด็นความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) จ�ำนวน ๒ ประเด็น คือ 

(๑.๑) ST-๐๑ การปรับตัวไม่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงระดับโลก และการพัฒนา

อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีส่งผลต่อการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัย หากปรับตัวช้าอาจส่งผลให้

ความสามารถในการแข่งขันลดลงเรื่อย ๆ ซึ่งมีผลเสียต่อประเทศในระยะยาว เนื่องจากมีก�ำลังคน            

ไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงาน

(๑.๒) 	ST-๐๒ การจัดการศึกษายังไม่ตอบสนองความต้องการในอนาคต ท้ังรูปแบบ                

การเรยีนการสอน การวัดและประเมินผล ท�ำให้มีเด็กที่มีศักยภาพสูงเข้ามาเรียนได้น้อย 

๒. ประเด็นความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) จ�ำนวน ๒ ประเด็น คือ

(๒.๑) 	OP-๐๑ ความสามารถในการดงึดดูผูท้ีม่ศีกัยภาพสงูเข้ามาร่วมงานยงัไม่เพยีงพอ 

เนื่องจากความต้องการไม่ตรงกัน หรือความไม่ยืดหยุ่นของระบบ ท�ำให้บางครั้งมีผู้ท่ีมีคุณสมบัติ              

ตรงตามความต้องการ แต่ไม่มีกรอบอัตรามารองรับ 

(๒.๒)	OP-๐๒ กลไกสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และผลงานนวัตกรรมมีจ�ำกัด 

เนื่องจากกระบวนการและเง่ือนไขในระบบงานของรัฐ ไม่ส่งเสริมให้การผลิตผลงานวิชาการและ                  

งานวิจัยเป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพของผู้วิจัย



๓. ประเด็นความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ

(๓.๑) 	RP-๐๑ มหาวทิยาลยัถกูดงึเข้าไปเป็นส่วนหนึง่ของความขดัแย้ง และถกูวิพากษ์

วิจารณ์ จงึต้องก�ำหนดแผนบรหิารความเสีย่งท่ีมมีาตรการเหมาะสมต่อสถานการณ์เพือ่ลดผลกระทบ

เชิงลบ หรือนโยบายที่ออกมาเพื่อลดความขัดแย้ง

๔. ประเด็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ 

(๔.๑) 	FR-๐๑ การหารายได้จากช่องทางใหม่เพิ่มขึ้น ยังไม่เพียงพอต่อการชดเชย                     

การลดลงของงบอุดหนุนที่ได้รับจากภาครัฐ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจ�ำเป็นต้องหารายได้จากช่องทาง                

ใหม่ ๆ ทั้งนี้รายได้ใหม่อาจเกิดข้ึนจากการอาศัยศักยภาพทางวิชาการไปหารายได้เพิ่มเติม รวมทั้ง

ปรับวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรและทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

๕. ประเด็นความเสี่ยงด้านกฎหมาย (Compliance Risk) จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ

		  (๕.๑) CO-๐๑ การด�ำเนินกิจการของบางบริษัทลูกไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย                                 

การขบัเคลือ่นนวัตกรรมของบริษทัซียเูอน็เทอร์ไพรส์ จ�ำกดั (Chulalongkorn University Enterprise: 

CUE) เนือ่งจาก CUE มบีริษัทลกูทีจั่ดต้ังขึน้ใหม่โดยส่วนงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และจ�ำเป็น

ต้องมีการวางระบบการก�ำกบัดูแลกจิการ การควบคมุภายในท่ีด ีการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสม 

	 6.	 ประเด็นความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and                        

Disaster Risk) จ�ำนวน ๑ ประเด็น คือ

(๖.๑)	DS-๐๑ อันตรายจากการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย เนื่องจากนิสิต บุคลากร และ

นักเรียนโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ มีความเสี่ยงที่จะได้รับอันตรายทั้งอุบัติภัยจากสิ่งก่อสร้างที่ช�ำรุด                   

ต้นไม้ หรือได้รับภัยจากผู้ไม่ประสงค์ดี โดยก�ำหนดเป็นความเสี่ยงระดับองค์กรเพื่อจัดสรรทรัพยากร

และงบประมาณไปบริหารจัดการต่อไป

ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ มีประเด็นความเสี่ยงท่ีควรให้ความส�ำคัญ คือ ประเด็นเก่ียวกับ                   

ความเส่ียงจากการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยเน้นการจัดการความเสี่ยง                                

ที่มีเหตุปัจจัยอันเกิดขึ้นได้จากหลากหลายสาเหตุ เช่น จากผู้ประสงค์ร้ายต่อบุคคลอื่น จากการ                 

ท�ำร้ายตัวเอง และจากสิ่งแวดล้อมโดยรอบภายในบริเวณมหาวิทยาลัย เพื่อมุ่งเน้นก�ำจัดสาเหตุ                 

(Root causes) และเตรียมขั้นตอนพื้นฐานในการแก้ไขสถานการณ์เบ้ืองต้น เพื่อให้บุคลากร                         

นิสิต นกัเรียนโรงเรียนสาธติจฬุาฯ หรือบคุคลภายนอกได้เตรยีมความพร้อมรบัมอืกบัสถานการณ์วิกฤต

ต่าง ๆ 
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ส�ำหรับการเร่ิมต้นปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ศูนย์บริหารความเสี่ยงได้จัดท�ำบทสรุป                          

ผู้บริหาร การบริหารความเสี่ยง ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และกรอบการบริหารความเสี่ยง                  

ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อเผยแพร่การด�ำเนินงานตามนโยบาย             

การบริหารความเสี่ยงและบริหารองค ์กรเพื่อความต่อเนื่อง อันประกอบไปด้วย ข ้อมูล                            

แผนการด�ำเนินงานและผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง การขับเคลื่อนนโยบาย                    

ที่ส�ำคัญของมหาวิทยาลัย และการสร้างเสริมวัฒนธรรมจัดการความเสี่ยงที่ดีขององค์กร                             

ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป

ทั้งน้ี สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๖๙ เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕                     

รับทราบสรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจ�ำปีงบประมาณ 

๒๕๖๕ และมีมติเห็นชอบกรอบบริหารความเส่ียงระดับองค์กรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                       

ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

โครงการอบรมสัมมนา “การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย”

ที่มา: ศูนย์บริหารความเสี่ยง



กรอบงบประมาณจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้จัดท�ำงบประมาณตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                      

ว่าด้วย การบริหารการเงิน พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การงบประมาณ ข้อ ๒๖ ท่ีก�ำหนดให้จัดท�ำ                       

งบประมาณแบบวางแผนแผนงาน (Planning Programming Budgeting System: PPBS) ดังเช่น

ทีผ่่านมา โดยมแีผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัและแผนปฏบิตังิานประจ�ำปีเป็นแผนงานหลกั

ประกอบการอนุมัติและจัดสรรงบประมาณ การจัดท�ำงบประมาณจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท�ำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 

โดยมีระบบงบประมาณแบบวางแผนแผนงานเป็นพื้นฐานของการด�ำเนินงาน 

	 หลักการจัดท�ำงบประมาณรายจ่ายจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

	 ๑. การจัดท�ำงบประมาณเน้นกระบวนการผสมผสานในหลักการและวิธีการของระบบ                    

งบประมาณแบบวางแผนแผนงาน (PPBS) และระบบงบประมาณภาครัฐ เป็นระบบงบประมาณ                    

มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting: SPBB)

	 ๒. การจัดสรรงบประมาณนั้นได้จัดท�ำข้ึนตามแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗) โดยมหาวิทยาลัยก�ำหนดยุทธศาสตร์หลักที่กระชับ ชัดเจน และเน้นน�ำพา

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม มุ่งสร้างสรรค์ความรู้และผลผลิต                

จากการศึกษาและการวิจัย 

๓. จัดท�ำงบประมาณยอดวงเงินรวม (Consolidated Budget) ท้ังเงินอุดหนุนทั่วไป                       

ที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลและงบประมาณเงินรายได้ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และได้เตรียมวงเงิน                

งบประมาณเพื่อรองรับการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔- 

๒๕๖๗ เพือ่ให้สามารถจัดสรรทรัพยากรของมหาวทิยาลัยสนบัสนนุการด�ำเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิาร

ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

	 ๔. ให้ความส�ำคัญต่อการจัดท�ำกรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (Medium 

Terms Expenditure Framework: MTEF) มาก�ำกับการพิจารณาอนุมัติโครงการเพื่อประมาณ 

ความสามารถด้านก�ำลังเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว

	 ๕. เน้นความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน มีผู ้รับผิดชอบงานอย่างชัดเจน และเตรียม                       

ความพร้อมรับการตรวจสอบผลงานตามเงื่อนไขที่มีความเห็นพ้องกันเป็นการล่วงหน้า
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	 ๖. น�ำระบบการจัดการทรัพยากรมหาวิทยาลัย (Chulalongkorn University Enterprise 

Resource Planning: CU-ERP) มาใช้ในขั้นตอนการเตรียมข้อมูลประมาณการรายรับและรายจ่าย

ของการงบประมาณแบบวางแผนแผนงานที่ก�ำหนดตามข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย 

การบริหารการเงิน พ.ศ. ๒๕๖๑

	 ประมาณการรายรับและกรอบประมาณการรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑. ประมาณการรายรับ งบประมาณจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

รวมทั้งสิ้น ๑๙,๒๔๓ ล้านบาท เพ่ิมจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๕.๑๒ จ�ำแนกเป็น                 

กรอบจากงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล และกรอบจากงบประมาณ                        

เงินรายได้จากการด�ำเนินกิจการของมหาวิทยาลัย โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณการรายรับ                                  

จากงบประมาณเงินอดุหนุนท่ัวไปทีไ่ด้รับจัดสรรจากรัฐบาล : งบประมาณเงินรายได้ฯ เท่ากับ ๒๗ : ๗๓ 

ดงันี้

	 ๑.๑ 	ประมาณการรายรับจากงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล                

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็น ๕,๒๕๘ ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละ ๐.๑๗ 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นวงเงินงบประมาณเงินอุดหนุนฯ ภาพรวมทั้งหมดที่มหาวิทยาลัย

คาดการณ์ ณ ปัจจุบัน ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากรัฐ (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๔ มกราคม ๒๕๖๕)) 

	 ๑.๒	 ประมาณการรายรับจากงบประมาณเงินรายได้จากการด�ำเนินกิจการของ

มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ�ำนวน ๑๓,๙๘๕ ล้านบาท (ณ วันที่ ๓๐ พฤศจิกายน 

๒๕๖๔) เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละ ๒๑.๙๗ ประกอบด้วยรายการหลัก                          

ได้แก่ เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินผลประโยชน์ รายได้สุทธิจากการจัดการทรัพย์สิน เงินรายได้

จากการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก รายได้จากการให้บริการวิชาการ เงินน�ำส่งวิสาหกิจ เงินบริจาค 

และรายได้อื่น ๆ

๒.	กรอบประมาณการรายจ่าย งบประมาณจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

	 ๒.๑	 นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

				    	 ๑)	 จัดสรรเพื่อสนับสนุนนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติ และเพื่อการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๗ เพื่อให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการท�ำวิจัย

เป็นหลักและน�ำมาสูก่ารเรยีนรูท้ีม่คีณุภาพ รวมทัง้สนบัสนนุโครงการแผนพฒันาวชิาการจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย “สร้างเสริมพลังจุฬาฯ ก้าวสู่ศตวรรษที่ ๒” 



			    	 ๒)	 จัดสรรเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ                   

การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

	 	  			  ๓) 	เน้นการตั้งงบประมาณการรายจ่ายอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 

			   ๒.๒	 กรอบประมาณการรายจ่ายของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จากการ

ประมาณการรายรับทั้งสิ้น ๑๙,๒๔๓ ล้านบาท มีกรอบประมาณการรายจ่าย และจ�ำแนกตาม

ประเภทงบประมาณ คิดเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ�ำผูกพันที่ต้องจ่าย ร้อยละ ๓๔ งบประมาณ

เพื่อพัฒนางานประจ�ำ ร้อยละ ๓๐ งบประมาณยุทธศาสตร์ ร้อยละ ๓๖	  

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๖๑ เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ มีมติเห็นชอบ

กรอบงบประมาณจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารการเงิน พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ ข้อ ๒๗
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การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

ด้วย คณะกรรมการตรวจสอบมีก�ำหนดครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในวันที่ ๓๐ กรกฎาคม 

๒๕๖๕ เพ่ือให้การด�ำเนินงานด้านการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ                

มีประสิทธิภาพ จึงขอเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อ ๔ แห่งข้อบังคับจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งก�ำหนดให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวทิยาลยัประเภทผูท้รงคณุวฒุทิีมี่พืน้ฐาน

ความรู้ด้านการศึกษาหนึ่งคน เป็นประธาน และกรรมการอื่นอีกจ�ำนวนไม่เกินสามคน ทั้งนี้ จะต้อง

มีผู้แทนสภาคณาจารย์หนึ่งคนซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดไว้

ในข้อบงัคบันี ้เป็นกรรมการ และมกีรรมการซึง่มคีวามรูเ้กีย่วกบัการบัญชี การเงิน หรือการตรวจสอบ

ภายในอย่างน้อยหนึ่งคน และให้ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ 

	 สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๖๔ เมื่อวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕ มีมติ                              

ให้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อปฏิบัติงานตามหน้าท่ี และอ�ำนาจท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับ                

ดังกล่าว ดังนี้

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ 			   เป็น	 ประธาน

๒. ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล				    เป็น	 กรรมการ

๓. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล 				    เป็น	 กรรมการ

๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระพร วีระถาวร			   เป็น	 กรรมการ

๕. ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบ	 			   เป็น	 เลขานุการ

	 ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละสามปี และอาจได้รับ                 

แต่งตัง้ใหม่อกีได้ แต่จะด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกนัเกนิสองวาระมไิด้ ตามข้อ ๕ แห่งข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. ๒๕๖๔	  

แผนการด�ำเนินงานการตรวจสอบ ประจ�ำปี ๒๕๖๖

ในการจัดท�ำแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี ๒๕๖๖ ส�ำนักตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก              

ระบบงานและส่วนงานทีม่คีวามส�ำคัญและมคีวามเสีย่งสงู โดยหารอืร่วมกนักบัศูนย์บรหิารความเสีย่ง 

และขอข้อคิดเห็นจากฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การวางแผนการตรวจสอบสามารถ

สนับสนุนการบริหารและด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล                              

ตามยุทธศาสตร์ที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งการจัดท�ำแผนการตรวจสอบนี้มุ่งเน้นการตรวจสอบการด�ำเนินงาน

เป็นส�ำคญั ควบคูไ่ปกบัการตรวจสอบงบประมาณและการตรวจสอบกฎระเบียบ ตลอดจนการตรวจสอบ

ความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ



ทัง้น้ี ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี ๘/๒๕๖๕ เมือ่วนัท่ี ๑๘ สงิหาคม ๒๕๖๕ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี ๒๕๖๖ และประธาน                

คณะกรรมการตรวจสอบและอธิการบดีได้ลงนามอนุมัติแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี ๒๕๖๖               

เรียบร้อยแล้ว โดยแผนการตรวจสอบ ประจ�ำปี ๒๕๖๖ จะมีการตรวจสอบงานที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

	 ๑. งานตรวจสอบระบบงาน จ�ำนวน ๙ ระบบงาน (๑๒ ประเดน็) และงานตรวจสอบระบบงาน
ต่อเนื่องจากปี ๒๕๖๕ จ�ำนวน  ๓ ระบบงาน (๔ ประเด็น)

			  ๑.๑	การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ:                         
ระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management                
System: ISMS) 

			  ๑.๒	การตรวจสอบด้านการด�ำเนินงาน (Performance Audit)

				   1)	 ระบบยุทธศาสตร์: การบริหารจัดการและการด�ำเนินงานของบริษัท                     
ซียูเอ็นเทอร์ไพรส์ จ�ำกัด (Chulalongkorn University Enterprise: CUE) และบริษัทในกลุ่ม 
CUE รวมทั้งบริษัทที่ไม่ได้สังกัด CUE 
				   2)	 ระบบยทุธศาสตร์: การบรหิารจดัการโครงการพฒันาทีด่นิของส�ำนกังานจดัการ
ทรัพย์สิน 
				   ๓) 	ระบบยทุธศาสตร์: การประเมนิผลการด�ำเนนิงานสอดรบักบัเป้าหมายนโยบาย
ของส่วนงาน และมหาวิทยาลัย
				   ๔) 	ระบบวิจัยและนวัตกรรม: โครงการสร้างเสริมพลังจุฬาฯ ก้าวสู่ศตวรรษท่ี ๒ 
(The Second Century Fund, C2F) 
				   ๕)	 ระบบวจัิยและนวตักรรม: โครงการศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรม การพฒันานวตักรรม 
หรือการบ่มเพาะบริษัท Start up ผ่านศูนย์กลางนวัตกรรม (CU I-Hub) 
				   ๖)	 ระบบการบริหารงานทั่วไป: การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Act: PDPA) 
				   ๗)	 ระบบการเรียนการสอนและหลกัสตูร: โครงการนวตักรรมการเรยีนรูสู้ก่ารศกึษา
ตลอดชวีติ (Learning Innovation for Life Long Education: LILLE) 
				   ๘)	 ระบบโครงสร้างการบริหาร: องค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการระดับ
มหาวิทยาลัย
				   ๙)	 ระบบบริหารสินทรัพย์: การควบคุมภายในของสินทรัพย์ชีวภาพ

			  ๑.๓	การตรวจสอบการเงิน (Financial Audit) และการตรวจสอบการปฏิบัติ                   
ตามกฎระเบียบ (Compliance Audit)
				   ๑)	 ระบบการรายงานการเงิน
				   ๒)	 ระบบการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
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			  ๑.๔	งานตรวจสอบต่อเนื่องจากปี ๒๕๖๕
				   ๑) ระบบยุทธศาสตร์: ศูนย์ในก�ำกับมหาวิทยาลัย 
				   ๒) ระบบยุทธศาสตร์: โครงการเงินกู้เพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและสังคม                  
จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙
				   ๓) ระบบการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน: การบริหารความเสี่ยง
และวางระบบควบคุมภายในโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง 
				   ๔) ระบบการบริหารงานทั่วไป: การบริหารงานของศูนย์กฎหมายและนิติการ

	 ๒. 	งานตรวจสอบส่วนงาน 
			  ๒.๑	งานตรวจสอบส่วนงาน ประจ�ำป ี ๒๕๖๖ จ�ำนวน ๒ ส ่วนงาน ได้แก่                                                 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ และโครงการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรมบูรณาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(BAScii)
			  ๒.๒	งานตรวจสอบต่อเน่ืองจากปี ๒๕๖๕ ได้แก่ ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์                        
มหาวิทยาลยั

	 ๓. การให้ค�ำปรึกษา
ให้ค�ำปรกึษากบัส่วนงานและผูป้ฏบิตังิานในส่วนงานต่าง ๆ  เกีย่วกบัการปฏิบัตใิห้ถูกต้อง

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีและระบบการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ให้กับส่วนงาน
และผู้ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

4.	การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก
ประสานงานการตรวจสอบประจ�ำปีของผูส้อบบัญชีภายนอก และส�ำนกังานการตรวจเงนิ

แผ่นดิน (สตง.) กับส่วนงานต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั เพือ่ให้การตรวจสอบรายงานการด�ำเนนิงาน                          
งบประมาณและเรือ่งอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องเป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงาน ก�ำหนดเวลา และสอดคล้องกับ
มาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่สภามหาวทิยาลยัในการประชุม ครั้งที่ ๘๖๗ เมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๕ 
มีมติรับทราบ

รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปีบัญชี ๒๕๖๕

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

มีมติเห็นชอบให้รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปีบัญชี ๒๕๖๕                      

ต่อสภามหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก โดยน�ำลงในรายงานประจ�ำปีของมหาวิทยาลัย                                   

มีรายละเอียดดังนี้



ในรอบปีบัญชี ๒๕๖๕ คณะกรรมการตรวจสอบ (กตส.) มีการประชุมรวมทั้งสิ้น ๑๓ ครั้ง 

การประชุมดังกล่าวรวมถึงการประชุมร่วมกับอธิการบดี ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการก�ำกับ                 

การบริหารความเสี่ยง ผู้สอบบัญชี และบุคลากรของส�ำนักตรวจสอบ 

กตส. ได้ปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระและเทีย่งธรรมภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัและกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค�ำนงึถงึยทุธศาสตร์

และเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของมหาวทิยาลยั และให้การสนบัสนนุและส่งเสรมิการเสรมิ

สร้างระบบคุณธรรม ความโปร่งใส และความสามารถในการตรวจสอบได้ของมหาวทิยาลยั เพือ่ทีจ่ะ

สามารถให้ความเห็นและข้อแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการของฝ่ายบริหารได้

สรุปผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของ กตส. ประจ�ำปีบัญชี ๒๕๖๕ ได้ดังนี้

๑. การสอบทานรายงานการเงนิ กตส. ได้สอบทานรายงานการเงินรายไตรมาส และรายงาน

การเงินประจ�ำปีบัญชีของมหาวิทยาลัยร่วมกับฝ่ายบริหาร ส�ำนักตรวจสอบ และผู้สอบบัญชีของ

มหาวิทยาลัย 

	 ทัง้นี ้กตส. ได้ให้ข้อเสนอแนะมหาวทิยาลัยในการปรับปรงุกระบวนการจดัท�ำรายงานการเงนิ 

นโยบายการบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

๒. การก�ำกับดูแลแผนการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ กตส. ได้ก�ำกับและ

ตดิตามการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบตามทีเ่สนอต่อสภามหาวทิยาลยัและปรบัปรงุ

เปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในบางกรณีเมื่อมีเหตุการณ์จ�ำเป็นเกิดขึ้น 

๓. การสอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กตส. ได้สอบทาน

ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่มีนัยส�ำคัญภายใต้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส�ำหรับหน่วยงานของรัฐ (แก้ไขถึง ฉบับท่ี ๓ 

พ.ศ. ๒๕๖๔) 

๔. การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน และการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี กตส. 

ได้พิจารณาและเสนอสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของมหาวิทยาลัยพร้อมท้ังค่าตอบแทน                 

การสอบบัญชี โดยถือปฏิบัติตามกรอบและกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และได้จัด

ให้มีการประชุมร่วมกตส. กับผู้สอบบัญชีเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 

๕. การประชุมร่วมกับอธิการบดีและผู้บริหารระดับสูง กตส. ได้มีการประชุมร่วมกับ

อธิการบดีและผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นทางการ ๑ ครั้ง เพ่ือสรุปผลการตรวจสอบตามแผนงาน
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ประจ�ำปี ติดตามผลการด�ำเนินการตามข้อเสนอแนะ และหารือแลกเปลี่ยนความเห็นเกี่ยวกับผล                 

การตรวจสอบเพื่อให้ความเห็นชอบร่วมกันในการพัฒนาหรือปรับปรุงแก้ไขประเด็นต่าง ๆ ในเชิง

ยุทธศาสตร์ 

๖. การก�ำกบัดูแลงานตรวจสอบภายใน กตส. ได้มกีารสอบทานกฎบัตรการตรวจสอบภายใน

ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ให้นโยบายและแนวทางการพัฒนางาน

ตรวจสอบ แผนยุทธศาสตร์ของส�ำนักตรวจสอบ อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี และก�ำกับ                 

การปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ 

๗. การพัฒนางานตรวจสอบภายในและพฒันาผูต้รวจสอบภายใน และการประกนัคุณภาพ 

กตส. ได้สนับสนุนการพัฒนางานตรวจสอบภายในโดยให้ความส�ำคัญเพิ่มขึ้นกับการตรวจสอบ                    

ด้านการด�ำเนินงาน และการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 

ผู้ตรวจสอบภายในให้ได้รับวุฒิบัตรวิชาชีพเพิ่มขึ้น 

๘. การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ กตส. ได้ท�ำการประเมินตนเอง                

เกี่ยวกับบทบาท และหน้าที่ของ กตส. และแจ้งผลการประเมินต่อส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย เพื่อ

รวบรวมผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการน�ำเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป



รายงานประเมินผลการด�ำเนินงานของส�ำนักตรวจสอบ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๕ 

มีมติเห็นชอบให้เสนอรายงานประเมินผลการด�ำเนินงานของส�ำนักตรวจสอบ ประจ�ำปีบัญชี ๒๕๖๕ 

ต่อสภามหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินผลการด�ำเนินงานของส�ำนักตรวจสอบ                      

ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ เม่ือวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๕ ผลการประเมินภาพรวมท้ังหมด                        

อยู่ในระดับดีมาก เท่ากับร้อยละ ๙๘.๖๗ สูงกว่าปีก่อน (ปี ๒๕๖๔ ร้อยละ ๙๓.๓๓) และสูงกว่า                   

ค่า KPI ที่ก�ำหนด (ร้อยละ ๗๕)

สรุปผลการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้

	 ๑. ด้านการจัดประชุม ส�ำนักตรวจสอบสนับสนุนการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รวมทัง้สิน้จ�ำนวน ๑๓ ครั้ง ซึ่งสูงกว่าที่กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด (ไม่น้อยกว่า ๔ ครั้ง

ต่อปี) โดยก�ำหนดวันประชุมประจ�ำปีไว้ล่วงหน้าและปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม 

	 การประชมุในปี ๒๕๖๕ เป็นไปตามทีก่ฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนด ประกอบด้วย 

	 (๑) การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 (๒) การประชุมร่วมกับคณะกรรมการก�ำกับการบริหารความเสี่ยง 

	 (๓) การประชุมร่วมกับอธิการบดีและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 

	 (๔) การประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชขีองมหาวทิยาลยั และการประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชีโดย

ไม่มผู้ีบรหิาร 

	 (๕) การประชมุร่วมกบับคุลากรของส�ำนกัตรวจสอบ รวมถงึจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

	 ๒. ด้านการปฏิบัติงานโดยทั่วไป ส�ำนักตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีจรรยาบรรณ                          

ผูอ้�ำนวยการและผูต้รวจสอบภายในทกุคนได้จดัท�ำหนงัสอืการเปิดเผยความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ก่อนปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี โดยสามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับ                        

คณะกรรมการตรวจสอบได้อย่างชดัเจนและตรงประเดน็ นอกจากนี ้ยงัมกีารพฒันาตนเองอย่างน้อย 

๒๑ ชั่วโมงต่อปี ประกอบด้วย การพัฒนาทักษะท่ีจ�ำเป็นท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน (Hard Skill) และ                   

การพฒันาทกัษะความสามารถเชงิสมรรถนะ (Soft Skill) รวมถงึการสนบัสนนุให้เข้าอบรมหลกัสตูร

วฒุบิตัรวชิาชพีทีเ่กีย่วกบังานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวชิาชพีและหลกัเกณฑ์ของกรมบญัชกีลาง
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แนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน 

๑.	การพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน ส�ำนักตรวจสอบได้ก�ำหนดให้มีการตรวจสอบ   

ด้านการด�ำเนินงาน (Performance Audit) ในแผนการตรวจสอบประจ�ำปีอย่างต่อเนื่อง ส่วนการ

ตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศจะปฏบิติังานร่วมกบัผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก มีการพฒันางาน

ตรวจสอบโดยก�ำหนดให้จัดท�ำและปรบัปรงุคู่มอืหรอืแนวทางการปฏบัิติงาน รวมถึงมกีารประกนัและ

การปรบัปรงุคณุภาพงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การตรวจสอบภายในมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ

มากขึ้น 

๒.	การพัฒนาศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายใน ปัจจุบันผู้ตรวจสอบภายในที่มีวุฒิบัตร                 

ตามเกณฑ์ที่กรมบญัชกีลางก�ำหนดยงัมจี�ำนวนไม่ถงึร้อยละ ๕๐ จงึมคีวามจ�ำเป็นทีส่�ำนกัตรวจสอบจะต้อง              

ส่งเสรมิให้ผูต้รวจสอบภายในได้รับวุฒิบัตรโดยขอให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณทางด้านน้ี                   

รวมถงึก�ำหนดนโยบายการพฒันาบคุลากรและการจดัท�ำแผนพฒันาตนเองรายบคุคล เพือ่ให้บคุลากร

ได้มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๗๑ เมื่อวันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๖ มีมติรับทราบ

รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการด�ำเนินงานของ

ส�ำนักตรวจสอบ ประจ�ำปีงบประมาณ ๒๕๖๕

การใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน                         
(Shared Services)

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังที่ ๘๓๐ เมื่อวันที่ ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๒ ได้มีมติ                        

เห็นชอบในหลักการเรื่องการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน (Shared 

Services) ใน ๔ ส่วนงาน ได้แก่ คณะจิตวิทยา คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ และ                     

คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา โดยด�ำเนินงานเกีย่วกบังานด้านการเงนิ บัญชี พสัด ุงานบุคคล งานกายภาพ 

และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ร่วมกันกับส�ำนักงานมหาวิทยาลัย ได้แก่ ส�ำนักบริหารการเงิน                      

การบญัช ีและการพสัด ุส�ำนกับรหิารทรพัยากรมนษุย์ ส�ำนกับรหิารระบบกายภาพ และส�ำนกับรหิาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีรายละเอียดการด�ำเนินการ ดังนี้

๑. การด�ำเนินงานการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

 	 ๑.๑ ประชมุท�ำความเข้าใจกบัเจ้าหน้าท่ีส่วนงานเพือ่จดัท�ำข้อตกลงการปฏบัิตงิานร่วมกนั

		  ๑.๒ เริ่มการด�ำเนินงาน และชี้แจงอย่างเป็นทางการกับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ส่วนงาน

ที่เกี่ยวข้อง

		  ๑.๓ ส�ำนักตรวจสอบเข้าตรวจสอบระบบการบรหิารโครงการแบบ Performance Audit 



		  ๑.๔ ประชมุร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ รบัทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ

		  ๑.๕ โอนกรอบอัตราก�ำลังทั้ง ๔ ส่วนงานมาสังกัดส�ำนักงานมหาวิทยาลัย

		  ๑.๖ รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ๑.๗ รายงานต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๘๖๖ เมื่อวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๕

	 ๒. ผลการด�ำเนินการ Shared Services

	 ๒.๑	 การบรหิารโครงการโดยรวม มกีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารโครงการ (Steering 

Committee) และ Project Management Office (PMO) คณะกรรมการ PMO จัดการประชุม                

ทุกเดือนร่วมกับคณบดีและฝ่ายบริหารของท้ัง ๔ ส่วนงาน ประชุมหารือเพื่อขอค�ำแนะน�ำ                                  

และเรียนรู้ประสบการณ์จากผู้เชี่ยวชาญจากบริษัทเอกชน ซึ่งจากการประเมินลักษณะการท�ำงาน

และความสามารถของบุคลากรในปัจจุบัน การบริหารจัดการบุคลากรและการท�ำงานจากหน่วยงาน               

ส่วนกลาง จะท�ำให้การท�ำงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

	 ๒.๒	 การบริหารจัดการด้านบุคลากร มีการวิเคราะห์ภาระงานและความเหมาะสม                  

ของบุคลากรเพ่ือปฏิบัติงาน Shared Services ปรับกรอบอัตราก�ำลังและการโอนย้ายบุคลากร                    

ให้เหมาะสม 

			   - โอนกรอบอัตรามาสังกัดส�ำนักงานมหาวิทยาลัย ส�ำหรับพนักงานที่มีภาระงาน 

Shared Services

			   - บุคลากรท่ีไม่ได้ถูกโอนกรอบอตัรา ให้ออกค�ำสัง่เปลีย่นช่ือต�ำแหน่งและภาระงาน

ให้เป็นภาระงานที่ไม่ใช่งาน Shared Services ส่วนกลางท�ำหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรที่โอนมาเช่นเดียวกับการประเมินพนักงานสังกัดส�ำนักงานมหาวิทยาลัยตามปกติ 

		  ๒.๓	 กระบวนการท�ำงาน ส่วนกลางเป็นผู้ด�ำเนนิการให้บรกิารตาม Work flow ในแต่ละ

หน้าที่งาน มีการวิเคราะห์กระบวนการท�ำงานและท�ำความเข้าใจให้ชัดเจนระหว่างส่วนงานกับ                    

ส่วนกลางมหาวทิยาลยั จดัท�ำข้อตกลงการให้บรกิาร (Service Level Agreement: SLA) การด�ำเนนิงาน

มีลักษณะเป็นการใช้ทรพัยากรร่วมกนัเพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพการท�ำงาน โดยจดัเจ้าหน้าท่ี (Account 

Executives) ลงพืน้ทีท่ีส่่วนงานคณะละครึ่งวันต่อสัปดาห์ วันละคณะ ไม่ซ�้ำวันกันเพื่อให้บริการร่วม

ในการให้ค�ำแนะน�ำหรือแก้ไขปัญหา

		  ๒.๔ 	งบประมาณ การเรียกเกบ็ค่าใช้จ่ายร่วมกนัในการให้บรกิารจากคณะ มกีารวเิคราะห์

ตวัผลกัดนัต้นทุนเพือ่ก�ำหนดอตัราค่าใช้จ่ายร่วมกนั และเรยีกเกบ็ค่าใช้จ่ายตัง้แต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

เป็นต้นไป ส�ำหรับค่าใช้จ่ายบุคลากรที่โอนจากส่วนงานมาสังกัดส่วนกลางนั้น สามารถเบิกจ่าย                     

จากส�ำนักงานมหาวิทยาลัยได้ทั้งหมด และจ่ายเงินสนับสนุนให้ส่วนงานส�ำหรับเงินเดือนของ               

บุคลากรหมวดเงินอุดหนุนและข้าราชการ
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		  ๒.๕ 	การประเมนิผล จัดให้มกีารประเมนิผลความพงึพอใจในการให้บรกิารในแต่ละด้าน

ตามความเหมาะสมกับลักษณะการให้บริการ และจัดให้มีการประเมินผลการให้บริการในภาพรวม

ผ่านแบบประเมินทุกหกเดอืน (เดอืนมถินุายนและกันยายนของทุกปี) ในด้านความตรงต่อเวลา คุณภาพ

การให้บรกิาร และความพงึพอใจในภาพรวม โดยเริ่มประเมินผลตั้งแต่ปลายเดือนกันยายน ๒๕๖๕

๓. สรุปผลและแผนการด�ำเนินงานในอนาคต

	 ส�ำนักงานมหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากส่วนงานเป็นอย่างดี โดยมีการท�ำงานร่วมกัน

อย่างใกล้ชิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและท�ำความเข้าใจร่วมกันทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

ท�ำให้เกิดความชัดเจนของข้อตกลงการให้บริการ SLA น�ำไปสู่การปฏิบัติงานร่วมกันได้จริง เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส�ำหรับการประเมินผลของโครงการในภาพรวมยังอยู่ในช่วงของ                       

การประเมนิผลระยะ ๖ เดือน โดยมกีารติดตามผลการด�ำเนนิงานอกีระยะหนึง่ไปพร้อมกบัการบรหิาร

โครงการในทกุมติิ และน�ำบทเรยีนทีไ่ด้รบัมาประกอบการพจิารณาการด�ำเนนิการ Shared Services 

ให้เหมาะสมกับส่วนงานอื่นในมหาวิทยาลัยต่อไป

	 ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๖๖ เมื่อวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ มีมติ                  

รับทราบรายงานผลการด�ำเนนิงานการใช้ทรพัยากรบคุคลร่วมกนัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน 

(Shared Services)



การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงาน
ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

	 ตามที่พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑ และข้อบังคับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการประกันคุณภาพ พ.ศ. ๒๕๕๒ ก�ำหนดให้ส่วนงานมีระบบประกันคุณภาพ
ของส่วนงาน โดยใช้ระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยหรือระบบประกันคุณภาพอ่ืน ๆ                               
ที่คณะกรรมการประกันคุณภาพจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงมี
ความจ�ำเป็นต้องพลิกโฉมการบริหารคุณภาพองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัย                   
สู่ความเป็นเลิศ มุ่งสู่มาตรฐานสากล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการแข่งขันได้ 
โดยเปลีย่นระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในระดบัส่วนงานของจฬุาฯ เป็นเกณฑ์มาตรฐานสากล
ทุกส่วนงาน เช่น เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) เป็นต้น พร้อมท้ังสร้างระบบและกลไกการบริหารคุณภาพ
องค์กรของมหาวทิยาลยั สนบัสนนุและพัฒนาศักยภาพส่วนงานให้สามารถด�ำเนนิงานด้านการบรหิาร

คุณภาพองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยเกณฑ์คุณภาพระดับสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                          

มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 ๑. การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                         

ให้ใช้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ์มาตรฐานสากลทุกส่วนงาน คือ                  

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

เป็นต้นไป

	 ๒. กรณีส่วนงานประสงค์ใช้เกณฑ์มาตรฐานสากลอื่น ขอให้ส่วนงานแจ้งมหาวิทยาลัยเพื่อ

เสนอคณะกรรมการประกันคุณภาพจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบ

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายปรับการด�ำเนินการด้านการบริหารคุณภาพองค์กรระดับ

มหาวทิยาลัย เข้าสูเ่กณฑ์คณุภาพการศกึษาเพือ่การด�ำเนนิการทีเ่ป็นเลศิ (EdPEx) ทีมุ่ง่เน้นสนบัสนนุ

มุมมองเชิงระบบ ตั้งแต่ Input Process และ Output หรือ Outcome ช่วยในการพัฒนาอย่าง                

ก้าวกระโดดและยั่งยืน และช่วยในการประเมินองค์กรด้วยตัวเอง หาจุดแข็งรวมถึงจัดล�ำดับโอกาส

ในการปรับปรุง สร้างแผนปรับปรุง และด�ำเนินการปรับปรุงมุ่งเน้นสู่ความเป็นเลิศ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิด

การเชือ่มโยงและสอดรบักบัการด�ำเนนิการด้านการประกนัคณุภาพของส่วนงานทีส่่วนใหญ่ใช้เกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ซึ่งสอดคล้องกับกฎกระทรวง อว. ว่าด้วย

มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง

ยุทธศาสตร์ ส�ำหรับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอยู่ในกลุ่ม “การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global 

and Frontier Research)”
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การด�ำเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระดับส่วนงาน

ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยก�ำหนดให้ส่วนงานด�ำเนินการด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในด้วยเกณฑ์มาตรฐานสากล โดยด�ำเนินการดังนี้

๑. ส่วนงานที่ใช้เกณฑ์ของส�ำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (สป.อว.) เดิม ซึ่งสภามหาวิทยาลัยมีมติให้เปลี่ยนมาใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษา                              

เพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัยให้ส่วนงานประเมินตนเอง (Self Assessment 

Report) ตามแบบฟอร์มที่มหาวิทยาลัยก�ำหนด เพื่อพิจารณาเลือกรูปแบบการด�ำเนินงานตาม                       

ความสมคัรใจ หรอืความพร้อมของส่วนงาน โดยม ี๒ รูปแบบให้เลือก ได้แก่ Full EdPEx Model                 

และ Stepwise EdPEx Model จัดท�ำรายงานตามรูปแบบท่ีเลือกใช้ ส่งให้มหาวิทยาลัย                          

พร้อมรายงานข้อมูลพื้นฐาน (CDS) ในระบบ CU-iDMS-QM 

	 ๒. ส่วนงานที่ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) เดิม โดยที่

ส่วนงานได้มีการด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์อย่างต่อเนื่อง จัดท�ำรายงานการ

ประเมินตนเอง (SAR) ตามเกณฑ์ของปีการศึกษา ๒๕๖๔ หรือรายงานตามที่เข้าร่วมโครงการของ 

สป.อว. ส่งให้มหาวิทยาลัย พร้อมรายงานข้อมูลพื้นฐาน (CDS) ในระบบ CU-iDMS-QM และ

มหาวิทยาลัยสนับสนุนการสมัครเข้าร่วมโครงการ EdPEx๒๐๐ ของ สป.อว.

	 ๓. ส่วนงานที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานสากลอื่น โดยส่วนงานด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามเกณฑ์มาตรฐานสากลที่เลือกใช้ และจัดท�ำรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาส่งให้

มหาวิทยาลัย พร้อมรายงานข้อมูลพื้นฐาน (CDS) ในระบบ CU-iDMS-QM



ผลการด�ำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

	 การด�ำเนนิงานด้านการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในระดบัส่วนงาน ประจ�ำปีการศกึษา 

๒๕๖๔ มีจ�ำนวนส่วนงานที่ประเมินทั้งหมด ๓๕ ส่วนงาน ประกอบด้วย

	 ๑. ส่วนงานที่เริ่มใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)                                    

ปีการศกึษา ๒๕๖๔ จ�ำนวน ๒๖ ส่วนงาน (คิดเป็นร้อยละ ๗๔)

๑.๑ 	Full EdPEx Model จ�ำนวน ๒ ส่วนงาน

๑.๒ 	Stepwise EdPEx Model จ�ำนวน ๒๔ ส่วนงาน 

	 ๒. ส่วนงานที่ใช ้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่ เป ็นเลิศ (EdPEx)                               

จ�ำนวน ๗ ส่วนงาน (คิดเป็นร้อยละ ๒๐) 

	 ๓. ส่วนงานที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานสากลอื่น (AACSB, EQUIS) จ�ำนวน ๒ ส่วนงาน (คิดเป็น

ร้อยละ ๖)

	 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับส่วนงาน เนื่องจากตามแนวทางการ                       

ด�ำเนินงานของเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ยังไม่ถึงรอบ                          

การตรวจประเมินคุณภาพโดยผู้ตรวจประเมิน จึงยังไม่ปรากฏผลคะแนน แต่เป็นการส่งรายงาน                

การประกันคุณภาพการศึกษาตามที่ก�ำหนด โดยได้ส่งครบทุกส่วนงาน จ�ำนวน ๓๓ ส่วนงาน ส�ำหรับ

ส่วนงานทีใ่ช้เกณฑ์มาตรฐานสากลอืน่ ได้ส่งรายงานผลครบทุกส่วนงานเช่นกนั โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

๓.๑	ส่วนงานที่เริ่มใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)                

ปีการศึกษา ๒๕๖๔ จ�ำนวน ๒๖ ส่วนงาน

			   ๑)  Full EdPEx Model จัดส่งรายงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา                                     

จ�ำนวน ๒ ส่วนงาน

			   ๒)  Stepwise EdPEx Model จัดส่งรายงานความพร้อมตามบริบทส่วนงาน  

จ�ำนวน ๒๔ ส่วนงาน

		  ๓.๒	ส่วนงานที่ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)              

จ�ำนวน ๗ ส่วนงาน

			   ๑) จัดส่งรายงานความก้าวหน้าฯ จ�ำนวน ๑ ส่วนงาน 

			   ๒) จัดส่งรายงานการประเมินตนเอง (SAR) จ�ำนวน ๖ ส่วนงาน 

		  ๓.๓ 	ส่วนงานที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานสากลอื่น (AACSB, EQUIS) จ�ำนวน ๒ ส่วนงาน

			   ๑) จัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพฯ จ�ำนวน ๒ ส่วนงาน
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	 แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับส่วนงาน ปีการศึกษา ๒๕๖๕

๑. พัฒนาส่วนงานที่เริ่มใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ปีการศึกษา ๒๕๖๔ โดยมีการด�ำเนินงานและเป้าหมายคือ การสนับสนุนการขับเคลื่อน                                         

การด�ำเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) โดยจัดหา                          

ผู้เชี่ยวชาญ และจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ (Workshop) สนับสนุนงบประมาณการด�ำเนินงาน                 

และเพิม่ศกัยภาพบุคลากรผ่านการจัดการอบรมแบบ Boost up รวมไปถงึการส่งบคุลากรไปเข้าร่วม

อบรมหลักสูตร TQA Criteria และเข้าร่วมโครงการของ สป.อว.

			   ๒. พัฒนาส่วนงานที่ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด�ำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)                

ก่อนปีการศึกษา ๒๕๖๔ ผลักดันให้สมัครเข้าร่วมโครงการ EdPEx๒๐๐ ของ สป.อว. โดยการจัดหา

ผู้เชี่ยวชาญ และจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ (Workshop) สนับสนุนงบประมาณการด�ำเนินงาน และ

เพ่ิมศักยภาพบุคลากรผ่านการจัดการอบรมสร้าง Internal TQA Assessor ของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และส่งสมคัรเป็น TQA Assessor ส่งอบรมหลกัสตูร TQA Criteria และเข้าร่วมโครงการ

ของ สป.อว.

			   ๓. สนับสนุนการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานส่วนงานที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานอื่น โดยทาง

มหาวิทยาลัยจะให้การสนับสนุนทางด้านงบประมาณในการด�ำเนินงาน

			   ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘๖๖ เมื่อวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๕ มีมติ                  

รับทราบผลการด�ำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระดับส่วนงาน ปีการศึกษา ๒๕๖๕

ที่มา: ศูนย์สื่อสารองค์กร, Chula News/94340



การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก�ำหนดยุทธศาสตร ์ เพื่อการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย                                            

ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ โดยแบ่งออกเป็น Future Leaders: ผูน้�ำแห่งอนาคต Impactful Research 

& Innovation: วิจัยนวัตกรรมที่มีประโยชน์สูงเพ่ือสังคม และ Sustainability: การพัฒนาสังคม        

อย่างย่ังยืน เพ่ือให้จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัสามารถขับเคลือ่นยทุธศาสตร์ให้ประสบความส�ำเรจ็ และ

ได้รับการยอมรับในระดับโลก จึงเป็นที่มาของโมเดลพันธกิจที่เรียกว่า “Research University that 

Teaches” หรือ “มหาวิทยาลัยวิจัยที่ท�ำการเรียนการสอน” โดยมีเป้าหมายส�ำคัญ คือ การพัฒนา 

ผูเ้รียนมติใิหม่ (Learners) และต้องการพฒันามหาวทิยาลยัสูแ่พลตฟอร์มทีส่ามารถรองรับการเรยีนรู้

ของผู้เรียนกลุ่มใหม่ ๆ ซึ่งครอบคลุมทุกช่วงวัย รวมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

นโยบายการด�ำเนินงาน Lifelong Learning เกิดขึ้นเพื่อเป็นกลไกในการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลยัให้บรรลเุป้าหมายตามท่ีก�ำหนด โดยในระบบ Learning Solutions จะเป็นการบูรณาการ

ระบบบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ส�ำนักบริหารวิชาการ ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้                                 

และศนูย์การศกึษาทัว่ไป ร่วมกบัส่วนงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิด

การสร้างระบบบริหารจัดการด้านการเรียนรู้และสหวทิยาการอย่างเป็นรปูธรรมทัง้การจดัการศกึษา

ในระบบ (Formal Education) การศึกษานอกระบบ (Non-Formal Education) และการศึกษา  

ตามอธัยาศัย (Informal Education) โดยมรีายละเอียดนโยบายการด�ำเนนิงาน Lifelong Learning ดังนี้

	 ๑. ทิศทางงานด้านวิชาการของจุฬาฯ 

	  ปัจจบัุนทศิทางการเรยีนรูเ้ป็นไปในรปูแบบของการเรยีนรูด้้วยตนเอง การเตรยีมความพร้อม

ส�ำหรับการท�ำงาน สหวิทยาการ การบูรณาการองค์ความรู้ในการท�ำงาน และความสามารถในการ

ปรับตัว ทิศทางดังกล่าวนี้น�ำไปสู่นโยบายด้านวิชาการที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต	

๒. ระบบ Learning Solutions มีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง คือ 

๒.๑ กลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัย เช่น นักเรียน นิสิต ศิษย์เก่า บุคคลทั่วไป 

๒.๒ คณะ สถาบนั วทิยาลยั ส�ำนกั ส�ำนกัวชิา และบัณฑติวทิยาลยั เป็นหน่วยงานท่ีร่วม

ด�ำเนินการ

๒.๓ ผลิตภัณฑ์มีหลากหลาย เพื่อให้ผู้สนใจสามารถเลือกศึกษาได้ตามความต้องการ 

๒.๔ The Certified Body มีรูปแบบต่าง ๆ  เช่น ประกาศนียบัตร วุฒิบัตร ปริญญาบัตร 
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๓. ระบบ Lifelong Learning Credit System และ Learning Solutions 

 การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยต้องการให้ทุกคนสามารถเรียนรู้                     

ผ่านระบบ Learning Solutions โดยมีการเรียนรู้ที่เป็นได้ทั้งรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ                                   

แบบ Credit หรือ Non-Credit ในลักษณะความสนใจส่วนบุคคล หรือ ภาคบังคับ เมื่อเรียนแล้ว                    

ผู้เรียนสามารถสะสมหน่วยกิตเพื่อน�ำไปสู่การได้รับประกาศนียบัตร วุฒิบัตร หรือปริญญาบัตร                         

ในอนาคต 

๔. มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการอ�ำนวยการนโยบายการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต                         

และสหวิทยาการ เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย แนวทาง และเป้าหมาย ก�ำหนดมาตรฐาน คุณภาพ 

การติดตามและประเมินผล การด�ำเนินงานด้านผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ผลักดันให้เกิด                         

การจัดตั้งสถาบันการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสหวิทยาการ 

	 ๕. แนวทางการศึกษาในระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและสหวิทยาการ สามารถด�ำเนินการ

ควบคู่หรือเชื่อมโยงกับการศึกษาในระบบปกติได้ กล่าวคือ ผู้เรียนทั้ง ๒ ระบบ สามารถเทียบโอน

หน่วยกิตหรือสมรรถนะไปมาระหว่างระบบได้ หากมีช่องทางและหลักเกณฑ์รองรับ เมื่อส�ำเร็จ                

การศึกษานิสิตจะได้ทั้งปริญญาบัตรของหลักสูตรและประกาศนียบัตรที่เป็น Skillset

การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เป็นการเช่ือมโยงท้ังองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ใน

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กับองค์ความรู้ภายนอกรั้วมหาวิทยาลัย และผู้เรียนก็ไม่ได้จ�ำกัดอยู่เฉพาะ

นิสิตที่ศึกษาภายในมหาวิทยาลัย ส�ำหรับนโยบายการด�ำเนินงานในขั้นตอนต่อไป คือ เน้นการสร้าง 

Partner ระหว่างผู้เชี่ยวชาญจากภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในและต่างประเทศ การจัดท�ำ credit 

bank ที่มีคุณภาพ และการสร้างความแตกต่าง และความแปลกใหม่ของหลักสูตรการเรียนรู้จาก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เช่น การสร้างหลักสูตรที่ตอบโจทย์ของประเทศหรือภาคอุตสาหกรรม 

เป็นต้น รวมถึงการเพ่ิมงานวิจัยเข้าไปรวมอยู่ด้วย โดยท่ีคุณภาพของผู้เรียนในระบบการเรียนรู้                  

ตลอดชีวิตต้องเทียบเท่ากับผู ้ที่เรียนในหลักสูตรปกติ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ                                

ตลาดแรงงานต่อไปในอนาคต



จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย เปิดตวั “Degree Plus” แพลตฟอร์มเรยีนออนไลน์รปูแบบใหม่ 

ตอบโจทย์รูปแบบการเรียนรู้แบบ Lifelong Learning โดยร่วมมือกับสยามพิวรรธน์ด้านวิจัย

และนวัตกรรม

ที่มา: เมธาพร ไตรกิจวัฒนกุล, Chula News/66232
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การเปิด ปิด และปรบัปรงุหลกัสตูร 
(๑ มนีาคม ๒๕๖๕ – ๒๘ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๖)

	 สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาและอนุมัติ การเปิด ปิด และปรับปรุงหลักสูตรในช่วงเดือน

มีนาคม ๒๕๖๕ ถงึเดือนกุมภาพนัธ์ ๒๕๖๖ (สภามหาวิทยาลยัครัง้ท่ี ๘๖๑ ถึงครัง้ท่ี ๘๗๒) ประกอบ

ไปด้วยการเปิดหลักสูตรใหม่ การปิดหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร โดยมีรายช่ือหลักสูตร                    

ดังต่อไปนี้

การเปิดหลักสูตรใหม่ ๑๑ หลกัสตูร

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๒ : ๒๘ เมษายน ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายธุรกิจและเทคโนโลยี

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๓ : ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร

		  1.	หลกัสตูรศลิปกรรมศาสตรดษุฎบีณัฑิต สาขาวชิาดรุยิางคศลิป์ตะวนัตก

			   (หลกัสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๘ : ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๙ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพื้นผิวและการกัดกร่อน 	
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๕) 

		  2.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยส�ำหรับธุรกิจ 

			   (หลักสูตรสหสาขาวิชา/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  3.	หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะบ�ำบัด 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  4.	หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศิลป์ 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  5.	หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษา 

			   (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  6.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์จิตวิทยา 

			   (หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  7.	หลักสูตรศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการปรึกษา 

			   (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖)



		  8.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์จิตวิทยา 

			   (หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  9.	หลกัสูตรวทิยาศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการจดัการทรพัยากรน�ำ้ 

			   (หลกัสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๕)

การปิดหลักสูตร ๑๐ หลกัสตูร

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๑ : ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๒ หลักสูตร

		  1.	หลกัสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติ สาขาวชิาการจดัการทรพัยากรมนษุย์ 

			   (หลกัสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๓๕) 

		  2.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๔๔)

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๗ : ๒๙ กันยายน ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๒ หลักสูตร

		  1.		หลกัสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติข้ันสงูทางวทิยาศาสตร์การแพทย์คลินกิ 

			   สาขาวชิา ทนัตกรรมจดัฟัน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) 

		  2.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทันตกรรมจัดฟัน 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑)

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๗๐ : ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๕ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูงทางวิทยาศาสตร์การแพทย์คลินิก 

			   สาขาวิชาปริทันตวิทยา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑)

		  2.	หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาธรรมาภิบาล 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑)

		  3.	หลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชอุตสาหกรรม 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๘)

		  4.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเภสัชกรรม 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗)

		  5.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเภสัชกรรม 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๗)

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๗๑ : ๒๖ มกราคม ๒๕๖๖) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร

		  1.	หลกัสตูรอกัษรศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาภาษาสเปน (หลกัสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๕๗)
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การปรับปรุงหลักสูตร ๓๔๘ หลักสูตร

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๑ : ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๓ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) (สมอ.๐๘)

		  2.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

			   (หลักสูตรสหสาขาวิชา/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  3.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

			   (หลักสูตรสหสาขาวิชา/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๒ : ๒๘ เมษายน ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๕ หลักสูตร

		  1.	หลกัสตูรรฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์ 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  2.	หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวศิวกรรมอตุสาหการ 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  3.	หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตร์เครือ่งส�ำอาง 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  4.	หลกัสูตรเภสชัศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาเภสชัวทิยาและพษิวทิยา 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  5.	หลกัสูตรเภสชัศาสตรดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาเภสชัวทิยาและพษิวิทยา 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๕)

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๓ : ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๑๓ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมนาโน 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  2.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสรีรวิทยา 

			   (หลักสูตรสหสาขาวิชา/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  3.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยาช่องปาก 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  4.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเวชศาสตร์ช่องปาก 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)



		  5.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาเอ็นโดดอนต์ 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  6.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  7.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการก�ำกับดแูลกิจการ 

			   (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  8.	หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาสถิตแิละวทิยาการข้อมูล 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  9.	หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  10.	หลกัสตูรประกาศนียบตัรบณัฑติข้ันสงูทางวิทยาศาสตร์การแพทย์คลนิกิ 

			   สาขาวชิากมุารเวชศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  11.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสรีรวิทยา 

			   (หลักสูตรสหสาขาวิชา/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  12.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยาช่องปาก 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		  13.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาทันตกรรมประดิษฐ์ 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

	สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๔ : ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร

			  1.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการแบรนด์และการตลาด 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕)

		สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๕ : ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๖ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  2.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร์ (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  3.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  4.	หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  5.	หลกัสตูรศลิปศาสตรและวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารจัดการทรัพยากร
การเกษตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  6.	หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) (สมอ.๐๘)
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	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๖ : ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๔ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชากายภาพบ�ำบัด 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  2.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์จิตวิทยา 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  3.	หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖)

		  4.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวัสดุและเทคโนโลยียั่งยืนเพื่อ
อุตสาหกรรม (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๕) (สมอ.๐๘)

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๗ : ๒๙ กันยายน ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๕๙ หลักสูตร

		  คณะสหเวชศาสตร์

		  1.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาโภชนาการและการก�ำหนดอาหาร 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  คณะวิทยาศาสตร์

		  2.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  3.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาเคมปีระยกุต์ 

			   (หลกัสตูรนานาชาติ/หลกัสตูรปรับปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  4.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาเคมวีศิวกรรม (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  5.	หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาจลุชวีวทิยา (หลกัสูตรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  6.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  7.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  8.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยทีางภาพและการพมิพ์ 

			   (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  9.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทางอาหาร 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  10.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาธรณวีทิยา  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  11.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาพฤกษศาสตร์  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		  12.	หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาพนัธุศาสตร์ (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 



	 13.  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 14.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาวสัดุศาสตร์และเทคโนโลยี 

			  (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 15.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 16.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 17.	หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตววิทยา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 18.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาโลกศาสตร์ 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 19.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 20.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 คณะวิศวกรรมศาสตร์

	 21.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 22.	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์ 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 23.	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 24.	หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมทรพัยากรธรณี 

			  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 25.	หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวิศวกรรมสิง่แวดล้อม 

			  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 26.	หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวิศวกรรมอตุสาหการ 

			  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 27.	หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวิศวกรรมปิโตรเลยีม 

			  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 
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		 28.	หลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวิศวกรรมนวิเคลยีร์และรงัสี 

			  (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 29.	 หลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมโลหการและวสัดุ 

			  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

		 30.	หลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมคอมพวิเตอร์ 

			  (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 31.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสารสนเทศและการสื่อสาร 

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 32.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอากาศยาน 

			  (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 33.	 หลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวศิวกรรมการออกแบบและการผลติยานยนต์ 

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 34.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมหุ่นยนต์และปัญญาประดิษฐ์ 

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 35.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 36.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมส�ำรวจ 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 37.	 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี 

			  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

38.	 หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 

		  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

39.	 หลกัสตูรสถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาสถาปัตยกรรมไทย 

		  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

40.	 หลกัสตูรสถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาสถาปัตยกรรมผงัเมอืง 

		  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

41.	 หลกัสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาสถาปัตยกรรมภายใน 

		  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 



42.	 หลกัสตูรภมูสิถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภมูสิถาปัตยกรรม 

		  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

43.	 หลักสูตรการออกแบบอุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

44.	 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบนิเทศศิลป์ 

		  (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

45.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบสถาปัตยกรรม 

		  (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 คณะนิเทศศาสตร์

	 46.	 หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการสื่อสาร 

			  (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

	 47.	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 48.	 หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 49.	 หลกัสูตรบรหิารธรุกจิบณัฑติ สาขาวชิาการบญัชี 

			  (หลกัสตูรนานาชาต/ิหลกัสตูรปรับปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 50.	 หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

			  (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 คณะรัฐศาสตร์

51.	 หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองและโลกสัมพันธ์ศึกษา

		  (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 คณะเศรษฐศาสตร์

52.	 หลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ 

		  (หลกัสตูรนานาชาติ/หลกัสตูรปรับปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 คณะศิลปกรรมศาสตร์

53.	 หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 
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	 คณะอักษรศาสตร์

54.	 หลักสูตรอักษรศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

55.	 หลักสูตรอักษรศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรม 

		  (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

56.	 หลกัสตูรอกัษรศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาภาษาศาสตร์

		  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๓) (สมอ.๐๘) 

57.	 หลกัสตูรอกัษรศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาภาษาต่างประเทศ 

		  (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๓) (สมอ.๐๘) 

	 คณะแพทยศาสตร์

	 58.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและการจัดการด้านสุขภาพ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

	 59.	 หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและการจัดการด้านสุขภาพ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) 

  สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๘ : ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๒๔๖ หลักสูตร

ระดับบัณฑิต จ�ำนวน ๒ หลักสูตร

๑. 	หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาเทคนคิการแพทย์ (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๖) 

๒. 	หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร ๔ ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๒) (สมอ.๐๘)

ระดับมหาบัณฑิต จ�ำนวน ๑๔๖ หลักสูตร

	 ๑.	คณะจิตวิทยา	 จ�ำนวน	  ๑	 หลักสูตร

	 ๒.	คณะทันตแพทยศาสตร์	 จ�ำนวน 	  ๘	 หลักสูตร
	 ๓.	คณะแพทยศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๙	 หลักสูตร
	 ๔.	คณะเภสัชศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๓	 หลักสูตร
	 ๕.	คณะสหเวชศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๕	 หลักสูตร
	 ๖.	คณะสัตวแพทยศาสตร์	 จ�ำนวน	 ๑๑	 หลักสูตร
	 ๗.	คณะวิทยาศาสตร์	 จ�ำนวน	 ๒๓	 หลักสูตร
	 ๘.	คณะวิศวกรรมศาสตร์	 จ�ำนวน	 ๑๖	 หลักสูตร
	 ๙.	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	 จ�ำนวน    ๗    หลักสูตร



	 ๑๐.	วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี	 จ�ำนวน	  ๓	 หลักสูตร
	 ๑๑.	คณะครุศาสตร	์ จ�ำนวน	 ๑๖	 หลักสูตร
	 ๑๒.	คณะนิเทศศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๑	 หลักสูตร
	 ๑๓.	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช	ี จ�ำนวน	  ๗	 หลักสูตร
	 ๑๔.	คณะรัฐศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๕	 หลักสูตร
	 ๑๕.	คณะเศรษฐศาสตร	์ จ�ำนวน 	  ๓	 หลักสูตร
	 ๑๖.	คณะศิลปศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๕	 หลักสูตร
	 ๑๗.	คณะอักษรศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๗	 หลักสูตร
	 ๑๘. 	บัณฑิตวิทยาลัย	 จ�ำนวน	 ๑๖	 หลักสูตร 

ระดับดุษฎีบัณฑิต จำ�นวน ๙๘ หลักสูตร

	 ๑.	คณะจิตวิทยา	 จ�ำนวน	  ๑	 หลักสูตร

	 ๒.	คณะทันตแพทยศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๓	 หลักสูตร
	 ๓.	คณะแพทยศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๖	 หลักสูตร
	 ๔.	คณะเภสัชศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๓	 หลักสูตร
	 ๕.	คณะสหเวชศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๔	 หลักสูตร
	 ๖.	คณะสัตวแพทยศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๙	 หลักสูตร
	 ๗.	คณะวิทยาศาสตร์	 จ�ำนวน	 ๑๘	 หลักสูตร
	 ๘.	คณะวิศวกรรมศาสตร์	 จ�ำนวน	 ๑๑	 หลักสูตร
	 ๙.	คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	 จ�ำนวน	  ๒	 หลักสูตร
	 ๑๐.	วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคม	ี จ�ำนวน	  ๒	 หลักสูตร
	 ๑๑.	คณะครุศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๙	 หลักสูตร
	 ๑๒.	คณะนิเทศศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๑	 หลักสูตร
	 ๑๓.	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช	ี จ�ำนวน	  ๒	 หลักสูตร
	 ๑๔.	คณะรัฐศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๓	 หลักสูตร
	 ๑๕.	คณะเศรษฐศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๑	 หลักสูตร
	 ๑๖.	คณะศิลปศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๒	 หลักสูตร
	 ๑๗.	คณะอักษรศาสตร	์ จ�ำนวน	  ๗	 หลักสูตร
	 ๑๘.	บัณฑิตวิทยาลัย	 จ�ำนวน	 ๑๔	 หลักสูตร
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	 	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๖๙ : ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๕) จ�ำนวน ๑ หลักสูตร

		  1.	หลกัสตูรอกัษรศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาสารสนเทศศึกษา 

			   (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) (สมอ.๐๘)

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๗๑ : ๒๖ มกราคม ๒๕๖๖) จ�ำนวน ๒ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมนาโน 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) (สมอ.๐๘)

		  2.	หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีบ�ำบัด 

			   (หลกัสูตรนานาชาต/ิ หลกัสตูรสหสาขาวชิา/หลกัสตูรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๓) ขอปรบัปรงุ

แก้ไขหลักสูตร (สมอ.๐๘)

	 สภามหาวิทยาลัย (ครั้งที่ ๘๗๒ : ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖) จ�ำนวน ๘ หลักสูตร

		  1.	หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์สังคมและบริหาร 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย สมอ.๐๘)

		  2.	หลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาเภสชัศาสตร์และเทคโนโลยี 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๑) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย สมอ.๐๘)

		  3.	หลกัสตูรเภสชัศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาเภสชักรรมอตุสาหการ 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๑) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย สมอ.๐๘)

		  4.	หลกัสตูรครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาวธีิวทิยาการพฒันานวัตกรรมทางการศกึษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย สมอ.๐๘)

		  5.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์สังคมและบริหาร 

			   (หลักสูตรนานาชาติ/ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย สมอ.๐๘)

		  6.	หลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์และเทคโนโลยี 

			   (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย สมอ.๐๘)

		  7.	หลกัสตูรเภสชัศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาเภสชักรรมอตุสาหการ 

			   (หลกัสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๑) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย สมอ.๐๘)

		  8.	หลกัสตูรครศุาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวชิาวธิวีทิยาการพฒันานวตักรรมทางการศกึษา 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๓) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย สมอ.๐๘)
 

 

 รายชื่อหลักสูตรทั้งหมด



รายชื่อข้อบังคับ ระเบียบและประกาศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                           
(มีนาคม ๒๕๖๕ - กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖)

ข้อบังคับ	

	 1.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การศึกษาชั้นปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๖๕

		  ประกาศ ณ วันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๖๕

	 2.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเทียบต�ำแหน่ง

		  ทางวชิาการให้แก่ผูช่้วยศาสตราจารย์พเิศษ รองศาสตราจารย์พเิศษทีเ่ป็นอาจารย์พเิศษ

คณะแพทยศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

		  ประกาศ ณ วันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๕

	 3.	ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ว่าด้วย การบรหิารงานบุคคล (ฉบับท่ี ๑๐) พ.ศ. ๒๕๖๕ 

		  ประกาศ ณ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๕

	 4.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการของ

คณาจารย์ประจ�ำที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๕

		  ประกาศ ณ วันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๕

	 5.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การเลือกตั้งผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

		  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

		  ประกาศ ณ วันที่ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๕

	 6.	ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี ๑๑) พ.ศ. ๒๕๖๕ 

		  ประกาศ ณ วันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๕

	 7.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การแบ่งหน่วยงานภายในส�ำนักงาน

มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๑๑) พ.ศ. ๒๕๖๕ 

		  ประกาศ ณ วันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๕

	 8.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลหน่วยงานวิสาหกิจ                   

ในก�ำกับของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๕

		  ประกาศ ณ วันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๕

	 9.	ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การเรียนรู้ตลอดชีวิต พ.ศ. ๒๕๖๕

		  ประกาศ ณ วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕
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	 10.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การแต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 

			   และรองศาสตราจารย์พิเศษ พ.ศ. ๒๕๖๕

			   ประกาศ ณ วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๕

	 11.	 ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ว่าด้วย การแบ่งหน่วยงานภายในคณะทนัตแพทยศาสตร์ 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๖

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๖

	 12.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การแบ่งหน่วยงานภายในส�ำนักงาน

มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ. ๒๕๖๖

			   ประกาศ ณ วันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๖

ระเบียบ

	 1.	ระเบยีบจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ว่าด้วย เกณฑ์และอตัราการจ่ายเงนิค่าตอบแทนวชิาชพี

ตรวจสอบภายใน ส�ำนักตรวจสอบ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

		  ประกาศ ณ วันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๕

ประกาศ

1.	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง หลักธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๕

2.	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง การกำ�หนดปริญญาในสาขาวิชา อักษรย่อ

สำ�หรับสาขาวิชา พ.ศ. ๒๕๖๕

ประกาศ ณ วันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๕



รายชื่อกรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 (๑ มีนาคม ๒๕๖๕ – ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖)

นายกสภามหาวิทยาลัย
ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย
ศาสตราจารย์พิเศษประสิทธิ์ โฆวิไลกูล

อธิการบดี
ศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ์

ประธานสภาคณาจารย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์ตุลย์ สิทธิสมวงศ์

นายกสมาคมนิสิตเก่าแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
นางสาวอัจฉรินทร์ พัฒนพันธ์ชัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
ศาสตราจารย์พิเศษเข็มชัย ชุติวงศ์

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.จรวย บุญยุบล

ศาสตราจารย์กิตติคุณ นายสัตวแพทย์ ดร.ณรงค์ศักดิ์ ชัยบุตร

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ทศพร ศิริสัมพันธ์

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.อมรา พงศาพิชญ์

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์กำ�จร ตติยกวี

รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุชา คุณพนิชกิจ

รองศาสตราจารย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย

รองศาสตราจารย์ ดร.วีระศักดิ์ อุดมกิจเดชา

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประพจน์ อัศววิรุฬหการ

ดร.ธาริษา วัฒนเกส

ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล

ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงานที่เป็นคณาจารย์

	ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดร.นรินทร์ หิรัญสุทธิกุล	
	ศาสตราจารย์ ดร.บุษกร บิณฑสันต์	 (ดำ�รงตำ�แหน่งถึงวันท่ี ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖)
	ศาสตราจารย์ เภสัชกรหญิง ดร.พรอนงค์ อร่ามวิทย์	 (ดำ�รงตำ�แหน่งวันท่ี ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖)
	ศาสตราจารย์ ดร.สุพจน์ เตชวรสินสกุล	
	รองศาสตราจารย์ ดร.นาตยา งามโรจนวณิชย์	
	รองศาสตราจารย์ ดร.เอก ต้ังทรัพย์วัฒนา	 (ดำ�รงตำ�แหน่งถึงวันท่ี ๑๑ กันยายน ๒๕๖๕)

	รองศาสตราจารย์ ดร.วิเลิศ ภูริวัชร	 (ดำ�รงตำ�แหน่งวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทคณาจารย์ประจำ�

ศาสตราจารย์ แพทย์หญิงดวงพร วีระวัฒกานนท์

รองศาสตราจารย์ ดร.เขมรัฐ โอสถาพันธุ์
รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี
รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา เด่นดวงบริพันธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายสัตวแพทย์ ดร.ทิลดิสร์ รุ่งเรืองกิจไกร

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทหัวหน้าส่วนงานที่มิใช่คณาจารย์

รองศาสตราจารย์ ดร.อมร เพชรสม
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สารจากนายกสภามหาวิทยาลัย

รายงานสรุปผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยฉบับน้ี 

เปนการรายงานผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยตลอดระยะ 

๑ ป ต้ังแตวันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๕ ถึงวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๖ 

สภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางตอเน่ืองในการกําหนดนโยบาย 

วางเปาหมาย และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวไป   

ขางหนาทันตอการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว สําหรับในปท่ี    

ผานมา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเปนสถาบันช้ันนําแหลง

รวมองคความรูของประเทศ จึงไดมีการปรับเปล่ียนระบบการ     

บริหารงาน และการดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัย โดยกําหนด

แผนยุทธศาสตรในป พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๗ ท่ีมุงเปาหมายสําคัญ
สรางใหเกิด Future Leaders: ผูนําแหงอนาคต Impactful Research & Innovation: วิจัยนวัตกรรม

ท่ีมีประโยชนสูงเพ่ือสังคม และ Sustainability: การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน เพ่ือใหจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ และมีพันธกิจท่ีสําคัญท่ีมุงไปสูการ

เปน “Research University that Teaches” หรือ “มหาวิทยาลัยวิจัยท่ีทําการเรียนการสอน”            

รวมถึงมีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนในมิติใหม การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูแพลตฟอรมท่ีสามารถ

รองรับการเรียนรูของผูเรียนได ครอบคลุมทุกกลุมวัย และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

การปฏิบัติหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยในรอบปท่ีผานมา ไดมีการดําเนินการในกิจการประจําท่ี

สําคัญอยางตอเน่ืองตามแผนยุทธศาสตร และนโยบายการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย อาทิเชน            

การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และบริบทของสังคมโลกในปจจุบัน

และอนาคต การปรับเปล่ียนระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสวนงานของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย เปนเกณฑมาตรฐานสากล เชน เกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

(Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) เพ่ือใหสอดคลองกับกฎกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม วาดวยมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๖๕ และการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร สําหรับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

อยูในกลุม “การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research)”

กระผมขอขอบพระคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกทาน ท่ีได

เสียสละเวลา ทุมเทท้ังกําลังกาย กําลังใจ และกําลังสติปญญาในการสรางสรรคส่ิงท่ีดีและเปนประโยชน

ตอการพัฒนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตามบทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวของสภามหาวิทยาลัย

ในมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐทุกประการ

ศาสตราจารยกิตติคุณ นายแพทยภิรมย กมลรัตนกุล

นายกสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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รายงานสรุปผลการดําเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัย
ต้ังแต ๑ มีนาคม ๒๕๖๕ - ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๖




