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การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2556 

รายงานตอประชาคมจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
 

          จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตระหนักถึงความสําคัญของการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกร

บริหารและองคกรกํากับดูแลกิจการในการดูแลใหมหาวิทยาลัยทุกระดับดําเนินการอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค เปาหมาย หลักการ และแนวทางของมหาวิทยาลัย สภาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยจึงไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลข้ึนเพื่อทําหนาท่ีดานการกํากับดูแลดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลการบริหารงานของผูบริหาร โดยใหมีอํานาจหนาท่ีเสนอนโยบาย และระบบการติดตาม

และประเมินผลท่ีเหมาะสมเปนธรรมและมีประสิทธิผลตอสภามหาวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดีและหัวหนาสวนงานตางๆ และดําเนินการใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของ

คณะวุฒยาจารย คณะกรรมการตรวจสอบ สภาคณาจารย และคณะกรรมการนโยบายชุดตางๆ ของ            

สภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยได จัดให มีการประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ              

สภามหาวิทยาลัยเปนประจําทุกป  

          ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดจัดทําระบบและแนว

ทางการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยกําหนดขอบเขตครอบคลุมหนวยรับการประเมินรวม 

14 หนวยรับการประเมิน และเพื่อนําไปสูการปฏิบัติงานตามขอบเขตท่ีกําหนดไว คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลไดจัดทําคูมือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน สําหรับแตละหนวยรับการประเมิน 

          ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2556 ท่ีผานมา แยกสรุปท้ัง 14 หนวยรับการประเมินเปน 

3 สวนประกอบดวย 1) สภามหาวิทยาลัย และ 10 องคกรกํากับดูแลกิจการ 2) อธิการบดี และ 3) รองอธิการบดี 

ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน ไดดังน้ี 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย และ 10 องคกรกํากับดูแลกิจการ 

          สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจําปบัญชี 2556 ของหนวยรับการประเมิน

ในโครงสรางการกํากับดูแลกิจการของสภามหาวิทยาลัย ไดแก สภามหาวิทยาลัย และองคกรกํากับดูแลกิจการ

ในรูปแบบคณะกรรมการชุดตางๆ 10 ชุด ไดแก คณะกรรมการนโยบายการเงิน  คณะกรรมการนโยบาย

บุคลากร  คณะกรรมการนโยบายวิชาการ  คณะกรรมการนโยบายการพัฒนานิสิต  คณะกรรมการกิจการ    

สภามหาวิทยาลัย  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการกํากับการบริหารความเสี่ยง        

คณะวุฒยาจารย  สภาคณาจารย  และคณะกรรมการตรวจสอบ 

          การประเมินผลการปฏิบัติงานน้ี  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดทําการประเมินผลตาม

หลักเกณฑและแนวทางท่ีกําหนดไวในคูมือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยท่ีสภามหาวิทยาลัยไดใหความเห็นชอบไว 
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          การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(Self Assessment Report:SAR) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดรวบรวมผลการประเมินและประมวล

ความคิดเห็นจากขอเสนอแนะเพื่อเสนอตอสภามหาวิทยาลัย  ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปบัญชี 2556

ของสภามหาวิทยาลัย ไดคะแนนเฉลี่ย 4.3 ซ่ึงเปนคะแนนท่ีอยูระหวางระดับ “ดีมาก” (คะแนน 4) ถึง          

“ดีเยี่ยม” (คะแนน 5) 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรกํากับดูแล 10 องคกรในรูปคณะกรรมการ 10 ชุด มี

กระบวนการเร่ิมจากการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง (Self Assessment Report : SAR) 

และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลทําการวิเคราะห กลั่นกรอง และตรวจสอบยืนยันผลการประเมิน 

(Confirmation Assessment Report : CAR) และเสนอรายงานตอสภามหาวิทยาลัย  ผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานประจําปบัญชี 2556 ของ 10 องคกรกํากับดูแลอยูในระดับ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 6 องคกร

และผลการประเมินอยูในระดับ “ดี” ถึง “ดีมาก” จํานวน 4 องคกร 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานตามบทบาทและหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยและ 10 องคกรกํากับดูแลน้ี มี

เปาประสงคเพื่อใหการปฏิบัติหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตามอํานาจและหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 รวมท้ังจะ

ไดนําผลการประเมินไปเปนขอมูลปอนกลับยังองคกรผูรับการประเมินเพื่อนําไปพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมี

ความเหมาะสมย่ิงข้ึน 
 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

         เพื่อยืนยันวาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการบริหารโดยผูบริหารท่ีมี

สมรรถนะ  มีธรรมาภิบาลและจริยธรรมสอดคลองกับความเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและเพื่อกระตุนให

เกิดการพัฒนา ปรับปรุง และจัดลําดับความสําคัญในการบริหาร งานยุทธศาสตรและการบริหารของ

มหาวิทยาลัยในปถัดไป  คณะกรรมการการติดตามและประเมินผลของสภามหาวิทยาลัย  จึงจัดใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2556 ใน 2 มิติ คือ มิติดานประสิทธิผลในการ

บริหารงานของอธิการบดีมีนํ้าหนัก รอยละ 70 และมิติดานภาวะผูนําของอธิการบดีมีนํ้าหนัก รอยละ 30 

         ผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2556 ปรากฏวาในมิติประสิทธิผล ในการ

บริหารจัดการ ไดคะแนน 4.28 จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน  และในมิติภาวะผูนําไดคะแนน 4.56 จากคะแนนเต็ม 

5 คะแนน  โดยรวมเทากับ 4.36 คะแนน  อยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” 

สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังท่ี 766 วันท่ี 27 กุมภาพันธ 2557 ไดใหความเห็นชอบผลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจําปบัญชี 2556 ขางตนรวมถึงการประเมินในมิติภาวะผูนําท่ีแสดง

ใหเห็นวาอธิการบดี ในรอบปท่ีผานมามีสมรรถนะผูนําองคกร สามารถถายทอดนิยาม และยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยไปยังสวนงานตางๆ และนําพาสวนงานเหลาน้ันใหทํางานไปในทิศทางท่ีกําหนด  มีการตัดสินใจท่ี

สมเหตุสมผลตามพื้นฐานขอมูลและมีการทํางานรวมกันเปนทีมไดดีย่ิง 
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ในรอบปถัดไปสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นวามิติภาวะผูนําควรจะทําการประเมินโดยรอบทิศทาง คือ 

หาขอมูลจากบุคคล องคกรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของอธิการบดีและจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยรอบดาน

มากข้ึน 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการ

สถาบัน 

         สภามหาวิทยาลัยมีมตเิห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี 

และผูอํานวยการสถาบัน ประจําปบัญชี 2556 ซ่ึงอธิการบดีไดประเมินโดยใชขอตกลงการปฏิบัติงานเปนฐาน 

และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลไดดําเนินการประเมินผลยืนยันตามหลักเกณฑและแนวทางท่ีได

กําหนดไวในคูมือการติดตามและประเมินผล  ผลการประเมินสรุปไดดังน้ี 

1. รองอธิการบดี จํานวน 9 คน ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชรายงานการประเมินตนเอง 

(Self assessment report : SAR) เสนอตออธิการบดีเพื่อทําการประเมินยืนยัน (Confirmation assessment 

report : CAR) 2 มิติ คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยใชตัวช้ีวัด (KPI) ท่ีสอดคลองกับ 5 

ผลสัมฤทธิ์หลักของมหาวิทยาลัยมีนํ้าหนัก รอยละ 80 และมิติดานภาวะผูนํามีนํ้าหนัก รอยละ 20 ผลการ

ประเมินของรองอธิการบดีท้ัง 9 คน อยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” 

2. ผูชวยอธิการบดี จํานวน 17 คน ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชรายงานการประเมินตนเอง

เสนอตออธิการบดีเพื่อทําการประเมินยืนยัน มิติเดียว คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยใช

ตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองกับ 5 ผลสัมฤทธิ์หลักของมหาวิทยาลัย ผลการประเมินของผูชวยอธิการบดีอยูในเกณฑ   

“ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” จํานวน 13 คน และผลการประเมินอยูในเกณฑ “ดี” ถึง “ดีมาก” จํานวน 4 คน 

          3. คณบดี และผูอํานวยการสถาบัน จํานวน 34 คน ทําการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชรายงานการ

ประเมินตนเองเสนอตออธิการบดีเพื่อทําการประเมินยืนยัน 2 มิติ คือ มิติดานประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 

โดยใชตัวช้ีวัดท่ีสอดคลองกับ 5 ผลสัมฤทธิ์หลักของมหาวิทยาลัยมีนํ้าหนัก รอยละ 70 และมิติดานภาวะผูนํามี

นํ้าหนัก รอยละ 30 ผลการประเมินของคณบดีและผูอํานวยการสถาบันอยูในเกณฑ “ดีมาก” ถึง “ดีเยี่ยม” 

จํานวน 11 คน และผลการประเมินอยูในเกณฑ “ดี” ถึง “ดีมาก” จํานวน 23 คน 

         การประเมินผลการปฏิบัติงานของรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี และผูอํานวยการสถาบันมี

เปาประสงคเพื่อใหจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนองคกรท่ีมีการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผูบริหาร

มีสมรรถนะ มีธรรมาภิบาลและจริยธรรมท่ีสอดคลองกับนโยบาย ทิศทาง แผนยุทธศาสตรและเปาหมายการ    

พัฒนามหาวิทยาลัย  การประเมินพิจารณาจากผลงานและกระบวนการเชิงระบบในการปฏิบัติงานตามแผนและ

เปาประสงคท่ีไดวางไว   ผลการประเมินจะทําใหเกิดขอมูลปอนกลับไปยังผูรับการประเมินเพื่อนําไปพัฒนา

ปรับปรุงและจัดลําดับความสําคัญในประเด็นท่ีควรมุงเนนสําหรับการบริหารงานยุทธศาสตรและการบริหารงาน

ตามบทบาทหนาท่ีในรอบปถัดไปไดอยางเหมาะสม ทันกาล  และไปในทิศทางเดียวกันกับการพัฒนาของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 


