
สรุปมติส ำคัญของกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 866 

วันพฤหัสบดีที่ 25 สิงหำคม 2565 
ณ ห้องประชุม 202 ชั้น 2 อำคำรจำมจุรี 4 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

และกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
                    ___________________ 
 

ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล     นำยกสภำมหำวิทยำลัย เป็นประธำน 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
 
1. เรื่องขออนุมัติแก้ไขสัญญำงำนเนื่องจำกเปลี่ยนแปลงแบบ และขยำยระยะเวลำสัญญำ ปรับปรุงโครงกำรพัฒนำ
ศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงทันตแพทยศำสตร์ อำคำรบรมนำถศรีนครินทร์ จ ำนวน 1 งำน 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แก้ไขสัญญำงำนเนื่องจำกเปลี่ยนแปลงแบบและขยำยระยะเวลำสัญญำ
ปรับปรุง โครงกำรพัฒนำศูนย์ควำมเป็นเลิศทำงทันตแพทยศำสตร์ อำคำรบรมนำถศรีนครินทร์ ดังนี้ 

(1) รำยกำรงำนเพ่ิม เป็นจ ำนวนเงิน 7,353,755.81 บำท (เจ็ดล้ำนสำมแสนห้ำหมื่นสำมพันเจ็ดร้อยห้ำสิบห้ำ
บำทแปดสิบเอ็ดสตำงค์)  

(2) ขยำยระยะเวลำสัญญำ จ ำนวน 67 วัน นับถัดจำกวันที่สิ้นสุดสัญญำ วันที่ 25 มิถุนำยน 2565 โดยจะ
สิ้นสุดสัญญำเป็นวันที่ 31 สิงหำคม 2565  

(3) ให้อธิกำรบดีเป็นผู้อนุมัติและลงนำมสัญญำแก้ไขเพ่ิมเติมแนบท้ำยสัญญำจ้ำงก่อสร้ำง เลขท่ี 35/2564 
ลงวันที่ 27 สิงหำคม 2564 ณ วันที่ 24 มิถุนำยน 2565 

 
2. เรื่องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน (Shared Services) 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติรับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลร่วมกันเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน (Shared Services) 
 ตำมท่ีสภำมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 830 เมื่อวันที่ 29 สิงหำคม 2562 ได้มีมติเห็นชอบในหลักกำร
เรื่องกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน (Shared Services) ใน 4 ส่วนงำน ได้แก่ 
คณะจิตวิทยำ คณะพยำบำลศำสตร์ คณะสหเวชศำสตร์ และคณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ โดยด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำน
ด้ำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ งำนบุคคล งำนกำยภำพ และงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ร่วมกันกับส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
ได้แก่ ส ำนักบริหำรกำรเงิน กำรบัญชี และกำรพัสดุ (สบง.) ส ำนักบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (สบม.) ส ำนักบริหำรระบบ
กำยภำพ (สบภ.) และส ำนักบริหำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ (สบท.) มีรำยละเอียดกำรด ำเนินกำรโดยสรุปดังนี้ 

(1) กำรด ำเนินงำนกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  
    - เดือนกันยำยน 2562 ถึงเดือนมกรำคม 2563 มีกำรประชุมท ำควำมเข้ำใจกับเจ้ำหน้ำที่ส่วนงำนเพ่ือ

จัดท ำข้อตกลงกำรให้บริกำร 
         - เดือนมกรำคม 2563 เริ่มกำรด ำเนินงำน และชี้แจงอย่ำงเป็นทำงกำรกับผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่                
ส่วนงำนที่เกี่ยวข้อง 

    - เดือนมกรำคมถึงเดือนมีนำคม 2563 เริ่มด ำเนินกำร Shared Services คณะพยำบำลศำสตร์และ 
คณะจิตวิทยำ 

    - เดือนเมษำยน 2563 มหำวิทยำลัยปิดที่ท ำกำรเป็นระยะ ๆ (เม.ย.63-ต.ค.64) คณะวิทยำศำสตร์              
กำรกีฬำขอชะลอกำรเข้ำร่วม 
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    - เดือนตุลำคม 2563 เริ่มด ำเนินกำร Shared Services คณะสหเวชศำสตร์ ส ำนักตรวจสอบเข้ำ
ตรวจสอบระบบกำรบริหำรโครงกำรฯ แบบ Performance Audit  

    - ในวันที่ 20 กรกฎำคม 2564 ประชุมร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบผลกำรตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะ 

    - ในวันที่ 1 เมษำยน 2565 เริ่มด ำเนินกำร Shared Services คณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำฯ และโอน
กรอบอัตรำก ำลังทั้ง 4 ส่วนงำนมำสังกัดส ำนักงำนมหำวิทยำลัย (สนม.)  

    - ในวันที่ 19 กรกฎำคม 2565 รำยงำนควำมคืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
     - ในวันที่ 25 สิงหำคม 2565 รำยงำนต่อที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 866 วันที่ 25 สิงหำคม 2565 

  (2) ผลกำรด ำเนินกำร Shared Services 
      (2.1) กำรบริหำรโครงกำรโดยรวม มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำร (Steering Committee) และ
Project Management Office (PMO) ในเดือนเมษำยนถึงเดือนกันยำยน 2565 คณะกรรมกำร PMO จัดกำร
ประชุมทุกเดือนร่วมกับคณบดีและฝ่ำยบริหำรของทั้ง 4 ส่วนงำน ประชุมหำรือเพ่ือขอค ำแนะน ำและเรียนรู้
ประสบกำรณ์จำกผู้ เชี่ยวชำญ (SCG และบริษัท HIM จ ำกัด) ซึ่งจำกกำรประเมินลักษณะกำรท ำงำนและ 
competency ของบุคลำกรในปัจจุบัน กำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรและกำรท ำงำนจำกหน่วยงำนส่วนกลำง (ส ำนัก
บริหำรที่เกี่ยวข้อง) จะท ำให้กำรท ำงำนมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพดีกว่ำกำรจัดตั้งศูนย์ฯ ดังนั้น จึงไม่มีกำร
จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติกำร Shared services แยกต่ำงหำก  
      (2.2) กำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกร มีกำรวิเครำะห์ภำระงำนและควำมเหมำะสมของบุคลำกรเพ่ือ
ปฏิบัติงำน SS เพ่ือปรับกรอบอัตรำก ำลังและกำรโอนย้ำยบุคลำกรให้เหมำะสม คือ 1) โอนกรอบอัตรำมำสังกัด
ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย (สนม.) ส ำหรับพนักงำนที่มีภำระงำนด้ำน SS  2) บุคลำกรที่ไม่ได้ถูกโอนกรอบอัตรำมำสังกัด 
สนม. ออกค ำสั่งเปลี่ยนชื่อต ำแหน่งและภำระงำนให้เป็นภำระงำนที่ไม่ใช่งำน SS ส ำนักบริหำรฯ ท ำหน้ำที่
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่โอนมำเช่นเดียวกับกำรประเมินพนักงำนสังกัดส ำนักงำนมหำวิทยำลัย
ตำมปกติ จัดกำรประชุม Onboard orientation เมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2565 ส ำหรับบุคลำกรที่โอนกรอบอัตรำมำ
สังกัด สนม. เพ่ือหำแนวทำงกำรบริหำรงำน กำรปฏิบัติงำน กำรประเมิน และโอกำสควำมก้ำวหน้ำ 
                 (2.3) กระบวนกำรท ำงำน ส ำนักบริหำรฯ เป็นผู้ด ำเนินกำรให้บริกำรตำม Work flow ในแต่ละหน้ำที่งำน   
มีกำรวิเครำะห์กระบวนกำรท ำงำนและท ำควำมเข้ำใจให้ชัดเจนระหว่ำงส่วนงำนกับส่วนกลำง จัดท ำข้อตกลงกำร
ให้บริกำร (Service Level Agreement : SLA) กำรด ำเนินงำนภำยในส ำนักบริหำรฯ มีลักษณะเป็นกำรใช้
ทรัพยำกรร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยจัดเจ้ำหน้ำที่ (Account Executives) ลงพ้ืนที่ที่ส่วนงำน 
คณะละครึ่งวันต่อสัปดำห์ วันละคณะ ไม่ซ้ ำวันกันเพื่อให้บริกำรร่วมในกำรให้ค ำแนะน ำหรือแก้ไขปัญหำ 
      (2.4) กำรเงิน กำรเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยร่วมในกำรให้บริกำรจำกคณะ มีกำรวิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุน
เพ่ือก ำหนดอัตรำค่ำใช้จ่ำยร่วม และเรียกเก็บค่ำใช้จ่ำยตั้งแต่ปีงบประมำณ 2566 เป็นต้นไป ส ำหรับค่ำใช้จ่ำย
บุคลำกรที่โอนจำกส่วนงำนมำสังกัด สนม. สำมำรถเบิกจ่ำยจำกส ำนักงำนมหำวิทยำลัยทั้งหมด และจ่ำยเงิน
สนับสนุนให้ส่วนงำนส ำหรับเงินเดือนของบุคลำกรหมวดเงินอุดหนุนและข้ำรำชกำร โดยระยะที่ 1 ตั้งแต่เริ่มเข้ำ
ปฏิบัติงำน SS เดือนกันยำยน 2565 (จ่ำยเมื่อลงนำมใน SLA เรียบร้อยแล้ว คำดว่ำภำยในเดือนกันยำยน 2565) 
และระยะที่ 2 ปีงบประมำณ 2566–2569 
     (2.5) กำรประเมิลผล จัดให้มีกำรประเมินผลควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรในแต่ละ function ตำม
ควำมเหมำะสมกับลักษณะกำรให้บริกำร และจัดให้มีกำรประเมินผลกำรให้บริกำรในภำพรวมผ่ำนแบบประเมินทุก
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หกเดือน (เดือนมิถุนำยนและกันยำยนของทุกปี) ในด้ำนควำมทันต่อเวลำ คุณภำพกำรให้บริกำร และควำมพึงพอใจ
ในภำพรวม โดยเริ่มตั้งแต่ปลำยเดือนกันยำยน 2565 
 (3) สรุปผลและแผนกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
     ส ำนักงำนมหำวิทยำลัยได้รับควำมร่วมมือจำกส่วนงำนเป็นอย่ำงดี โดยมีกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงใกล้ชิด
เพ่ือแลกเปลี่ยนควำมเห็นและท ำควำมเข้ำใจร่วมกันทั้งในเชิงหลักกำรและในทำงปฏิบัติ และเกิดควำมชัดเจนของ
ข้อตกลงกำรให้บริกำร (SLA) น ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนร่วมกันได้จริง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำก
ยิ่งขึ้น กำรประเมินผลของโครงกำรในภำพรวมยังอยู่ในช่วงของกำรประเมิน โดยฝ่ำยบริหำรจะติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนอีกระยะหนึ่งไปพร้อมกับกำรพัฒนำกำรบริหำรโครงกำรในทุกมิติ ก่อนจะน ำบทเรียนที่ได้รับมำ
ประกอบกำรพิจำรณำกำรด ำเนินกำร SS ให้เหมำะสมกับส่วนงำนอื่นในมหำวิทยำลัยต่อไป 
 
3. เรื่องแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรลงทุนเพื่อส่งเสริมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติ เห็นชอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรลงทุนเพ่ือส่งเสริมกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยตำมที่เสนอ โดยมีข้อสังเกต คือ 1) กำรขยำยเพ่ิมวงเงินเริ่มต้น 2) กำรลงทุนใน
ลักษณะที่เป็นหุ้นทุน 3) กำรส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อน ำไปสร้ำงรำยได้ 4) กำรจัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรกำรลงทุน 
และ 5) แนวทำงกำรลงทุนนั้นต้องเป็นที่ยอมรับของหน่วยตรวจสอบคือ สตง. และ ป.ป.ช. ทั้งนี้เพ่ือป้องกัน
ภำวะแทรกซ้อนที่อำจเกิดข้ึน   
 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน สภำจุฬำฯ ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2565 
เห็นชอบแนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรลงทุนเพ่ือส่งเสริมกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ซ่ึงที่ผ่ำนมำ
ได้มีกำรขยำยขอบเขตกำรลงทุนมำกขึ้นโดยให้มีกำรลงทุนในต่ำงประเทศได้ ส ำหรับวันนี้จะมำพิจำรณำว่ำสำมำรถ
ที่จะปรับเปลี่ยนวิธีกำร หรือขยำยขอบเขตกำรลงทุนเพ่ิมขึ้นอีกได้หรือไม่ โดยได้มีกำรศึกษำถึงกรณีกำรลงทุนของ
มหำวิทยำลัยอ่ืนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึง กบข. ด้วย ส ำหรับมหำวิทยำลัยในประเทศโดยทั่วไปจะมี
ลักษณะค่อนข้ำง conservative ท ำให้กำรลงทุนไปกระจุกอยู่ที่เงินฝำกธนำคำรพำณิชย์ค่อนข้ำงมำก มีรำยได้อยู่ที่
ประมำณ 2–10 เปอร์เซ็นต์ ของเงินได้ของมหำวิทยำลัยซึ่งค่อนข้ำงต่ ำ โดยจะมีแค่เพียงบำงมหำวิทยำลัยที่ค่อนข้ำงจะ 
aggressive ส ำหรับ กบข. ก็เช่นเดียวกันคือมีกำรลงทุนในหุ้นกู้ หุ้นทุน รวมทั้งสินทรัพย์ทำงเลือกอ่ืนที่อำจจะมี
ควำมเสี่ยงและมีรำยได้มำกขึ้น โดย กบข. มีสินทรัพย์ทำงเลือกถึงประมำณ 21 เปอร์เซ็น เช่น สังหำริมทรัพย์ นิติบุคคลไทย 
นิติบุคคลต่ำงประเทศ เป็นต้น ในส่วนมหำวิทยำลัยต่ำงประเทศก็จะเห็นว่ำกำรลงทุนเป็นอีกรูปแบบหนึ่งคือจะเป็น
กำรลงทุนในระยะยำว เพรำะฉะนั้นจึงสำมำรถที่จะ take risk มำกขึ้น ซึ่งหลำยแห่งมีรำยได้จำกกำรลงทุนถึง 30–40 
เปอร์เซ็นต์ นอกจำกนี้ได้จัดท ำข้อมูลเปรียบเทียบกำรลงทุนของมหำวิทยำลัยในทวีปยุโรป มหำวิทยำลัยในทวีป
อเมริกำ และมหำวิทยำลัยในทวีปเอเชีย เช่น ประเทศญี่ปุ่น สำธำรณรัฐสิงคโปร์ ซึ่งจะเห็นว่ำมีควำมแตกต่ำง
เช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพ่ือให้กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยได้พิจำรณำในแง่เชิงนโยบำยว่ำจะสำมำรถขยำยกำรลงทุนมำก
ขึ้นในลักษณะเช่นนี้หรือไม่ ซึ่งจะต้องมีควำมเสี่ยงเพ่ิมมำกขึ้น แต่เนื่องจำกเห็นว่ำมหำวิทยำลัยมีเงินทุนสะสมส่วน
หนึ่งไว้ใช้ในระยะยำว ก็น่ำจะสำมำรถที่จะรองรับควำมเสี่ยงได้มำกขึ้น แต่ทั้งนี้ไม่ใช่ทุกส่วนงำนสำมำรถที่จะ
ด ำเนินกำรได้ โดยจะต้องพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมหรือควำมสำมำรถในกำรรองรับควำมเสี่ยงว่ำได้มำกน้อย
เพียงใด ส ำหรับวันนี้หำกสภำมหำวิทยำลัยอนุมัติเห็นชอบตำมนโยบำยดังกล่ำวกจ็ะได้ไปด ำเนินกำรในรำยละเอียดต่อไป  
 อนึ่ง ที่ประชุมคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน สภำจุฬำฯ ได้มีควำมเห็นสรุปดังนี้ 

(1) สินทรัพย์ที่ลงทุนได้ในปัจจุบัน ซึ่งตำมข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยว่ำด้วยกำรจัดหำผลประโยชน์
จำกเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัย สินทรัพย์ที่ลงทุนได้ในปัจจุบัน ได้แก่ เงินฝำกธนำคำร พันธบัตรรัฐบำล พันธบัตร
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ธนำคำรแห่งประเทศไทย พันธบัตรที่กระทรวงกำรคลังเป็นผู้ออก /ค้ ำประกัน หุ้นกู้หรือตรำสำรหนี้ภำคเอกชน ที่มี
อันดับควำมน่ำเชื่อถือไม่ต่ ำกว่ำ A-ตรำสำรทุน หรือหุ้นสำมัญของบริษัทที่จดทะเบียนกับตลำดหลักทรัพย์ฯ กองทุน
รวมอสังหำริมทรัพย์และทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนรวมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน  กำรฝำกเงินใน
ต่ำงประเทศ หรือกำรลงทุนในต่ำงประเทศที่เป็นหน่วยลงทุน หรือกองทุนรวม หรือ ETF ที่ลงทุนในตรำสำรหนี้
ภำครัฐต่ำงประเทศ ตรำสำรหนี้ภำคเอกชนต่ำงประเทศ ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 
ทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนรวมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ส ำหรับส่วนงำนสำมำรถลงทุนได้ในเงินฝำก
ธนำคำร พันธบัตรรัฐบำล พันธบัตรธนำคำรแห่งประเทศไทย พันธบัตรที่กระทรวงกำรคลังเป็นผู้ออก /ค้ ำประกัน
หุ้นกู้หรือตรำสำรหนี้ภำคเอกชน ที่มีอันดับควำมน่ำเชื่อถือไม่ต่ ำกว่ำ A-  

    ทั้งนี้ กำรลงทุนในตรำสำรทุน หรือหุ้นสำมัญของบริษัทที่จดทะเบียนกับตลำดหลักทรัพย์ฯ กองทุนรวม
อสังหำริมทรัพย์และทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนรวมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรฝำกเงินใน
ต่ำงประเทศ หรือกำรลงทุนในต่ำงประเทศที่เป็นหน่วยลงทุน หรือกองทุนรวม หรือ ETF ที่ลงทุนในตรำสำรหนี้
ภำครัฐต่ำงประเทศ ตรำสำรหนี้ภำคเอกชนต่ำงประเทศ ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 
ทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กองทุนรวมโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ต้องด ำเนินกำรผ่ำนบริษัทจัดกำรกองทุนที่
เป็นบริษัทจัดกำรกองทุนส่วนบุคคลของมหำวิทยำลัยเท่ำนั้น 

(2) ขยำยขอบเขตกำรลงทุน 
     (2.1) เห็นชอบในหลักกำรให้ขยำยขอบเขตกำรลงทุนจำก Traditional Financail Asset ไปยัง

สินทรัพย์ทำงเลือกที่มีควำมเสี่ยงสูง ประเภท Private equity, Absolute return fund, Hedge fund, REIT, 
Derivatives ทั้งในและต่ำงประเทศ 

     (2.2) ให้เป็นกำรลงทุนผ่ำนกองทุนส่วนบุคคล จุฬำฯ ประเภทกองทุนทำงเลือกที่จะจัดตั้งขึ้นมำใหม่เพ่ิมเติม 
(3) แนวทำงด ำเนินกำรเกี่ยวกับกองทุนสินทรัพย์ทำงเลือก มีแผนและแนวทำงกำรลงทุน พร้อมเหตุผล

ประกอบ ดังนี้ 
      1) วงเงินเริ่มต้นที่ 500 ล้ำนบำท คิดเป็น 0.8% ของเงินลงทุนรวมทั้งหมดของมหำวิทยำลัยและส่วนงำน             

ที่มีอยู่ประมำณ 60,000 ล้ำนบำท หำกไม่ได้รับผลตอบแทนตำมที่คำดหวังหรือขำดทุน จ ำนวนเงินดังกล่ำวไม่ส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยในภำพรวม 

      2) สินทรัพย์ที่จะลงทุน มีนโยบำยกำรลงทุนที่มีควำมยืดหยุ่น ลงทุนในสินทรัพย์ที่หลำกหลำย เน้น
ลงทุนในสินทรัพย์ประเภท Private equity, absolute return fund, hedge fund, Venture Capital ทั้งในและ
ต่ำงประเทศมำกกว่ำกำรลงทุนใน Traditional Financial Asset 

      3) เป็นกำรลงทุนระยะยำว (5 ปีขึ้นไป) กำรลงทุนในสินทรัพย์ที่มีควำมเสี่ยงสูง อำจไม่สำมำรถวัดผล
ได้ภำยในระยะเวลำสั้น กำรเพ่ิมช่องทำงกำรบริหำรเงินรำยได้ในรูปแบบที่เปลี่ยนไป คำดหวังว่ำจะสำมำรถสร้ำง
ผลตอบแทนและควำมยั่งยืนทำงกำรเงินระยะยำว สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำของมหำวิทยำลัยที่ต้อง
พ่ึงพำเงินจัดสรรจำกรัฐบำลให้น้อยลง โดยมีติดตำมและประเมินผลกำรลงทุนเป็นระยะ ๆ 

      4) อัตรำผลตอบแทนที่คำดหวัง เฉลี่ย 7% ต่อปี 
      5) ส่วนงำนที่จะลงทุนต้องสำมำรถรับควำมเสี่ยงจำกผลขำดทุนได้ ส่วนงำนในมหำวิทยำลัยมีขนำด

เงินลงทุน แนวทำงกำรด ำเนินงำนและข้อจ ำกัดกำรลงทุนที่ไม่เหมือนกัน ดังนั้น กำรน ำเงินมำลงทุนจึงต้องพิจำรณำ
จำกควำมสำมำรถในกำรรับควำมเสี่ยงของผลขำดทุนได้ และต้องไม่กระทบต่อสภำพคล่องหรือเงินทุนหมุนเวียน
ของส่วนงำนทั้งในระยะสั้นและระยะยำว โดยส่วนงำนขนำดเล็กอำจมีข้อจ ำกัดในกำรลงทุนที่สูงกว่ำ และกำรลงทุน
อำจต้องแบ่งส่วนงำนออกตำมขนำด (ใหญ่-กลำง-เล็ก) 
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      6) จัดท ำแบบประเมินควำมเสี่ยงในกำรลงทุน (Risk Assessment) เพ่ือประเมินข้อจ ำกัดและ
ควำมสำมำรถในกำรยอมรับควำมเสี่ยงของส่วนงำนก่อนลงทุนในกองทุนสินทรัพย์ทำงเลือก ท ำให้ทรำบถึงควำม
ต้องกำรและวัตถุประสงค์กำรลงทุนของส่วนงำน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในกำรพิจำรณำแนวทำงกำรลงทุนหรือกรอบ
กำรลงทุนใหม ่ๆ ในอนำคต เพ่ือให้มหำวิทยำลัยได้ผลตอบแทนที่สูงขึ้นภำยใตค้วำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 
4. เรื่องผลกำรสรรหำคณบดีคณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ 
  สภำมหำวิทยำลัยมีมติ ให้แต่งตั้งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สรำยุทธ ทรัพย์สุข ด ำรงต ำแหน่งคณบดี                                  
คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2565 
 
5. เรื่องกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของมหำวิทยำลัย รอบปีบัญชี 2566  
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติให้แต่งตั้งนำยสุวัฒน์ มณีกนกสกุล และนำงสำวอริสำ ชุมวิสูตร ผู้สอบบัญชี สังกัด
ส ำนักงำนสอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของมหำวิทยำลัย รอบปีบัญชี 2566 และ
อนุมัตคิ่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี จ ำนวนเงิน 2,200,000 บำท (สองล้ำนสองแสนบำทถ้วน)  

 
6. เรื่องกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบในหลักกำรกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยเป็นส่วนงำนของมหำวิทยำลัย โดยให้น ำข้อสังเกตในที่ประชุมไปพิจำรณำประกอบกำรด ำเนินกำร
ต่อไป โดยท ำให้หลักสูตรนี้เป็นที่ยอมรับ ทั้งนี้ ต้องให้ส่วนงำนสำมำรถใช้ประโยชน์จำกโครงกำรดังกล่ำวได้ด้วย 

ตำมที่โครงกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (School of Integrated 
Innovation, Chulalongkorn University) ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำโครงกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำร
แห่งจุฬำฯ ตลอดระยะเวลำ 2 ปี พร้อมทั้งขออนุมัติในหลักกำรจัดตั้งเป็นส่วนงำนต่อสภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุม               
ครั้งที่ 850 เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2564 ซึ่งที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบในหลักกำรพัฒนำโครงกำรจัดตั้งสถำบัน
นวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำฯ ให้เป็นส่วนงำนหนึ่งของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเพ่ือให้เกิดควำมยั่งยืนต่อไป โดย
ให้พิจำรณำในรำยละเอียดว่ำจะเป็นไปในรูปแบบใด โดยค ำนึงถึงวิสัยทัศน์และพันธกิจแรกเริ่ม นอกจำกนี้ควรน ำ
บทเรียนของหลักสูตร BAScii มำถ่ำยทอดและปรับใช้กับส่วนงำนต่ำง ๆ เพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินกำร
มำกยิ่งขึ้นด้วย สถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ คือ Be a leading international platform shaping global citizens who, through transdisciplinary 
education opportunities and the emerging innovation ecosystem, generate real-time impacts and 
drive disruption through innovation and development for sustainable society.  

พันธกิจ คือ Unleash talent and lead a culture of innovation in creating a new breed of global citizens 
who are empowered to negotiate over their lifetimes the challenges of the changing world.  

วัตถุประสงค์ คือ 1) Prepare and nurture graduates to meet the needs of industry and society 
2)  Equip students with applicable 21st century skills  3)  Develop high impact research to meet 
the needs of Thai society and evolving global demands.  4)  Foster and expand the existing body 
of knowledge and develop impactful innovations that will benefit Thai society and the global 
community. 5) Be a model educational institution of the future and provide an infrastructure for 
new international programs as well as an innovation ecosystem with clear strategic planning 
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methods and vision. และ 6) Promote income generating innovations that are developed from the 
utilization of the resources and innovation ecosystems of the university. 

ในปัจจุบันสถำบัน ฯ มีควำมพร้อมทั้งด้ำนบุคลำกร กำรเงิน และด้ำนวิชำกำร ดังนี้ 
(1) ด้ำนบุคลำกร (ข้อมูล ณ วันที่ 27 มิถุนำยน 2565) มีอำจำรย์ประจ ำจ ำนวน 7 คน (ชำวไทย 3 คน 

ชำวต่ำงชำติ 4 คน) คิดเป็นสัดส่วนชำวต่ำงชำติร้อยละ 57.1 อำจำรย์พิเศษ จ ำนวน 55 คน (ชำวไทย 38 คน 
ชำวต่ำงชำติ 17 คน) คิดเป็นสัดส่วนชำวต่ำงชำติร้อยละ 30.9 ที่ปรึกษำในภำคเอกชน (Industrial Mentors) 
จ ำนวน 97 คน (ชำวไทย 80 คน ชำวต่ำงชำติ 17 คน) คิดเป็นสัดส่วนชำวต่ำงชำติร้อยละ 17.5 และพนักงำน 
จ ำนวน 17 คน (ชำวไทย 13 คน ชำวต่ำงชำติ 4 คน) คิดเป็นสัดส่วนชำวต่ำงชำติร้อยละ 23.5 ทั้งนี้ ในเดือน
กรกฎำคม 2565 ถึงมกรำคม 2566 สถำบันฯ อยู่ระหว่ำงสรรหำและท ำเรื่องบรรจุอำจำรย์ชำวต่ำงชำติเพ่ิมอีก 4 
ต ำแหน่ง ซึ่งจะท ำให้สัดส่วนอำจำรย์ชำวต่ำงชำติเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 72.7 ในปี 2566  ในเรื่อง Internationality 
จะเกิดผลคือ 70% International faculty and 30% International students โดยมีทิศทำงในอนำคต คือ 1) 
Developing industrial- supported full- scholarship to attract talented international students.                 
2)  Expand the recruitment of young rising international stars under Global Innovator Faculty 
Towards Early-Careered Development (GIFTED)  Program.  3) Intensify partnership with reputable 
institutes worldwide with similar objective and passion. และ 4) Establish ‘International Community 
Center’  at ScII to foster international culture for faculty and students และในส่ วน เรื่ อง  Financial 
Sustainability ส ำหรับด้ำนบุคลำกรคำดว่ำในปี 2021 ประมำณกำรรำยได้จ ำนวน 121 ล้ำนบำท รำยจ่ำยจ ำนวน 
97 ล้ำนบำท และคำดกำรณ์ว่ำในปี 2023 มีรำยได้จ ำนวน 170 ล้ำนบำท รำยจ่ำยจ ำนวน 134 ล้ำนบำท  ในปี 
2024 มีรำยได้จ ำนวน 181 ล้ำนบำท รำยจ่ำยจ ำนวน 131 ล้ำนบำท และในปี 2025 มีรำยได้จ ำนวน 186 ล้ำนบำท 
รำยจ่ำย 135 ล้ำนบำท 

(2) ด้ำนกำรเงิน (ปี 2565-2574) คำดว่ำจะมีประมำณกำรรำยรับ จ ำนวน 1,829.92 ล้ำนบำท ประมำณ
กำรรำยจ่ำยจ ำนวน 1,340.97 ล้ำนบำท ผลต่ำงจ ำนวน 488.95 ล้ำนบำท และได้มีแผนกำรคืนเงินยืมจำก
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย รวมปี 2562-2565 วงเงินงบประมำณ 314,823,900 บำท เบิกจ่ำยรำยปี จ ำนวน 
190,680,065.18 บำท ซึ่งได้ช ำระเงินยืมทั้งหมด (ตั้งแต่จัดตั้งโครงกำรถึง 2565) จ ำนวน 190,680,065.18 บำท 
และโครงกำรฯ ยังมีเงินเหลือหลังช ำระเงินยืม 46,941,739.60 บำท  

(3) ด้ำนวิชำกำร มีกำรก ำหนดเอกลักษณ์ของหลักสูตร ปี 2019 คือ First edition of BAScii Program 
curriculum Accreditation to award degree of ‘ Arts and Science’  Certification of ISO 56002 
Innovation Management System ปี 2565 คือ BAScii curriculum reviewed under SAC 34 MOUs with 
partners 91 student innovation project ScII Academic Commitee และมุ่ ง พัฒนำไปสู่ ในปี  2568 คือ 
Continuous improvement and adjustment of BAScii curriculum Master’ s, PhD, Dual/ joint degrees 
โดยมีแผนรับนิสิตคือ นิสิตปีกำรศึกษำ 2562 รับเข้ำ 86 คน ลำออกระหว่ำงปี 10 คน เหลือ 76 คน นิสิต                   
ปีกำรศึกษำ 2563 รับเข้ำ 108 คน ลำออกระหว่ำงปี 10 คน เหลือ 98 คน นิสิตปีกำรศึกษำ 2564 รับเข้ำ 101 คน 
ลำออกระหว่ำงปี 7 คน เหลือ 94 คน นิสิตปีกำรศึกษำ 2565 ยืนยันสิทธิ์แล้ว 104 คน ส ำหรับเรื่อง Uniqueness 
of Curriculum  มีทิศทำงในอนำคต คือ 1) Develop and maintain open platform to establish more 
international and industrial partnerships.  2)  Set up mechanism for continuous revision of BAScii 
curriculum in adaption to the global changes.3) Organization of curriculum reviews by international 
and industrial experts. และ 4) Improve the operation of academic services and supports. 
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เพ่ือให้กำรพิจำรณำกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำฯ เป็นส่วนงำนของมหำวิทยำลัยเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ มหำวิทยำลัยจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่ง
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย โดยมีรองศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์ก ำจร  ตติยกวี เป็นประธำน โดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรฯ ได้พิจำรณำในหลักกำรแล้วมีข้อสรุปดังนี้  

(1) ด้ำนวิชำกำร ให้หลักสูตรคงควำมมีเอกลักษณ์ (Uniqueness of Curriculum) จะต้องจัดหลักสูตร
แบบข้ำมศำสตร์ รวมทั้งให้เพ่ิมควำมสำมำรถด้ำนวิจัยต่อไปในอนำคต สร้ำงนวัตกรรมและกำรผลิตบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบกำร รวมทั้งเป็นตัวชี้วัดของส่วนงำน 

(2) ด้ำนกำรบริหำร ใช้รูปแบบคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร (Board of Directors) ส่วนด้ำนบุคคลสำมำรถ
ใช้รูปแบบเดียวกับท่ีสภำมหำวิทยำลัยให้ควำมเห็นชอบทั้งด้ำนบุคคลและสวัสดิกำร โดยให้ค ำนึงกำรเป็นต้นแบบแก่
ส่วนงำนอื่นต่อไป และมีกำรรำยงำนกำรด ำเนินงำนให้มหำวิทยำลัยรับทรำบเป็นระยะ 

(3) ด้ำนพัสดุและกำรงบประมำณ ใช้พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ  พ.ศ.
2560 และระเบียบกระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 และระบบ
กำรจัดกำรทรัพยำกรของมหำวิทยำลัย 

(4) ข้อบังคับของสถำบันฯ โดยอิงข้อบังคับปัจจุบันของโครงกำรจัดตั้งฯ ขอให้ด ำเนินกำรภำยหลังจำกสภำ
มหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติจัดตั้ง 

ทั้งนี้ เห็นควรสนับสนุนให้เสนอกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำฯ ต่อสภำมหำวิทยำลัย 
พร้อมกันนี้เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนมีควำมรอบคอบในทุกด้ำน มหำวิทยำลัยจึงได้น ำเสนอคณะกรรมกำรนโยบำย
บุคลำกร คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร และคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน เพ่ือพิจำรณำให้ ข้อเสนอแนะ               
ซึ่งคณะกรรมกำรแต่ละชุดได้ให้ควำมเห็นดังนี้ 

(1) คณะกรรมกำรนโยบำยบุคลำกร เห็นชอบหลักกำรบริหำรงำนบุคคล คือ 1) ให้ก ำหนดสัดส่วนอำจำรย์
คนไทยและชำวต่ำงชำติไว้ในหลักสูตร 2) ระบุจ ำนวนกรอบอัตรำอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 4 ปี (รวมทั้งอำจำรย์จำก
หน่วยงำนอ่ืนในจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยด้วย) และ 3) จัดท ำข้อมูลประมำณกำรงบบุคลำกร (เงินเดือน สวัสดิกำร 
และอ่ืน ๆ) ของกรอบอัตรำก ำลังทั้งหมดของสถำบันฯ เพ่ือน ำไปประกอบกำรพิจำรณำด้ำนงบประมำณต่อไป 

(2) คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร เห็นชอบหลักกำรบริหำรวิชำกำร คือ 1) กำรลำพักกำรศึกษำโดยยังมี
สิทธิ์ได้รับปริญญำเกียรตินิยมและให้ก ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของสถำบัน 2) กำรเทียบโอนหน่วยกิต (ใช้เกณฑ์
มำตรฐำนหลักสูตรระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565) ให้สถำบันก ำหนดน ำร่องไปก่อนได้ และให้วำงแผนส ำหรับกำรรับ
โอนและโอนย้ำยไปด้วย 3) ให้เตรียมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในด้ำนกำรจ้ำงอำจำรย์ต่ำงประเทศ ที่อำจขำดควำม
คล่องตัวหลังกำรย้ำยมำเข้ำระบบ และ 4) ควรวิเครำะห์ประเด็นนิสิตลำออก จำก Exit  Interview 5) เสนอ 
Roadmap กำรเปลี่ยนจำก “โครงกำร” เป็น “สถำบัน” 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 โครงกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรม
บูรณำกำรฯ ใช้ระบบ Sandbox ระยะที่ 2 ด ำเนินงำนในโครงสร้ำงส่วนงำนของมหำวิทยำลัย แบบมีเงื่อนไข และ
รักษำควำมป็นอิสระด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ด้ำนวิชำกำร และกำรเงิน  และระยะที่ 3 เป็นส่วนงำนรูปแบบ
พิเศษของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ที่เน้นกำรเรียนรู้รูปแบบใหม่ มีระเบียบ ข้อบังคับของตนเอง ทั้งนี้ กำรเข้ำสู่
ระยะที่ 3 จะเกิดขึ้นได้เมื่อมีนิสิตส ำเร็จกำรศึกษำ และผลกำรประเมิน Outcome ของสถำบันฯ ต่อเนื่อง 2 ปี 
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 6) เป็นโครงกำรที่ได้รับควำมเชื่อถือ จำกมำตรฐำนสำกลด้ำนกำรจัดกำร 
ISO56002:2019 และจะเข้ำสู่ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ AUN-QA และคุณภำพสถำบันกำรศึกษำเพ่ือ
กำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ EdPex และ 7) ส ำหรับหน่วยงำนอ่ืนที่จะตำมมำเป็นเรือล ำเล็ก ให้มหำวิทยำลัยก ำหนด
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กติกำร เงื่อนไข แนวปฏิบัติ 3 ข้อ ได้แก่ มีควำมเป็นนำนำชำติ กำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกล และมีควำม
มั่นคงทำงกำรเงิน 

(3) คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน เห็นชอบหลักกำรบริหำรงำนกำรเงิน คือ 1) ให้เพ่ิมกำรสร้ำงควำม
ร่วมมือกับมหำวิทยำลัยต่ำงชำติอย่ำงต่อเนื่อง 2) ชื่นชมในกำรบริหำรกำรเงินให้เลี้ยงตนเองได้ ทั้งนี้ให้เฝ้ำสังเกต
สัญญำณเตือนจำกภำยนอกด้วย 3) ขอให้ทบทวนประเภทและเงื่อนไขกำรจัดตั้งกองทุน ให้เป็นไปตำมข้อบังคับ
จุฬำฯ 4) เห็นชอบในหลักกำรบริหำรด้วย School Board ในกำรก ำหนดอัตรำเก่ียวกับกำรเงิน ให้เป็นไปตำมก ำกับ
ของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรสถำบัน 5) ให้ค ำนึงกำรลงทุนด้ำนกำยภำพเมื่อรับนิสิตต่ำงชำติเพ่ิมขึ้นเป็น 30% 
ทั้งนี้ เงื่อนไขของสภำมหำวิทยำลัยคือกำรรักษำควำมอิสระใน 3 ด้ำน ได้แก่ 1) Internationality 2) Financial 
Sustainability 3) Uniqueness of Curriculum  
 
7. เรื่องกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับมหำวิทยำลัยของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับมหำวิทยำลัยของจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย เปลี่ยนจำกระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับมหำวิทยำลัยของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
(QCU101) เป็น ระบบเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเ พ่ือกำรด ำเนินกำรที่ เป็นเลิศ  (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2565 เป็นต้นไป 

ตำมที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับมหำวิทยำลัย ด้วย
ระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับมหำวิทยำลัยของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (QCU101) ประกอบด้วยมิติ           
กำรพัฒนำคุณภำพ 8 ด้ำน จ ำนวน 18 ตัวชี้วัด เพ่ือให้มีควำมสอดคล้องกับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
มหำวิทยำลัยที่สำมำรถสะท้อนข้อเท็จจริงเชิงผลผลิต/ผลลัพธ์และโอกำสในกำรพัฒนำ อันจะส่งผลต่อกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยให้เทียบเคียงได้ในระดับสำกลและเป็นที่
ยอมรับในระดับนำนำชำติ โดยด ำเนินกำรผ่ำนคณะกรรมกำร/อนุกรรมกำร 2 ชุด เพ่ือก ำกับ ติดตำม และขับเคลื่อน
ให้กลไกกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเริ่มใช้ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 
2560 จนถึงปัจจุบัน (ปีกำรศึกษำ 2564) นับเป็นเวลำ 5 ปี ผลกำรประเมินฯ ในภำพรวมทั้ง 8 มิติกำรพัฒนำ
คุณภำพ จนถึงปีที่ประเมินล่ำสุด (ปีกำรศึกษำ 2560–2563) ได้คะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นทุกปี (63.40, 66.48, 67.77 
และ 69.70 คะแนน ตำมล ำดับ) 

อย่ำงไรก็ตำม ระบบ QCU101 เป็นระบบที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยพัฒนำขึ้นเอง ที่มุ่งเน้นสะท้อน 
Output/Outcome กำรด ำเนินงำน และบ่งชี้โอกำสในกำรพัฒนำสู่สำกล โดยอำศัยข้อมูลกำรประเมินจำกหลำย
แหล่ง เช่น QS THE ITA เป็นต้น ขับเคลื่อนและติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำคุณภำพทุกไตรมำส โดย
คณะอนุกรรมกำรขับเคลื่อนฯ แต่อำจจะไม่ครอบคลุมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทั้งในกระบวนกำรหลักที่ส ำคัญหรือ
กิจกรรมย่อย และด ำเนินกำรเฉพำะในระดับมหำวิทยำลัยเท่ำนั้น  ประกอบกับมีกำรเกิดเปลี่ยนแปลงแบบ 
disruption ด้ำนกำรบริหำรคุณภำพองค์กร เมื่อส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) ได้แจ้งประกำศคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ เรื่อง “หลักเกณฑ์กำรประกันคุณภำพ
ของสถำบันอุดมศึกษำในส่วนที่เกี่ยวกับกำรประเมินคุณภำพภำยใน กำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ และ
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของสถำบันอุดมศึกษำ” บังคับใช้ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2564 เป็นต้นไป และประกำศ
กฎกระทรวงว่ำด้วยมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2565  ส่งผลให้
สภำมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 862 วันพฤหัสบดีที่ 28 เมษำยน 2565 มีมติให้ “กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในระดับส่วนงำนของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ใช้ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์
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มำตรฐำนสำกลทุกส่วนงำน และให้ส่วนงำนที่ใช้เกณฑ์มำตรฐำนของ สป.อว. เปลี่ยนเป็นเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำสู่
กำรด ำเนินกำรที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence :  EdPEx) โดยเริ่มใช้ตั้งแต่           
ปีกำรศึกษำ 2564 เป็นต้นไป กรณีส่วนงำนประสงค์ใช้เกณฑ์มำตรฐำนสำกลอ่ืน ขอให้ส่วนงำนแจ้งมหำวิทยำลัย
เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรประกันคุณภำพจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยพิจำรณำเห็นชอบ” 

ดังนั้น มหำวิทยำลัยจึงมีนโยบำยปรับกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรคุณภำพองค์กรระดับมหำวิทยำลัยเข้ำ
สู่เกณฑ์ EdPEx ซึ่งเป็นเกณฑ์มำตรฐำนสำกล ที่มุ่งเน้นสนับสนุนมุมมองเชิงระบบ (มองทุกระบบเชื่อมโยงกัน) ตั้งแต่ 
Input Process และ Output/Outcome ช่วยในกำรพัฒนำอย่ำงก้ำวกระโดดและยั่งยืน จำกจุดเน้นที่เป็นเรื่องหลัก
ของสถำบัน และช่วยในกำรประเมินองค์กรด้วยตัวเอง หำจุดแข็งและจัดล ำดับโอกำสในกำรปรับปรุง สร้ำงแผน
ปรับปรุง และด ำเนินกำรปรับปรุงมุ่งเน้นสู่ควำมเป็นเลิศได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดกำรเชื่อมโยงและสอดรับกับกำรด ำเนินกำร
ด้ำนกำรประกันคุณภำพของส่วนงำนที่ส่วนใหญ่ใช้เกณฑ์ EdPEx (33 ส่วนงำน จำกทั้งหมด 35 ส่วนงำน) และ
สอดคล้องกับกฎกระทรวงว่ำด้วยมำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2565 และกำรจัดกลุ่ม
สถำบันอุดมศึกษำเชิงยุทธศำสตร์ ซึ่งจุฬำฯ อยู่ในกลุ่ม “กำรวิจัยระดับแนวหน้ำของโลก ( Global and Frontier 
Research )” ทั้งนี้ ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรประกันคุณภำพจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยแล้ว ในกำรประชุม
ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 26 พฤษภำคม 2565 

 
8. เรื่องขออนุมัติผลกำรคัดเลือกผู้ลงทุนโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่บริเวณหมอน 34 สวนหลวง-สำมย่ำน 
   สภำมหำวิทยำลัยมีมติให้แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือศึกษำเรื่องผลประโยชน์ค่ำตอบแทนที่เหมำะสม แล้ว
น ำไปเจรจำอีกครั้ง และในกำรน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยต้องมีเหตุผลประกอบใน 2 ทำงเลือก คือ 1) ถ้ำมีกำรรับ
ข้อเสนอจะเกิดอะไรขึ้นบ้ำง และ 2) ถ้ำไม่รับข้อเสนอจะเกิดอะไรขึ้นบ้ำง เพ่ือเป็นข้อมูลให้กรรมกำรสภำ
มหำวิทยำลัยใช้ประกอบกำรตัดสินใจ ว่ำจะด ำเนินโครงกำรต่อหรือยุติโครงกำรไปก่อน แล้วเริ่มต้นด ำเนินโครงกำร
ใหม่อีกครั้ง 
 ส ำนักงำนจัดกำรทรัพย์สินได้น ำเสนอขอควำมเห็นชอบในหลักกำรให้เอกชนลงทุนในโครงกำรพัฒนำ
พ้ืนที่บริเวณหมอน 34 สวนหลวง–สำมย่ำน ตั้งอยู่ติดกับอุทยำน 100 ปี จุฬำฯ และถนนบรรทัดทอง ขนำดพ้ืนที่ 
12-3-94.5 ไร่ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ตำมจริงจำกกำรรังวัด โดยระบุพ้ืนที่นี้ใน TOR และกำรค ำนวณมูลค่ำที่ดิน สภำพพ้ืนที่
ปัจจุบันเป็นพ้ืนที่เปิดโล่ง โดยยังคงเหลืออำคำรพำณิชย์ 65 คูหำ ลำนจัดกิจกรรม และพ้ืนที่จอดรถชั่วครำว ครบ
ก ำหนดสัญญำในเดือนธันวำคม 2565 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน ครั้งที่ 506 เมื่อวันที่ 27 
มกรำคม 2564 ให้ควำมเห็นชอบในหลักกำรเปิดให้มีกำรคัดเลือกเอกชนเช่ำที่ดิน เพ่ือลงทุนพัฒนำพ้ืนที่บริเวณ
หมอน 34 สวนหลวง–สำมย่ำน ขนำดที่ดินประมำณ 13 ไร่ ระยะเวลำให้สิทธิกำรเช่ำ 30 ปี และก ำหนดรูปแบบ
กำรพัฒนำให้เป็นศูนย์บริกำรทำงกำรแพทย์ (Wellness/Health Complex) และในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 849 เมื่อวันที่ 25 มีนำคม 2564 อนุมัติหลักกำรให้เอกชนลงทุนโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่บริเวณหมอน 34 
คัดเลือกโดยวิธีประกำศเชิญชวนทั่วไป ขนำดที่ดินประมำณ 13 ไร่ ระยะเวลำให้สิทธิกำรเช่ำ 30 ปี รูปแบบกำรพัฒนำ
ให้เป็น ศูนย์กำรแพทย์ และพ้ืนที่เชิงพำณิชย์ที่สอดคล้องและส่งเสริมกับแนวคิด Wellness/Health Complex 

หลังจำกสภำมหำวิทยำลัยอนุมัติหลักกำรให้เอกชนลงทุนโครงกำรดังกล่ำว ส ำนักงำนฯ จึงได้แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมกำรคัดเลือกเอกชนด ำเนินโครงกำรฯ เพ่ือร่ำงข้อก ำหนด (TOR) โครงกำรฯ พร้อมเสนอขอควำมเห็น
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน ครั้งที่ 508 เมื่อวันที่ 5 พฤษภำคม 2564 โดยที่ประชุมมีข้อพิจำรณำ ดังนี้ 
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 (1) กำรให้สิทธิในกำรลงทุนพัฒนำโครงกำรหมอน 34 (ศูนย์กำรแพทย์) ส ำหรับระยะเวลำกำรได้รับสิทธิ 30 ปี  
     (1.1) อำจยังไม่สำมำรถเห็นผลในเชิงธุรกิจจำกกำรด ำเนินกำรโครงกำรฯ ได้ชัดเจนมำกนัก เนื่องด้วย
ระยะเวลำที่สั้น  

          (1.2) กำรลงทุนในธุรกิจศูนย์กำรแพทย์จ ำเป็นต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้ำงสูง อำจมีส่วนในกำรลดทอน
ควำมสนใจของผู้ลงทุนลง  

 (2) ที่ประชุมมีข้อเสนอแนะว่ำ หำกมีควำมเป็นไปได้ในกำรขยำยระยะเวลำกำรได้รับสิทธิให้สำมำรถ
ครอบคลุมระยะเวลำที่ธุรกิจจักสำมำรถจัดสรรก ำไรให้แก่ผู้ลงทุนได้ อำจส่งผลให้มีผู้ที่สนใจเข้ำยื่นข้อเสนอที่ดีกว่ำ
กำรได้รับสิทธิในระยะเวลำอันสั้น และอำจส่งผลให้ส ำนักงำนฯ ได้รับประโยชน์  ในเชิงธุรกิจ รวมถึงได้รับควำม
ชัดเจนในเชิงคุณภำพที่สูงกว่ำ 
 คณะอนุกรรมกำรคัดเลือกฯ มีควำมเห็นให้ปรับแก้ TOR โดยเพิ่มทำงเลือกให้เอกชนสำมำรถเสนอข้อเสนอ
โครงกำรที่ระยะเวลำกำรได้รับสิทธิมำกกว่ำ 30 ปี แต่ไม่เกิน 50 ปี ได้ หลังจำกนั้นจึงได้เสนอควำมคืบหน้ำกำร
ด ำเนินโครงกำรต่อสภำมหำวิทยำลัย โดยที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 859 เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2565  
มีมติรับทรำบควำมคืบหน้ำโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่บริเวณหมอน 34 สวนหลวง–สำมย่ำน และกำรเพ่ิมทำงเลือกให้
เอกชนสำมำรถเสนอระยะเวลำกำรได้รับสิทธิมำกกว่ำ 30 ปี แต่ไม่เกิน 50 ปี ได้ โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 กำรด ำเนินกำร  
 คณะอนุกรรมกำรคัดเลือกฯ ได้ออกข้อก ำหนด (TOR) และประกำศเชิญชวนให้ผู้สนใจ ซื้อเอกสำรส ำหรับ
ยื่นข้อเสนอ ซึ่งมีผู้สนใจซื้อซอง จ ำนวน 5 รำย  ได้แก่ 1) บริษัท ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 2) บริษัท วิชดอม 
เวลท์ ดีเวลลอปเม้น คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 3) บริษัท โรงพยำบำลธนบุรี บ ำรุงเมือง จ ำกัด 4) บริษัท โรงพยำบำลจุฬำรัตน์ 
จ ำกัด (มหำชน) และ 5) บริษัท โรงพยำบำลวิมุต จ ำกัด โดยมีผู้ยื่นข้อเสนอ 1 รำย คือ กิจกำรร่วมท ำงำน CM 
Healthcare (บริษัท ซีพี พร็อพเพอร์ตี้ โฮลดิ้ง จ ำกัด (Lead Firm) และ บริษัท วิชดอม เวลท์ ดีเวลลอปเม้น คอร์
ปอเรชั่น จ ำกัด) คณะอนุกรรมกำรคัดเลือกฯ พิจำรณำแล้ว กิจกำรร่วมท ำงำน CM Healthcare ผ่ำนเกณฑ์                  
ด้ำนคุณสมบัติ จำกนั้นจึงพิจำรณำข้อเสนอด้ำนเทคนิค ตำมรำยละเอียดดังนี้ 
 - รูปแบบโครงกำร ประกอบด้วย 1) โรงพยำบำลศูนย์กำรแพทย์ Super Tertiary Care มี IPD 360 เตียง 
(ท่ัวไป 260 เตียง / กำรกุศล 40 เตียง / วิกฤติ 60 เตียง) OPD 150 ห้อง รองรับผู้ป่วย 6,000 คนต่อวัน และศูนย์
ควำมเป็นเลิศทำงกำรแพทย์ 3 ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์หัวใจ / ศูนย์มะเร็ง / ศูนย์ผ่ำตัดแผลเล็ก 2) Rehabilitation Center 180 
ห้อง 3) Wellness Retail เช่น Clinic Fitness F&B Lab Academy 4) Wellness Hotel 150– 200 ห้อง และ 5) High-End 
Condominium 60–80 ห้อง 
 - มูลค่ำกำรลงทุน มีดังนี้ 
     

 กรณีสัญญา 30 ปี กรรีสัญญา 50 ป ี
เงินลงทุนทั้งหมด (ล้ำนบำท) 21,307 27,713 
- เงินลงทนุของ JV (ล้ำนบำท) 
- เงินลงทนุของผู้เช่ำชว่ง (ค่ำตกแต่ง เฟอรน์ิเจอร์และ
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์) (ล้ำนบำท) 
- เงินปรบัปรุงอำคำร (ล้ำนบำท) ณ ปีที่ 30 

13,198 
8,109 

      
         - 

13,557 
8,366 

 
6,790 
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 - มูลค่ำเงินลงทุนของโครงกำร กรณีสัญญำ 50 ปี  
 

ประเภทของโครงการ มุลค่าก่อสร้าง
อาคารโครงการ 

% อุปกรณ์และคา่
ตกแต่งอาคารต่างๆ 

% รวมเงินลงทุน 
ทั้งสิ้น 

% 

โรงพยำบำล 8,091 ลบ. 60% 7,283 ลบ. 87% 15,374 ลบ. 70% 
สถำนดูแลและพักฟื้นผูป้่วย 2,213 ลบ. 16% 425 ลบ. 5% 2,638 ลบ. 12% 
คลินิกและร้ำนค้ำ 720 ลบ. 5% 137 ลบ. 2% 857 ลบ. 4% 
โรงแรมเพื่อสุขภำพ 1,626 ลบ. 12% 348 ลบ. 4% 1,975 ลบ. 9% 
คอนโดมิเนียม 907 ลบ. 7% 172 ลบ. 2% 1,079 ลบ. 5% 
รวม 13,557 ลบ. 100% 8,366 ลบ. 100% 21,923 ลบ. 100% 

  

                 - ค่ำผลประโยชน์ตอบแทนมหำวิทยำลัย ประกอบด้วย ค่ำตอบแทนกำรท ำสัญญำ และค่ำตอบแทนรำยปี 
และมีค่ำส่วนแบ่งรำยได้ 5% ถ้ำมีรำยได้เกินกว่ำประมำณกำร 
  

 กรณีสัญญา 30 ปี กรณีสัญญา 50 ปี 
ค่ำตอบแทนกำรท ำสัญญำ (บำท) 400,000,000 400,000,000 
ค่ำตอบแทนรำยปีรวม (บำท) 9,043,000,000 57,270,000,000 
รวมค่ำตอบแทน 9,443,000,000 57,670,000,000 
รวมมูลค่ำปัจจุบันที่อัตรำคิดลด 6% (บำท) 2,800,850,000 6,501,782,000 

 

          กรณีได้รับกำรคัดเลือกที่ระยะเวลำได้รับสิทธิ 30 ปี  CM Healthcare ขอให้ก ำหนดสิทธิในกำรต่ออำยุ
สัญญำไปอีก 20 ปี ให้ชัดเจนในสัญญำด้วย 

ทั้งนี้ มูลค่ำที่ดินพ้ืนที่หมอน 34 เท่ำกับ 5,194,500,000 บำท มูลค่ำปัจจุบันของค่ำตอบแทนขั้นต่ ำตำม 
TOR เท่ำกับ 1,527,143,000 บำท คิดเป็น 29.4% ของมูลค่ำที่ดิน มูลค่ำปัจจุบันของค่ำตอบแทนที่เสนอ กรณี 30 ปี 
เท่ำกับ 2,800,850,000 บำท คิดเป็น 53.9% ของมูลค่ำที่ดิน และมูลค่ำปัจจุบันของค่ำตอบแทนที่เสนอ กรณี 50 ปี 
เท่ำกับ 6,501,782,000 บำท คิดเป็น 125.2% ของมูลค่ำท่ีดิน 
  - ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ มีดังนี้ 
 

รายละเอียด ประมาณการ 
มูลค่า  

กรณี 30 ปี 

ประมาณการ 
มูลค่า 

 กรณี 50 ปี 

หลักการและเหตุผล 

1.รักษาฟรีผ่ำนหอผู้ป่วยเพื่อกำรกศุล (Charity 
Ward) ส ำหรับบตุรของบุคลำกรจฬุำฯ สังคมและ 
ชุมชน 

- 22,000 งบประมำณบริจำค 1%ของรำยได้รพ. 

2. สนับสนุนเงินทนุวิจัย   พิจำรณำคัดเลือกงำนวิจัยโดย คกก. 
เฉพำะทำง 

3. ส่วนลดกำรใช้บริกำรที่รพ. + สทิธิพิเศษในกำร 
เข้ำรับบริกำรแบบ Priority โดยหน่วยงำนท่ีดูแล 
บุคลำกรจุฬำฯ โดยเฉพำะ + ร่วมกับบริษัทประกัน 
โดยไม่ต้องส ำรองจ่ำยก่อน ส ำหรับบุคลำกรจุฬำฯ 

6,000 10,000 ประมำณกำรส่วนลด เฉลี่ยปีละ 200             
ล้ำนบำท 
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4. บริการ Telemedicine ส ำหรบับุคลำกรจุฬำฯ 90 150 500 สิทธ์ิ/เดือน หำกเกิน ลดค่ำบริกำร 
50% จำกรำคำปกติ (500 บำท/นำที            
ไม่รวมค่ำยำและหตัถกำร) 

5. บริการดูแลเด็กเล็กผ่ำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
ส ำหรับบตุรของบุคลำกรจุฬำฯ 

180 300 ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก (รำคำตลำด 5,000 
บำท/คน/เดือน) ประมำณ 50-100 คน 

6. ทุนกำรศึกษำ คณะพยำบำลศำสตร์ สถำบัน 
กำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์ ส ำหรับบุตรของ 
บุคลำกรจุฬำฯ 

300 >500 สูงสุด 1 ล้ำนบำท/ทุน (อย่ำงน้อย 10 
ทุน/ปี) ครอบคลมุค่ำใช้จ่ำยตลอด
หลักสตูร และค่ำที่พัก 

7. หอพักส ำหรับบุคลำกรทำงกำรแพทย์ท่ีท ำหน้ำที่
ในโครงกำร 

160 270 หอพักห้องเดี่ยว 60 ห้อง (4,000 บำท/
เดือน) หอพักคู่ 100 ห้อง (2,000 บำท/
เดือน) 

8. โครงกำรเพื่อสังคม 600 2,800 งบประมำณด้ำนสังคมและชุมชน 
9. เงินคืนค่ำท่ีพักอำศัยคอนโดมิเนยีมในโครงกำร - 450 20%-25% ของรำคำขำยคอนโดมเินียม 
รวมมูลค่าประมาณการตลอดระยะเวลาอย่างน้อย 7,330 36,470 ล้านบาท 

 

 คณะอนุกรรมกำรคัดเลือกฯ พิจำรณำข้อเสนอโครงกำรแล้ว มีมติดังนี้ 
 (1) เห็นควรรับข้อเสนอของ กิจกำรร่วมท ำงำน CM Healthcare เนื่องจำกข้อเสนอทั้ง 3 ซอง เป็นไปตำม 
TOR ถึงแม้มีผู้ยื่นข้อเสนอและผ่ำนกำรพิจำรณำเพียงรำยเดียว คณะอนุกรรมกำรฯ เห็นว่ำ เป็นประโยชน์ต่อ
มหำวิทยำลัย ดังต่อไปนี้ 

     - กลุ่มบริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำโครงกำร รวมทั้งมีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญใน
ธุรกิจหลำกหลำย ทั้งอุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรบริกำร ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถพัฒนำโครงกำร และส่งเสริม
ภำพลักษณ์พ้ืนที่สวนหลวง–สำมย่ำน ได้เป็นอย่ำงด ี
       - กลุ่มบริษัทฯ มีควำมมั่นคงทำงกำรเงินสูง และมีพันธมิตรทำงธุรกิจทั้งในระดับประเทศและต่ำงประเทศ 

 (2) ค่ำผลประโยชน์ตอบแทนที่บริษัทฯ เสนอ มีมูลค่ำสูงกว่ำค่ำตอบแทนขั้นต่ ำที่ระบุใน TOR กรณีสัญญำ 30 ปี 
คิดเป็น 53.9% ของมูลค่ำที่ดิน และกรณีสัญญำ 50 ปี คิดเป็น 125.2% ของมูลค่ำที่ดิน จึงเห็นควรรับข้อเสนอที่
สัญญำ 50 ปี 

ส ำนักงำนฯ จึงได้น ำเรื่องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน ครั้งที่ 513 เมื่อวันที่ 23 
มีนำคม 2565 ซึ่งที่ประชุมมีมติดังนี้ 
 (1) เห็นชอบตำมมติคณะกรรมกำรคัดเลือกฯ โดยรับข้อเสนอท่ีสัญญำ 50 ปี และให้กิจกำรร่วมท ำงำน CM 
Healthcare หรือบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นใหม่ตำมเงื่อนไข TOR เป็นผู้ลงทุน  
 (2) เห็นชอบเงื่อนไขส ำคัญในร่ำงสัญญำให้สิทธิใช้ประโยชน์โครงกำรพัฒนำพื้นที่  บริเวณหมอน 34 
สวนหลวง–สำมย่ำน ระยะเวลำกำรได้รับสิทธิ 30 ปี และให้ค ำมั่นในกำรต่ออำยุสัญญำ อีก 20 ปี โดยให้น ำเสนอขอ
อนุมัติต่อสภำมหำวิทยำลัยต่อไป 
 ภำยหลังกำรเจรจำ กิจกำรร่วมท ำงำน CM Healthcare ยินดีจัดสรรงบประมำณ 10% จำกงบประมำณ
เพ่ือกำรกุศล (Charity Ward) (มูลค่ำ 1% ของรำยไดโ้รงพยำบำล) หรือไม่ต่ ำกว่ำ 0.1% ของรำยได้จำกโรงพยำบำล 
ส ำหรับใช้ส่งเสริมกำรวิจัยภำยใต้ควำมดูแลของคณะกรรมกำรควำมร่วมมือระหว่ำงโรงพยำบำลและจุฬำฯ พร้อมได้
เสนอขอท ำสัญญำ 50 ปี ในรูปแบบฉบับเดียว   
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 ส ำนักงำนฯ จึงน ำข้อเสนอจำกกำรเจรจำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน ครั้งที่ 514 เมื่อวันที่ 
29 เมษำยน 2565 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบกับข้อเสนอของกิจกำรร่วมท ำงำน CM Healthcare โดยท ำสัญญำฉบับเดียว 
ระยะเวลำ 50 ปี เพ่ือให้เกิดควำมชัดเจน และสร้ำงควำมมั่นใจในกำรลงทุนแก่บริษัทฯ และคู่ค้ำ ต่อมำจึงน ำเรื่องเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมกำรกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย เมื่อวันที่ 17 พฤษภำคม 2565 ซึ่งที่ประชุมมีมติดังนี้ 
 (1) ให้ไปศึกษำข้อมูลกำรจดสิทธิกำรเช่ำภำยใต้ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ 30 ปี + ค ำมั่น 20 ปี 
กับกำรจดสิทธิกำรเช่ำภำยใต้ พ.ร.บ.กำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรม พ.ศ. 2542 
เพ่ิมเติมตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย  

(2) ให้ศึกษำข้อกฎหมำยเกี่ยวกับ TOR เพ่ือให้เกิดควำมเป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย  
(3) ให้ถอนวำระขออนุมัติผลกำรคัดเลือกผู้ลงทุนโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่บริเวณหมอน 34 สวนหลวง–สำมย่ำน 

ออกไปก่อน 
   เนื่องจำกโครงกำรฯ เป็นโครงกำรขนำดใหญ่และมีมูลค่ำกำรลงทุนสูง จึงได้น ำเสนอเพื่อขอควำมเห็นต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน ครั ้งที ่ 3/2565 เมื ่อวันที ่ 9 มิถุนำยน 2565 ซึ่งที่ประชุมมีมติให้น ำ
ข้อเสนอแนะไปประกอบกำรน ำเสนอผลกำรคัดเลือกต่อสภำมหำวิทยำลัย ดังนี้ 
 (1) เจรจำกับ CM Healthcare เพ่ือปรับค่ำตอบแทนกำรท ำสัญญำ (Upfront) เพ่ิมข้ึนโดยปรับจ ำนวนเงิน 
Upfront ของสัญญำ 50 ปี ให้มำกกว่ำ 30 ปี กรณีสัญญำ 50 ปี ควรปรับค่ำตอบแทนในช่วงต้นของสัญญำ (10 ปีแรก)  
ให้มำกขึ้น  

(2) พิจำรณำค่ำเสียโอกำสกับโอกำสที่จะได้ Upfront fee 200 ล้ำนบำท ในปีแรก และค่ำตอบแทนของ
โครงกำรที่อำจมีมูลค่ำปัจจุบันมำกขึ้นกว่ำที่ผู้ยื่นข้อเสนอได้จัดท ำมำในครั้งนี้  

(3) หำกต้องเปิดคัดเลือกใหม่ ควรวิเครำะห์ข้อดีข้อเสียของกำรให้อำยุสัญญำ 50 ปี และก ำหนดอำยุ
สัญญำเป็น 50 ปี ใน TOR ให้ชัดเจน รวมทั้งระบุเงื่อนไข Upfront และค่ำตอบแทนรำยปี ให้เหมำะสม เพ่ือลด
ควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย 
 เพ่ือด ำเนินกำรตำมมติของคณะกรรมกำรกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย และคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน 
ส ำนักงำนฯ จึงมีหนังสือลงวันที่ 20 มิถุนำยน 2565 ถึง CM Healthcare เพ่ือแจ้งข้อเจรจำเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 (1) ก ำหนดระยะเวลำกำรได้รับสิทธิในสัญญำ 50 ปี โดยแบ่งเป็น ระยะเวลำกำรใช้ประโยชน์ 30 ปี และมี
เงื่อนไขค ำมั่นให้มหำวิทยำลัยต่อระยะเวลำกำรใช้ประโยชน์ปีที่ 31–50 ภำยใต้กำรด ำเนินกำร จดทะเบียนสิทธิกำร
เช่ำตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์เท่ำนั้น  

(2) ต่อรองขอปรับเพิ่มค่ำตอบแทนกำรเข้ำท ำสัญญำ 2 งวดแรก จำกงวดละ 200 ล้ำนบำท เป็นไม่ต่ ำกว่ำ
งวดละ 600  ล ้ำนบำท และปรับเพิ ่มค่ำตอบแทนรำยปีในช่วงต้นของสัญญำให้สูงขึ ้น โดยอำจปรับลด
ค่ำตอบแทนในช่วงปลำยของสัญญำ เพ่ือให้มูลค่ำปัจจุบันของค่ำตอบแทนรวมเป็นไปตำมข้อเสนอเดิม 
   สรุปกำรเจรจำเพ่ิมเติมตำมหนังสือลงวันที่ 24 มิถุนำยน 2565 คือ 1) ขอให้ส ำนักงำนฯ ชี้แจงเพ่ิมเติมถึง
เหตุผลกำรไม่ให้ใช้ พ.ร.บ.กำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรม พ.ศ. 2542 และ 2) ยินดี
ปรับค่ำตอบแทนเพ่ิมขึ้น คือ ค่ำ Upfront 2 งวด ปรับเพ่ิมขึ้นจำกงวดละ 200 ล้ำนบำท เป็น 250 ล้ำนบำท และ
ค่ำตอบแทนรำยปี ปรับเพ่ิมปีที่ 11–30 โดยเกลี่ยค่ำตอบแทนมำจำกปีที่ 31–50 โดยได้ค่ำเงินปัจจุบันเท่ำเดิม           
ตำมตำรำงเปรียบเทียบผลประโยชน์ตอบแทนที่เสนอใหม่ ดังนี้ 
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ค่าตอบแทน ขั้นต ่า 
ตาม TOR 

สัญญา 30 ปี 

กรณีสัญญา 
30 ปี 

กรณีสัญญา 
50 ปี 

กรณีสัญญา 
30 ปี 

(ภายหลังเจรจา) 

กรณีสัญญา 
50 ปี 

(ภายหลังเจรจา) 
ค่ำตอบแทนกำรท ำสัญญำ
(บำท) 
 

  384,000,000   400,000,000   400,000,000     500,000,000     500,000,000 

ค่ำตอบแทนรำยปีรวม 
(บำท) 

3,528,000,000 9,043,000,000 57,270,000,000 10,023,400,000 55,059,021,500 

รวมค่ำตอบแทน 3,912,000,000 9,443,000,000 57,670,000,000 10,523,400,000 55,559,021,500 
รวมมูลค่ำปัจจุบันท่ีอัตรำ               
คิดลด 6% (บำท)  

1,527,143,000 2,800,850,000  6,501,782,000  3,139,201,300  6,501,782,000 

 

 นอกจำกนี้ส ำนักงำนฯ ได้ศึกษำข้อมูลเปรียบเทียบกำรเช่ำ 30 ปี ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ 
และกำรเช่ำ 50 ปี ตำม พ.ร.บ.กำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรม พ.ศ. 2542 ดังนี้ 
 

 การเช่าภายใต้ ป.พ.พ. การเช่าภายใต้ พ.ร.บ.เช่า 
อสังหาริมทรัพย์เพื อพาณิชยกรรมฯ พ.ศ.2542 

   ระยะเวลำกำรเช่ำสูงสุด 
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

30 ปี 50 ปี 

   บทบัญญัติของกฎหมำยที่เป็น 
สำระส ำคญั 

มาตรา 540 อันอสังหำริมทรัพย ์
ห้ำมมิให้เช่ำกันเป็นก ำหนดเวลำ 
เกินกว่าสามสิบป ี
อน่ึงก ำหนดเวลำเช่ำดังกล่ำวมำนี ้
เมื่อสิ้นลงแล้วจะต่อสญัญำอีกก็ได ้
แต่ต้องอย่ำให้เกินสำมสิบป ี
นับแต่วันต่อสญัญำ 

-มาตรา 3 กำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อพำณิชย 
กรรมหรืออุตสำหกรรม ที่ก ำหนดเวลำเช่ำไว้เกิน 
สำมสิบปีแตไ่ม่เกินหำ้สิบป ี
-มาตรา 9 ให้น ำบทบัญญัติในประมวลกฎหมำย 
แพ่งและพำณิชย์ว่ำด้วยเช่ำทรัพยม์ำใช้บังคับ 
โดยอนุโลมเท่ำท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับ 
พระรำชบัญญัตินี ้

   กำรน ำสัญญำเช่ำไปเป็นหลัก 
ประกัน/กำรให้เช่ำช่วงหรือ 
กำรโอนสิทธิกำรเช่ำ 

มาตรา 544 กำรเช่ำช่วงหรือ 
โอนสิทธิกำรเช่ำไม่ว่ำทั้งหมด 
หรือบำงส่วนจะท ำไมไ่ด้ เว้นแต ่
จะตกลงกันไว้เป็นอย่ำงอ่ืน 

-มาตรา 6 สำมำรถน ำสิทธิกำรเช่ำไปใช้เป็นหลัก 
ประกันกำรช ำระหนี้ โดยกำรจ ำนองได้และให้น ำ 
บทบัญญัตเิกี่ยวกับกำรจ ำนองอสังหำริมทรัพย ์
มำใช้บังคับโดยอนุโลม 
-มาตรา 7 สิทธิและหน้ำท่ีตำมกำรเช่ำให้ตกทอด 
แก่ทำยำทได้และผู้เช่ำจะให้เช่ำช่วงหรือโอนสิทธิ 
กำรเช่ำไม่ว่ำทั้งหมดหรือแต่บำงสว่นให้แก่บุคคล 
ภำยนอกมิได้ เว้นแต่จะก ำหนดไว้เป็นอย่ำงอ่ืน 
ในสัญญำเช่ำ 

ผงัเมือง ไม่ก ำหนดเง่ือนไข -อยู่ในเขตที่ดินประเภทพำณิชยกรรม (สีแดง/ 
พื้นที่ พ.3-21) ตำมกฎกระทรวงให้ใช้บังคับ 
ผังเมืองรวมกทม. พ.ศ. 2556) 
-เป็นกำรเช่ำเพื่อกำรพำณิชยกรรมที่มีมูลค่ำ 
ไม่ต่ ำกว่ำ 20 ล้ำนบำท 
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 จำกนั้นส ำนักงำนฯ น ำเสนอควำมคืบหน้ำจำกกำรเจรจำเพ่ิมเติมต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน 
ครั้งที่ 516 เมื่อวันที่ 5 กรกฎำคม 2565 อีกครั้ง ซึ่งที่ประชุมมีควำมเห็นดังนี้ 
 (1) กำรขอปรับเพิ่มค่ำตอบแทน จะต้องพิจำรณำ Business Model ของบริษัทฯ ด้วย หำกคำดว่ำบริษัทฯ 
จะขำยโครงกำรเข้ำ REIT ถ้ำต้องจ่ำยเงิน Upfront สูงมำกในช่วงปีแรก จะเป็นไปได้ในกำรหำนักลงทุนหรือไม่  

(2) กำรจดทะเบียนกำรเช่ำ 30 + 20 ปี ด้วยประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ หรือ 50 ปี ด้วย พ.ร.บ.กำร
เช่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรม พ.ศ. 2542 ไม่แตกต่ำงกัน เพรำะด้วยรูปแบบสัญญำได้
ก ำหนดเงื่อนไขใน 20 ปีหลัง ไว้แล้ว เป็นเพียง option ของฝ่ำยบริษัทฯ ว่ำต่อหรือไม่เท่ำนั้น กำรจดทะเบียนสิทธิ
กำรเช่ำไม่ควรเป็นประเด็นที่จะท ำให้โครงกำรนี้ต้องยกเลิกไป  

(3) เห็นด้วยกับกำรจดทะเบียนสิทธิกำรเช่ำด้วย พ.ร.บ.กำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อพำณิชยกรรมและ
อุตสำหกรรม พ.ศ. 2542 ไม่ได้มีควำมแตกต่ำงหรือผลเสียใดๆ กับจุฬำฯ แต่มีผลกับบริษัทฯ ในกำรสร้ำงควำมม่ันใจใน
กำรหำผู้ร่วมทุน และขอให้ส ำนักงำนฯ ศึกษำเปรียบเทียบกฎหมำย เพ่ือรำยงำนคณะกรรมกำรกิจกำรสภำ
มหำวิทยำลัยอีกครั้ง 

ที่ประชุมมีมติได้มอบให้ส ำนักงำนฯ เจรจำกับ CM Healthcare อีกครั้ง เพื่อให้ได้ข้อยุติสุดท้ำย และ
น ำเสนอขออนุมัติต่อสภำมหำวิทยำลัยต่อไป 
 ส ำนักงำนฯ ได้เชิญ CM Healthcare มำเจรจำอีกครั้ง เมื่อวันที่ 7 กรกฎำคม 2565 และ CM Healthcare 
ได้มีหนังสือลงวันที่ 22 กรกฎำคม 2565 แจ้งเป็นทำงกำร โดยสรุปดังนี้ 

(1) ระยะเวลำกำรได้รับสิทธิ ซึ่งเจตนำรมณ์ของระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรนี้ คือ 50 ปี และยืนยันขอ
จดทะเบียนกำรเช่ำ 50 ปี ตำม พ.ร.บ.กำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรม พ.ศ. 2542 
   (2) กำรปรับค่ำตอบแทน ยืนยันตำมท่ีปรับเพิ่มให้ เมื่อวันที่ 24 มิถุนำยน 2565 
   จำกนั้นจึงเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2565          
ที่ประชุมมีมติรับทรำบควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินกำร โดยให้ข้อสังเกต คือ 1) กรณีอำยุสัญญำ 50 ปี ควร
พิจำรณำควำมเสี่ยงและค่ำเสียโอกำสที่อำจจะเกิดขึ้นในช่วงปีที่ 31 – 50 ด้วย หำกโครงกำรมีเหตุที่ท ำให้ไม่
สำมำรถช ำระค่ำตอบแทนได้ 2) กำรให้ระยะเวลำกำรได้รับสิทธิ 50 ปี อำจเป็นต้นแบบส ำหรับพ้ืนที่อ่ืนของมหำวิทยำลัย
ต่อไป และ 3) ถ้ำเป็นไปได้อยำกให้ปรับค่ำตอบแทนรำยปีเพ่ิมขึ้นในช่วงต้นของสัญญำ 
     ควำมเห็นของส ำนักงำนฯ 
     (1) กำรจดทะเบียนกำรเช่ำ 30+20 ปี ด้วยประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์  หรือ 50 ปี ด ้วย
พระรำชบัญญัติกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อพำณิชยกรรมและอุตสำหกรรม พ.ศ. 2542 ไม่แตกต่ำงกัน กำรจด
ทะเบียนสิทธิกำรเช่ำไม่ควรเป็นประเด็นที่จะท ำให้โครงกำรนี้ต้องยกเลิกไป  
     (2) กำรปรับเพ่ิมค่ำตอบแทนสำมำรถยอมรับได้ โดยมูลค่ำ PV ยังคงได้เท่ำเดิม และมำกกว่ำขั้นต่ ำที่
ก ำหนดใน TOR และโครงกำรนี้ไม่ควรต้องล้มเลิกจำกประเด็นค่ำตอบแทน  
     (3) หำกต้องเปิดประมูลใหม่ โอกำสที่จะมีผู้สนใจยื่นข้อเสนอเพิ่มเติมค่อนข้ำงน้อย  และมีควำมเป็นไป
ได้ต่ ำที่จะได้ค่ำตอบแทน (PV) 50 ปี สูงกว่ำมูลค่ำที่ดินแบบข้อเสนอนี้  
     (4) กำรเริ่มโครงกำรนี้ จะส่งผลดีอย่ำงมำกต่อพ้ืนที่โดยรอบของมหำวิทยำลัย  และจะท ำให้สภำพกำร
ค้ำขำยโดยรวมดีข้ึนด้วย 
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9. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตใิห้ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร ดังนี้ 

 (1) อำจำรย์ ดร.เสำวภำ  หลิมวิจิตร  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำสำรสนเทศศึกษำ               
อนุสำขำวิชำกำจัดกำรองค์กรสำรสนเทศ ภำควิชำบรรณำรักษศำสตร์ คณะอักษรศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 6 มิถุนำยน 2565 
 (2) อำจำรย์ ดร.วชิรำภรณ์  คลังธนบูรณ์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำ                
สำรสนเทศศึกษำ อนุสำขำวิชำกำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศ และควำมรู้ ภำควิชำบรรณำรักษศำสตร์ คณะอักษรศำสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ 6 มิถุนำยน 2565 
 (3) อำจำรย์  ดร.วันชัย  มงคลประดิษฐ  เป็น รองศำสตรำจำรย์  โดยวิธี พิ เศษ ในสำขำวิชำ               
สถำปัตยกรรมศำสตร์ อนุสำขำวิชำสถำปัตยกรรม ภำควิชำสถำปัตยกรรมศำสตร์ คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์             
ตั้งแต่วันที่ 22 ตุลำคม 2561 
 (4) อำจำรย์ ดร.นงนภัส  เจริญพำนิช  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำ              
วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ คณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ตั้งแต่วันที่ 4 มกรำคม 2565 
 (5) อำจำรย์ เภสัชกรหญิง ดร.ทัดตำ  ศรีบุญเรือง  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (2)  ในสำขำวิชำ
เภสัชกรรมคลินิก ภำควิชำเภสัชกรรมปฏิบัติ คณะเภสัชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 8 มกรำคม 2564 
 (6) อำจำรย์ ดร.วนัชพร  อรุณมณี  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำเภสัชศำสตร์               
และเทคโนโลยี ภำควิชำชีวเคมีและจุลชีววิทยำ คณะเภสัชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 14 กันยำยน 2564 
 (7) อำจำรย์ เภสัชกรหญิง ดร.รมย์ฉัตร  ชูโตประพัฒน์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1)                 
ในสำขำวิชำเภสัชศำสตร์และเทคโนโลยี ภำควิชำวิทยำกำรเภสัชกรรมและเภสัชอุตสำหกรรม คณะเภสัชศำสตร์  
ตั้งแต่วันที่ 8 กันยำยน 2564 
 (8) อำจำรย์ เภสัชกร ดร.ภำสวีร์  จันทร์สุก  เป็น รองศำสตรำจำรย์ โดยวิธีพิเศษ ในสำขำวิชำเภสัชศำสตร์
และเทคโนโลยี ภำควิชำเภสัชศำสตร์และเทคโนโลยี คณะเภสัชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 22 มิถุนำยน 2564 
 (9) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วรัญญู  พูลเจริญ  เป็น ศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ วิธีที่ 2 (1) ในสำขำวิชำเภสัชศำสตร์
และเทคโนโลยี ภำควิชำเภสัชเวทและเภสัชพฤกษศำสตร์ คณะเภสัชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2564 
 (10) อำจำรย์ ดร.ฐิติพรรณ  อัศวินเจริญกิจ  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำโลก
ศำสตร์ ภำควิชำธรณีวิทยำ  คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 18 สิงหำคม 2564 
 (11) อำจำรย์ ดร.จุฬพงษ์  พำนิชเกรียงไกร  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำ
เทคโนโลยีทำงภำพและกำรพิมพ์ ภำควิชำเทคโนโลยีทำงภำพและกำรพิมพ์ คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 23 
ธันวำคม 2564 
 (12) อำจำรย์ สัตวแพทย์หญิง ดร.วัชรำภรณ์  ติยะสัตย์กุลโกวิท  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1)                   
ในสำขำวิชำชีววิทยำ ภำควิชำชีววิทยำ คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 20 ตุลำคม 2564 
 (13) รองศำสตรำจำรย์ ดร.บุญโชติ  เผ่ำสวัสดิ์ยรรยง  เป็น ศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ วิธีที่ 1 (1) ใน
สำขำวิชำฟิสิกส์ ภำควิชำฟิสิกส์ คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 20 ตุลำคม 2564 
 (14) อำจำรย์ แพทย์หญิงกตเวที  เดชอรัญ  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (2)  ในสำขำวิชำกุมำร
ศัลยศำสตร์ ภำควิชำศัลยศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลำคม 2564 
 (15) อำจำรย์ นำยแพทย์ภัทรพล  ยศเนืองนิตย์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำ   
เวชศำสตร์ฟื้นฟู ภำควิชำเวชศำสตร์ฟื้นฟู คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 25 มีนำคม 2564 
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 (16) อำจำรย์ นำยแพทย์ธีระภัทร  เจริญวิทย์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (2) ในสำขำวิชำ                  
สูติศำสตร์-นรีเวชวิทยำ ภำควิชำสูติศำสตร์-นรีเวชวิทยำ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 4 มกรำคม 2565 
 (17) อำจำรย์ แพทย์หญิงสมชนินท์  พิพัฒน์ผจง  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (2)  ในสำขำวิชำ
รังสีวินิจฉัย ภำควิชำรังสีวิทยำ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภำคม 2564 
 (18) อำจำรย์ แพทย์หญิงนริศำ  บรำวเนล  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (4) ในสำขำวิชำปรสิตวิทยำ 
ภำควิชำปรสิตวิทยำ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎำคม 2564 
 (19) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ปรำณี  โรจน์สิทธิศักดิ์  เป็น ศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ วิธีที่ 2 (1) ในสำขำวิชำ
วัสดุศำสตร์ สถำบันวิจัยโลหะและวัสดุ ตั้งแต่วันที่ 18 ตุลำคม 2564 
 (20) อำจำรย์ ดร.เทพนำฏ  พุ่มไพบูลย์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำสำธำรณสุขศำสตร์ 
วิทยำลัยวิทยำศำสตร์สำธำรณสุข ตั้งแต่วันที่ 26 ตุลำคม 2564 

(21) อำจำรย์ ดร.ปกเกศ  วงศำสุลักษณ์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ (1) ในสำขำวิชำ    
สำธำรณสุขศำสตร์ วิทยำลัยวิทยำศำสตร์สำธำรณสุข ตั้งแต่วันที่ 28 ธันวำคม 2564 
 (22) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วิรำภรณ์  โพธิศิริ  เป็น ศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ วิธีที่ 2 (1) ในสำขำวิชำ                
ประชำกรศำสตร์ อนุสำขำวิชำประชำกรและสุขภำพ อนุสำขำวิชำผู้สูงอำยุ  วิทยำลัยประชำกรศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 
19 มกรำคม 2565 
 (23) รองศำสตรำจำรย์ ทันตแพทย์ ดร.จีรัสย์  สุจริตกุล  เป็น ศำสตรำจำรย์ โดยวิธีปกติ วิธีที่ 2 (1) ใน
สำขำวิชำชีวเคมี ภำควิชำชีวเคมี คณะทันตแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 19 มีนำคม 2564 
  
10. เรื่องกำรพิจำรณำเทียบต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
         สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้เทียบต ำแหน่ง ดร.ณัฐพล ลิ้มจีระจรัส เป็นรองศำสตรำจำรย์ สำขำวิชำ
วิศวกรรมเครื่องกล ตั้งแต่วันที่บรรจุเป็นพนักงำนมหำวิทยำลัย สังกัดฝ่ำยวิชำกำร คณะทันตแพทยศำสตร์ 

 
11. เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติให้แต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและจริยธรรม 
และจรรยำบรรณทำงวิชำกำร ตำมรำยชื่อที่คณะวุฒยำจำรย์เสนอ ดังนี้ 
 (1) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วิพุธ  อ่องสกุล สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
  (2) ศำสตรำจำรย์ ดร.มนูกิจ  พำนิชกุล สำขำวิชำวิศวกรรมเครื่องกล สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
 (3) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ศุภกรณ ์ ภู่เจริญศิลป์ สำขำวิชำภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (4) รองศำสตรำจำรย์ ดร.พิสิทธิ์  กอบบุญ สำขำวิชำภำษำไทย มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 
 (5) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ตรีศิลป์  บุญขจร สำขำวิชำวรรณคดีเปรียบเทียบ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (เกษียณ) 
 (6) รองศำสตรำจำรย์เบญจำงค ์ ใจใส สำขำวิชำภำษำญี่ปุ่น มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  

(7) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.น้ ำใส  ตันติสุข สำขำวิชำภำษำญี่ปุ่น มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์  
 (8) รองศำสตรำจำรย์ ดร.มำลี  กำบมำลำ สำขำวิชำบรรณำรักษศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 (9) รองศำสตรำจำรย์สุภำพร  ภัทรำคร สำขำวิชำบรรณำรักษศำสตร์และสำรสนเทศศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (10) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุรสิทธิ์  อมรวณิชศักดิ์ สำขำวิชำภำษำจีน มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (11) รองศำสตรำจำรย์วรศักดิ์  มหัทธโนบล สำขำวิชำปรัชญำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (เกษียณ) 
 (12) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุมำลี  มหณรงค์ชัย สำขำวิชำปรัชญำ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
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 (13) รองศำสตรำจำรย ์ทันตแพทย์ ดร.วีระ  เลิศจิรำกำร สำขำวิชำวิทยำเอ็นโดดอนต์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (เกษียณ) 
 (14) ศำสตรำจำรย์พิเศษ ทันตแพทย์หญิง ดร.วิสำขะ  ลิ่มวงศ์ สำขำวิชำชีววิทยำช่องปำก มหำวิทยำลัยนเรศวร (เกษียณ)  
 (15) รองศำสตรำจำรย์ ดร.รักศำนต์  วิวัฒน์สินอุดม สำขำวิชำกำรภำพยนตร์ สร้ำงภำพเคลื่อนไหว 
สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
 (16) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมสุข  หินวิมำน สำขำวิชำกำรสื่อสำรมวลชน มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (17) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุรีย์พร  พันพ่ึง สำขำวิชำประชำกรศำสตร์ประเด็นกำรวิจัยทำงสังคม มหำวิทยำลัยมหิดล 
 (18) ศำสตรำจำรย์คลินิก แพทย์หญิงโฉมศรี  โฆษิตชัยวัฒน์ สำขำวิชำอำยุรศำสตร์โรคระบบทำงเดินอำหำร 
มหำวิทยำลัยมหิดล-รำมำธิบดี (ลำออก) 
 (19) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วรำเมศวร์  วิเชียรแสน สำขำวิชำวิศวกรรมขนส่ง มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
 (20) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ปรเมศวร์  เหลือเทพ สำขำวิชำวิศวกรรมขนส่ง มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
 (21) รองศำสตรำจำรย์ ดร.มงกุฎ  เพียรธนะกูลชัย สำขำวิชำวิศวกรรมขนส่ง สถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร 
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
12. เรื่องแต่งตั้งหัวหน้ำภำควิชำ 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตใิห้แต่งตั้งหัวหน้ำภำควิชำ ดังนี้ 
 (1) อำจำรย์ ดร.วชิรำภรณ์  คลังธนบูรณ์ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำบรรณำรักษศำสตร์ คณะอักษรศำสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ 26 สิงหำคม 2565 เป็นต้นไป 

(2) รองศำสตรำจำรย์ ดร.จีรำวรรณ  แสงเพ็ชร์ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำทัศนศิลป์ คณะศิลปกรรมศำสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหำคม 2565 เป็นต้นไป 

(3) รองศำสตรำจำรย์ แพทย์หญิงพรรณดี  วัฒนบุญยงเจริญ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำเวชศำสตร์ชันสูตร 
คณะแพทยศำสตร์ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 1 กันยำยน 2565 เป็นต้นไป 

 
13. เรื่องกำรอนุมัติปริญญำแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ  
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติปริญญำฯ แก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำของส่วนงำนต่ำง ๆ ได้แก่ บัณฑิตวิทยำลัย 
จ ำนวน 147 คน คณะนิติศำสตร์ จ ำนวน 488 คน คณะวิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 687 คน คณะอักษรศำสตร์ 
จ ำนวน 46 คน คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จ ำนวน 186 คน คณะศิลปกรรมศำสตร์ จ ำนวน 43 คน คณะ  
สหเวชศำสตร์ จ ำนวน 62 คน คณะจิตวิทยำ จ ำนวน 32 คน คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์ จ ำนวน 47 คน คณะนิเทศ
ศำสตร์ จ ำนวน 253 คน คณะแพทยศำสตร์ จ ำนวน 328 คน คณะเภสัชศำสตร์ จ ำนวน 7 คน คณะวิทยำศำสตร์ 
จ ำนวน 249 คน คณะรัฐศำสตร์ จ ำนวน 75 คน คณะเศรษฐศำสตร์ จ ำนวน 52 คน คณะทันตแพทยศำสตร์ 
จ ำนวน 25 คน คณะสัตวแพทยศำสตร์ จ ำนวน 47 คน คณะครุศำสตร์ จ ำนวน 101 คน คณะพยำบำลศำสตร์ 
จ ำนวน 8 คน คณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ จ ำนวน 9 คน ส ำนักวิชำทรัพยำกรกำรเกษตร จ ำนวน 3 คน วิทยำลัย
วิทยำศำสตร์สำธำรณสุข จ ำนวน 15 คน วิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จ ำนวน 19 คน วิทยำลัย
ประชำกรศำสตร์ จ ำนวน 5 คน และสถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย จ ำนวน 
121 คน  
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14. เรื่องหลักสูตรปรับปรุง 4 หลักสูตร  
      สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตหิลักสูตรปรับปรุง 4 หลักสูตร ดังนี้ 
      (1) หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำกำยภำพบ ำบัด (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566) 
   (2) หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์จิตวิทยำ (หลักสูตรนำนำชำติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2566) 
  (3) หลักสูตรนิเทศศำสตรมหำบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
  (4) หลักสูตรวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำวัสดุและเทคโนโลยียั่งยืนเพ่ืออุตสำหกรรม (หลักสูตรนำนำชำติ/
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) (สมอ.08) 

     
 


