
สรุปมติส ำคัญของกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 861 

วันพฤหัสบดีที่ 31 มีนำคม 2565 
ณ ห้องประชุม 202 ชั้น 2 อำคำรจำมจุรี 4 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

และกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
                    ___________________ 
 

ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล     นำยกสภำมหำวิทยำลัย เป็นประธำน 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
 
1. เรื่องข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติรับทรำบข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 
2566 ตำมท่ีไดเ้สนอปรับปรุง 

  ข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2566 ที่ปรับปรุงแล้ว โดยเสนอ
ตัวชี้วัดใหม่ คือ “KPI 2.2 รำยได้จำกงำนวิจัยที่มำจำกแหล่งทุนภำยนอก และรำยได้จำกงำนนวัตกรรม ร่วมกับ
เงินทุนสนับสนุนงำนนวัตกรรม” โดยรวมตัวชี้วัด 2.2 และตัวชี้วัด 2.3 เดิม ที่สะท้อนควำมไว้วำงใจ และเชื่อมั่น
ในศักยภำพของมหำวิทยำลัยในด้ำนวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับกำรสนับสนุน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

“KPI 2.2 รำยได้จำกงำนวิจัยที่มำจำกแหล่งทุนภำยนอก และรำยได้จำกงำนนวัตกรรม ร่วมกับเงินทุน
สนับสนุนงำนนวัตกรรม มีค่ำน้ ำหนักตัวชี้วัด ร้อยละ 5 โดยมีเป้ำหมำยในปี 2566  มีรำยได้ 1,500 ล้ำนบำท 
เท่ำกับ 5 คะแนน 1,400 ล้ำนบำท เท่ำกับ 4 คะแนน 1,300 ล้ำนบำท เท่ำกับ 3 คะแนน 1,200 ล้ำนบำท 
เท่ำกับ 2 คะแนน และ 1,100 ล้ำนบำท เท่ำกับ 1 คะแนน” 
 
2. เรื่องรำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผล ประจ ำปีบัญชี 2564 (เพ่ิมเติม) 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบรำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำน ประจ ำปี
บัญชี 2564และให้น ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำนในปีต่อไป 

รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำน ประจ ำปีบัญชี 2564 ดังนี้ 
กระบวนกำรติดตำมและประเมินผล 
(1) หัวหน้ำส่วนงำนจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เสนอต่อ

คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำนที่อธิกำรบดีแต่งตั้ง โดยใช้ข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปีบัญชี 2564 เป็นฐำนผ่ำนองค์ประกอบหลัก 2 มิติ คือ (1) มิติด้ำนประสิทธิผลในกำรบริหำรจัดกำร 
(Management Performance) คิดเป็นร้อยละ 70 ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ตัวชี้วัดที่ได้รับ
กำรถ่ำยทอดจำกอธิกำรบดี (CU-KPI) ร้อยละ 70 และส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดที่พัฒนำขึ้นตำมบริบทและภำรกิจหลัก
ของส่วนงำน คือ 1) สัมฤทธิผลตำมภำรกิจหลักของส่วนงำน (SDA) ร้อยละ 5 2) ตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ของ                 
ส่วนงำน (FAC-KPI) ร้อยละ 25 และ (2) มิติด้ำนสมรรถนะ (Competency) 5 สมรรถนะหลัก คิดเป็นร้อยละ 30  

(2) อธิกำรบดี แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำน ซึ่งมีกำรจัดกลุ่ม
ตำมลักษณะของภำรกิจเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 2) กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์
เทคโนโลยี 3) กลุ่มสำขำสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ และ4) กลุ่มผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน โดยองค์ประกอบ
ของคณะกรรมกำรฯ ประกอบด้วย รองอธิกำรบดีเป็นประธำน กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิในกลุ่มสำขำเป็น
กรรมกำร ผู้ช่วยอธิกำรบดีเป็นเลขำนุกำร และผู้อ ำนวยกำรส ำนักยุทธศำสตร์และกำรขับเคลื่อนเป็น
ผู้ช่วยเลขำนุกำร 
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(3) คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณบดีและผู้อ ำนวยกำรส่วนงำน ท ำหน้ำที่วิเครำะห์
กลั่นกรองตรวจสอบผลกำรประเมิน โดยใช้ข้อมูลตำมมิติของกำรประเมิน ประกอบด้วย 

    ก. มิติด้ำนกำรปฏิบัติงำนบริหำรจัดกำร (Management Performance) ใช้ข้อมูลจำกส่วนที่ 1 
ตัวชี้วัดที่ได้รับกำรถ่ำยทอดจำกอธิกำรบดี (CU-KPI) ร้อยละ 70 มีกำรพิจำรณำจำก 2 ส่วน คือ 1) กำรสนับสนุน
ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย (Contribution) และ 2) กำรพิจำรณำปัจจัยผลิตภำพของส่วนงำน 
(Productivity) และส่วนที่ 2 ตัวชี้วัดที่พัฒนำขึ้นตำมบริบทและภำรกิจหลักของส่วนงำน ร้อยละ 30  

    ข. มิติด้ำนสมรรถนะ (Competency) 5 สมรรถนะหลัก ใช้ข้อมูลจำก 1) ผลกำรประเมินตนเอง 
SAR ด้ำนภำวะผู้น ำของส่วนงำน 2) ผลกำรประเมินภำวะผู้น ำจำกคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน และ                 
3) ผลกำรประเมินยืนยันจำกอธิกำรบดี 

    คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำนแต่ละคณะจัดท ำสรุปผลกำรประเมิน 
พร้อมให้ควำมเห็น ข้อเสนอแนะ เพ่ือรำยงำนผลกำรประเมินต่ออธิกำรบดี  

(4) อธิกำรบดีด ำเนินกำรประเมินยืนยัน CAR และเสนอผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรติดตำมและ
ประเมินผลพิจำรณำเพ่ือเสนอต่อสภำมหำวิทยำลัย 

ผลกำรประเมิน 
(1) กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ ประกอบด้วยคณบดี 9 คน (8 คณะ 1  วิทยำลัย) ได้แก่ คณะ                   

สหเวชศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ คณะเภสัชศำสตร์ คณะพยำบำลศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ คณะ                      
สัตวแพทยศำสตร์ คณะจิตวิทยำ คณะทันตแพทยศำสตร์ และวิทยำลัยวิทยำศำสตร์สำธำรณสุข ผลกำร
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ดมีำกถึงดีเยี่ยม จ ำนวน 8 คน ผลกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมำก จ ำนวน 1 คน 

(2) กลุ่มสำขำวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี ประกอบด้วย คณบดี 4 คน และผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 5 คน           
(3 คณะ 1 วิทยำลัย 5 สถำบัน) ได้แก่ คณะวิทยำศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์
วิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี  สถำบันวิจัยโลหะและวัสดุ  สถำบันวิจัยทรัพยำกรทำงน้ ำ สถำบันวิจัย
สภำวะแวดล้อม สถำบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภำพและวิศวกรรมพันธุศำสตร์ และสถำบันวิจัยพลังงำน ผลกำร
ประเมินอยูใ่นเกณฑ์ดีมำกถึงดีเยี่ยมทั้ง 9 คน  

(3) กลุ่มสำขำสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ ประกอบด้วย คณบดี 11 คน และผู้อ ำนวยกำรสถำบัน           
6 คน (8 คณะ 1 วิทยำลัย 1 ส ำนักวิชำ 4 สถำบัน 3 ส่วนงำนเทียบเท่ำคณะ) ได้แก่ คณะครุศำสตร์                  
คณะศิลปกรรมศำสตร์ คณะนิเทศศำสตร์  คณะนิติศำสตร์ คณะเศรษฐศำสตร์ คณะรัฐศำสตร์ คณะอักษรศำสตร์ 
คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี  วิทยำลัยประชำกรศำสตร์  ส ำนักวิชำทรัพยำกรกำรเกษตร สถำบันเอเชีย
ศึกษำ  สถำบันวิจัยสังคม สถำบันกำรขนส่ง สถำบันภำษำ สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจ ศศินทร์ฯ บัณฑิต
วิทยำลัย และสถำบันไทยศึกษำ ผลกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีมำกถึงดีเยี่ยม จ ำนวน 16 คน และผลกำร
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมำก จ ำนวน 1 คน  

(4) กลุ่มผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน 3 คน ได้แก่ ส ำนัก งำน              
กำรทะเบียน ส ำนักงำนวิทยทรัพยำกร และส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ผลกำรประเมินอยู่ในเกณฑ์ดีมำกถึง          
ดีเยี่ยม ทั้ง 3 คน 

 
3. เรื่องกรอบงบประมำณจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบกรอบงบประมำณจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ         
พ.ศ.2566 และให้น ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรจัดท ำงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
ต่อไป 
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  หลักกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
มหำวิทยำลัยจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ในหลักกำรดังนี้ 

 ก. กำรจัดท ำงบประมำณเน้นกระบวนกำรผสมผสำนในหลักกำรและวิธีกำรของระบบงบประมำณแบบ
วำงแผนแผนงำน   (PPBS : Planning  Programming Budgeting System) (ก ำหนดตำมข้ อบั งคั บ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วยกำรบริหำรกำรเงิน พ.ศ. 2561) และระบบงบประมำณภำครัฐ (ระบบ
งบประมำณมุ่งเน้นผลงำนตำมยุทธศำสตร์ (SPBB : Strategic  Performance  Based  Budgeting)) 
 ข. กำรจัดสรรงบประมำณจะสนับสนุนงำนและโครงกำรที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ชำติแผน
แม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  ร่ำงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 และประเด็นส ำคัญคือ 
กำรจัดสรรงบประมำณเพ่ือมุ่งเน้นผลักดันและขับเคลื่อนจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ตำมแผนยุทธศำสตร์
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (พ.ศ. 2564 - 2567) ซึ่งขณะนี้ด ำเนินกำรในช่วงครึ่งแผนแล้ว มหำวิทยำลัยจึงได้มี
กำรทบทวนกำรด ำเนินงำนจัดท ำเป็น กลยุทธ์ขับเคลื่อนจุฬำฯ เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของชำติและมีสมรรถนะ
สูงที่ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล (Research University that Teaches) และผลกำรวิเครำะห์ QS & THE 
World University Rankings (Overall and by Subject) โดยมหำวิทยำลัยได้ก ำหนดยุทธศำสตร์หลักที่
กระชับ ชัดเจน เน้นน ำพำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยไปสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยนวัตกรรมชั้นน ำมุ่งสร้ำงสรรค์
ควำมรู้และผลผลิตจำกกำรศึกษำวิจัย ตลอดจนบัณฑิตที่เป็นนวัตกรในทำงที่จะเปลี่ยนแปลงสังคมไทยให้
สำมำรถสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำจำกทรัพยำกรที่มีอยู่ โดยมีกำรลงทุนในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน พัฒนำ
งำนวิจัย เพ่ือสร้ำง Future Leaders และสร้ำง Impactful Research and Innovation เพ่ือออกไปรับใช้
สังคมด้วยงำนวิชำกำรที่มีควำมยั่งยืน ตำมปณิธำนของจุฬำฯ คือ “Innovations for Society” องค์กรชั้นน ำ
นำนำชำติมุ่งในเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนหรือ SDGs (Sustainable development goals) ที่ใช้เป็นกรอบ
ในกำรพัฒนำรวม 17 ข้อขององค์กำรสหประชำชำติ (United Nations) เช่นกัน ในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัย
จะเพ่ิมกำรให้ควำมส ำคัญต่อเป้ำเหล่ำนี้ให้เกิดผลจริง ผ่ำนกิจกรรมหลำยด้ำนของจุฬำฯ ทั้งกำรวิจัย กำรสร้ำง
นวัตกรรม กำรเรียนกำรสอนและสร้ำงสรรค์ทำงวิชำกำร ให้ควำมส ำคัญเรื่องควำมยั่งยืนและเชื่อมโยงจุฬำฯ ให้
ใกล้ชิดกับสังคม เพ่ือยกระดับประเทศจนถึงระดับนำนำชำติ  โดยแผนยุทธศำสตร์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
พ.ศ. 2564-2567 ผ่ำนมติที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัย ครั้งที่ 841 เมื่อวันที่ 30 กรกฎำคม 2563 และครั้งที่ 
859 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 27 มกรำคม 2565 ในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยในช่วง 2 ปีต่อไป เรียบร้อยแล้ว 

ค.จัดท ำงบประมำณยอดวงเงินรวม (Consolidated  Budget) ทั้งเงินอุดหนุนฯรับจัดสรรจำกรัฐบำล
และงบประมำณเงินรำยได้ต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย เตรียมวงเงินงบประมำณเพ่ือรองรับกำรด ำเนินงำนตำม
แผนยุทธศำสตร์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ.2564 -2567 รวมทั้งเพ่ือให้สำมำรถจัดสรรทรัพยำกรของ
มหำวิทยำลัยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยจัดสรรให้ตรง
หมุดหมำยในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยทั้ง 3 ด้ำน และเพื่อให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยสำมำรถขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ให้ประสบควำมส ำเร็จ พร้อมกับสร้ำงให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเป็นมหำวิทยำลัยช้ันน ำในดวงใจของ
ประชำชน คณะและสถำบันสมรรถนะสูงท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับโลก จึงเป็นท่ีมำของโมเดลพันธกิจท่ีเรียกว่ำ 
“Research University that Teaches” หรือ “มหำวิทยำลัยวิจัยท่ีสอน” โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญตำมท่ีได้มีกำร
ทบทวนทิศทำงและนโยบำย (Directions & Policy Review: DPR) 6 ด้ำน คือ 1) กำรมีโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแล
องค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ 2) กำรสร้ำงชื่อเสียงของมหำวิทยำลัยในระดับโลก 3) กำรพัฒนำผู้เรียนมิติใหม่ 4) กำร
สร้ำงผลิตภัณฑ์และบริกำรรูปแบบใหม่จำกผลงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนวิชำกำร 5) กำรสร้ำงควำมยั่งยืนทำง
กำรเงิน และ 6) กำรมีทรัพยำกรมนุษย์ท่ีมีสมรรถนะสูง ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด ลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ  ลดควำมสูญเปล่ำและกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่ไม่สำมำรถแสดงผลผลิต/บริกำรที่ชัดเจนได้  
รวมทั้งรูปแบบกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ในห้วงเวลำนี้  
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 ง. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดท ำกรอบงบประมำณรำยจ่ำยล่วงหน้ำระยะปำนกลำง  (MTEF : Medium  
Terms  Expenditure  Framework)  มำก ำกับกำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรเพ่ือประมำณควำมสำมำรถด้ำน
ก ำลังเงินของมหำวิทยำลัยในระยะยำว 
 จ. เน้นควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน มีผู้รับผิดชอบงำนอย่ำงชัดเจน  โดยเป็นผู้ที่พร้อมท ำงำน  และ
มีควำมพร้อมรับกำรตรวจสอบผลงำนตำมเงื่อนไขที่มีควำมเห็นพ้องกันเป็นกำรล่วงหน้ำ 
 ฉ . น ำระบบกำรจั ดกำรทรัพยำกรมหำวิท ยำลั ย   (CU-ERP : Chulalongkorn  University  
Enterprise  Resource  Planning) มำใช้ในขั้นตอนกำรเตรียมข้อมูลประมำณกำรรำยรับ ประมำณกำรรำยจ่ำยของ
กำรงบประมำณแบบวำงแผนแผนงำนที่ก ำหนดตำมข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วยกำรบริหำรกำรเงิน             
พ.ศ. 2561  
 ประมำณกำรรำยรับและกรอบประมำณกำรรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566   

(1) ประมำณกำรรำยรับ งบประมำณจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น 
19,243 ล้ำนบำท เพ่ิมจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 15.12 จ ำแนกเป็นกรอบจำกงบประมำณเงิน
อุดหนุนที่ได้รับจัดสรรจำกรัฐบำล และกรอบจำกงบประมำณเงินรำยได้จำกกำรด ำเนินกิจกำรของมหำวิทยำลัย          
โดยคิดเป็นสัดส่วนประมำณกำรรำยรับจำกงบประมำณเงินอุดหนุนฯ รับจัดสรรจำกรัฐบำล : งบประมำณเงิน
รำยได้ฯ เท่ำกับ 27:73 ดังนี้ 
       (1.1) ประมำณกำรรำยรับจำกงบประมำณเงินอุดหนุนฯ รับจัดสรรจำกรัฐบำล ปีงบประมำณ                
พ.ศ. 2566 เป็น 5,258 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 0.17 (ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
เป็นวงเงินงบประมำณเงินอุดหนุนฯ ภำพรวมทั้งหมดที่มหำวิทยำลัยคำดกำรณ์ ณ ปัจจุบัน ว่ำจะได้รับกำร
สนับสนุนจำกรัฐ (ข้อมูล ณ วันที่ 24 มกรำคม 2565))  
           (1.2) ประมำณกำรรำยรับจำกงบประมำณเงินรำยได้จำกกำรด ำเนินกิจกำรของมหำวิทยำลัย   
ปีงบประมำณ พ.ศ.2566 จ ำนวน 13,985 ล้ำนบำท (ณ วันที่ 30 พฤศจิกำยน 2564) เพ่ิมขึ้นจำกปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 ร้อยละ 21.97 ประกอบด้วยรำยกำรหลัก ได้แก่ เงินค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ จ ำนวน 3,412 ล้ำนบำท           
เงินผลประโยชน์ จ ำนวน 1,069 ล้ำนบำท รำยได้สุทธิจำกกำรจัดกำรทรัพย์สิน จ ำนวน 3,565 ล้ำนบำท             
เงินรำยได้จำกกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก จ ำนวน 3,110 ล้ำนบำท รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร 
จ ำนวน 1,596 ล้ำนบำท เงินน ำส่งวิสำหกิจ จ ำนวน 110 ล้ำนบำท เงินบริจำค จ ำนวน 452 ล้ำนบำท รำยได้อ่ืน ๆ              
(เช่น รำยได้จำกโรงเรียนสำธิตจุฬำฯ รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยของที่ระลึก รำยได้ค่ำปรับ เป็นต้น ) และ          
ค่ำบ ำรุงสถำนที่ จ ำนวน 668 ล้ำนบำท และทรัพย์สินทำงปัญญำ จ ำนวน 2 ล้ำนบำท 
 ทั้งนี้  วงเงินประมำณกำรรำยรับข้ำงต้น มหำวิทยำลัยได้พิจำรณำคำดกำรณ์ควำมเสี่ยงทั้งหมด          
โดยค ำนึงถึงสถำนกำรณ์ของโลกท่ีได้เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพำะสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส      
โคโรนำ 2019 (COVID -19)  โดยคำดกำรณ์ว่ำมหำวิทยำลัยจะเข้ำสู่กำรใช้ชีวิตแบบใหม่หลังจำกเกิดกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงใหญ่หลวงและรุนแรงอย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง ท ำให้มหำวิทยำลัยต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบันมำกกว่ำจะธ ำรงรักษำวิถีดั้งเดิม รวมทั้งพิจำรณำแนวทำงแสวงหำรำยได้จำกรูปแบบ New 
Normal ที่มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรด้วยแล้ว 

(2) กรอบประมำณกำรรำยจ่ำย งบประมำณจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 เป็นกำร 
เตรียมกรอบวงเงินเพ่ือรองรับกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ ยุทธศำสตร์ชำติ  และยุทธศำสตร์จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย (พ.ศ. 2564 - 2567)   
   (2.1) นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566   
      1) จัดสรรเพ่ือสนับสนุนนโยบำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ และเพ่ือกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2564-2567 และต้องปรับสู่ Research University that Teaches ท่ีมีกำรท ำ
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วิจัยเป็นหลักและน ำมำสู่กำรเรียนรู้ท่ีมีคุณภำพ รวมทั้งสนับสนุนโครงกำรแผนพัฒนำวิชำกำรจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย “สร้ำงเสริมพลังจุฬำ ฯ ก้ำวสู่ศตวรรษท่ี 2”  
         2) จัดสรรเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัย คือ กำรผลิตบัณฑิต 
กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม (ประกอบด้วยงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำ
ผูกพันที่ต้องจ่ำย และงบประมำณเพ่ือพัฒนำงำนประจ ำ) 
        3) เน้นกำรตั้งประมำณกำรรำยจ่ำยอย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ   
     (2.2) กรอบประมำณกำรรำยจ่ำยของมหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 จำกประมำณกำร
รำยรับทั้งสิ้น 19,243 ล้ำนบำท มีกรอบประมำณกำรรำยจ่ำย จ ำแนกตำมประเภทงบประมำณ คิดเป็น
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำผูกพันที่ต้องจ่ำย ร้อยละ 34 งบประมำณเพ่ือพัฒนำงำนประจ ำ ร้อยละ 30 
งบประมำณยุทธศำสตร์ ร้อยละ 36 (ในงบประมำณยุทธศำสตร์นี้รวมกรอบงบประมำณรำยจ่ำยโครงกำร
แผนพัฒนำวิชำกำร จุฬำฯ ด้วย)  
  
4. เรื่องนโยบำยกำรด ำเนินงำน Lifelong Learning จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบนโยบำยกำรด ำเนินงำน Lifelong Learning จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
โดยมีข้อสังเกตให้ฝ่ำยบริหำรไปพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป คือ ให้เน้นกำรสร้ำง Partner ระหว่ำงผู้เชี่ยวชำญ
จำกภำครัฐและเอกชนทั้งในและต่ำงประเทศ กำรจัดท ำ credit bank ที่มีคุณภำพ กำรให้มีโครงสร้ำงหลักสูตร
ที่ต้องเปลี่ยนแปลงให้เนื้อหำอยู่ในรูปของ module หรือ microprogram และกำรสร้ำงควำมต่ำงของ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เช่น กำรสร้ำงผลผลิตที่ เหนือกว่ำหลักสูตรที่ตอบโจทย์ของประเทศหรือ
ภำคอุตสำหกรรมเป็นต้น รวมถึงในเรื่อง Lifelong Learning ควรเพ่ิมวิจัยเข้ำไปรวมอยู่ด้วย โดยมีข้อควรระวัง
คือคุณภำพของผู้เรียนต้องไม่ด้อยกว่ำผู้ที่เรียนในหลักสูตรปกติ และควรเพ่ิม track หลักสูตรที่ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือรองรับนโยบำยกำรด ำเนินงำน Lifelong 
Learning ด้วย  

ตำมที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ก ำหนดยุทธศำสตร์เพ่ือขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยในปี พ.ศ. 2564–2567                 
ซึ่งแบ่งออกเป็น Future Leaders: ผู้น ำแห่งอนำคต Impactful Research & Innovation: วิจัยนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์สูงเพ่ือสังคม และ  Sustainability: กำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่ งยืน ดังนั้นเพ่ือให้จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยสำมำรถขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ให้ประสบควำมส ำเร็จ พร้อมกับสร้ำงให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำในดวงใจของประชำชน คณะและสถำบันสมรรถนะสูงที่ได้รับกำรยอมรับในระดับโลก 
จึงเป็นที่มำของโมเดลพันธกิจที่เรียกว่ำ “Research University that Teaches” หรือ “มหำวิทยำลัยวิจัย              
ที่สอน” โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญตำมกำรทบทวนทิศทำงและนโยบำย (DPR) ที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำในด้ำนที่ 3 
กำรพัฒนำผู้เรียนมิติใหม่ (Learners) ที่ต้องกำรพัฒนำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยสู่แพลตฟอร์มที่สำมำรถรองรับ
กำรเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มใหม่ ๆ ที่ครอบคลุมทุกช่วงวัยและผู้เรียนชำวต่ำงประเทศ รวมถึงกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning)  
 ฝ่ำยบริหำรจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำน Lifelong Learning จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยขึ้น 
เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับภูมิทัศน์ทำงอุดมศึกษำ 
(Higher Education Landscape) ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยเชื่อมโยงฉำกทัศน์อนำคตของกำรเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ           
ในระบบ Learning Solutions บูรณำกำรระบบบริหำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย ได้แก่ ส ำนักบริหำรวิชำกำร 
(สบว.) ศูนย์นวัตกรรมกำรเรียนรู้ (Learning Innovation Center) และศูนย์กำรศึกษำทั่วไป (General 
Education Center) ร่วมกับส่วนงำน (คณะ/วิทยำลัย/สถำบัน/ศูนย์) ต่ำงๆของมหำวิทยำลัย พร้อมกับ
พันธมิตร (Partners) ต่ำง ๆ ภำยนอกมหำวิทยำลัย เพ่ือสร้ำงให้เกิดระบบบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเรียนรู้และ          
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สหวิทยำกรอย่ำงเป็นรูปธรรมทั้งกำรจัดกำรศึกษำในระบบ (Formal Education) กำรศึกษำนอกระบบ (Non-
Formal) และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย (Informal Education) ที่สอดรับกับนโยบำยของมหำวิทยำลัยและนโยบำย
ของประเทศ โดยมีรำยละเอียดนโยบำยกำรด ำเนินงำน Lifeiong Learning จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ดังนี้ 
 (1) ทิศทำงงำนด้ำนวิชำกำรของจุฬำฯ  
     ที่ผ่ำนมำรูปแบบกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยมีลักษณะเป็น Mass Education, Knowledge-Based, 
Single Discipline, Campus-Based, Fixed Pattern, Fixed Age Group และ Stability แต่ ในปัจจุบันทิศทำง                
กำรเรียนรู้มุ่งสู่กำรเป็น Personalised Education, Employability/Work Readiness, Transdisciplinary, Work 
Integrated, Flexible Learning, Learning for All และ Adaptability ทิศทำงดังกล่ำวนี้น ำไปสู่นโยบำยด้ำนวิชำกำร
ที่เน้นกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งกำรด ำเนินกำรประกอบด้วย 1) ระบบ Lifelong Learning for the Global Future           
2) Credit Bank and Credit Transfer และ 3) Learning Solutions  
 (2) ระบบ Learning Solutions มีองค์ประกอบต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง คือ 1) The Potential Customers 
กลุ่มเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยมีทั้งนักเรียนชั้นมัธยมศึกษำ นิสิตจุฬำฯ ศิษย์เก่ำ บุคคลทั่วไป หน่วยงำนภำครัฐ 
เอกชน และองค์กรระหว่ำงประเทศ 2) คณะ สถำบัน วิทยำลัย ส ำนัก/ส ำนักวิชำ และบัณฑิตวิทยำลัย จะเป็น
หน่วยงำนที่ร่วมด ำเนินกำร ซึ่งรวมถึงกำรดูแลกลไกกำรลงทะเบียนและกำรสะสมหน่วยกิตด้วย 3) Products             
มีหลำกหลำยเพ่ือให้ผู้สนใจสำมำรถเลือกตำมควำมต้องกำร เช่น CHULA MOOC, CHULA VIP, Coursera เป็นต้น 
และ4) The Certified Body มีรูปแบบต่ำง ๆ เช่น ใบรับรองกำรร่วมกิจกรรม ประกำศนียบัตร วุฒิบัตร ปริญญำบัตร  

(3) ระบบ Lifelong Learning, Credit System, Learning Solutions  
     ในกำรปรับโครงสร้ำงส่วนงำนฝ่ำยวิชำกำรแล้ว เพรำะส่วนงำนหลักที่จะร่วมด ำเนินกำรประกอบด้วย 

ส ำนักบริหำรวิชำกำร (สบว.) ศูนย์นวัตกรรมกำรเรียนรู้ (LIC) และศูนย์กำรศึกษำทั่วไป (GenEd) ในกำรพัฒนำระบบ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิตมหำวิทยำลัยต้องกำรให้ทุกคนสำมำรถเรียนรู้กับจุฬำฯได้ผ่ำนระบบ Learning Solutions โดย
มีกำรเรียนรู้ที่เป็นได้ทั้ง Formal/Informal แบบ Credit/Non-Credit ในลักษณะ Personal Interests/Compulsory 
เมื่อเรียนแล้วผู้เรียนสำมำรถสะสมหน่วยกิตเพ่ือน ำไปสู่กำรได้รับประกำศนียบัตร วุฒิบัตร หรือปริญญำบัตรใน
อนำคต  ทั้งนี้สภำมหำวิทยำลัยมีควำมเห็นว่ำในอนำคตมหำวิทยำลัยควรพัฒนำกำรเรียนที่เป็น Personalized 
Learning ไปสู่กำรให้ปริญญำรูปแบบใหม่ด้วย 

(4) ภำพรวมกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและสหวิทยำกำร แบ่งเป็น 3 กลุ่ม  คือ                        
1) Customers กลุ่มเป้ำหมำยมีนิสิตจุฬำฯ/ศิษย์เก่ำ(ทุกระดับ) ลูกค้ำองค์กร บุคคลทั่วไป ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ  2) Products หลักสูตรมีหลำยระดับและหลำยประเภท ได้แก่ Course, Module, Subject, 
Topic/Micro Credential จำกแหล่งต่ำงๆ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และ 3) Providers ผู้สอนเน้น
ควำมหลำกหลำยไม่ผูกขำดว่ำต้องเป็นอำจำรย์จุฬำฯ เท่ำนั้น ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และ              
ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกกรรมกำร/ส่วนงำนแล้วสำมำรถเข้ำมำท ำหน้ำที่ผู้สอนได้  

(5) มหำวิทยำลัยได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรนโยบำยกำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและ                       
สหวิทยำกำร เพ่ือท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำย แนวทำง และเป้ำหมำย ก ำหนดมำตรฐำน คุณภำพ กำรติดตำมและ
ประเมินผล กำรด ำเนินงำนด้ำนผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ผลักดันให้เกิดกำรจัดตั้งสถำบันกำรจัดกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตและสหวิทยำกำร แต่งตั้งคณะท ำงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวกับกิจกำรของ
มหำวิทยำลัยที่ได้รับมอบหมำย โดยคณะกรรมกำรฯได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำรจัดกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตและสหวิทยำกำรขึ้น เพ่ือรับมอบหมำยนโยบำย แนวทำงกำรด ำเนินและเป้ำหมำย มีภำรกิจ คือ 1) 
Curriculum and Instructions บริหำรหลักสูตร/โมดูล/วิชำในรูปแบบสหวิทยำกำร แบบ Degree และ Non-
Degree 2) Registration and Credit Bank บริหำรกำรลงทะเบียนผู้ใช้งำน CU Lifelong Learner ID บริหำรระบบ
ธนำคำรหน่วยกิต ก ำหนดนโยบำยเกณฑ์กำรจัดเก็บหน่วยกิต และกำรเทียบโอนหน่วยกิต 3) Certification Body 
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บริหำรคลังข้อสอบ จัดทดสอบ และออกใบรับรองต่ำงๆ  4) Rules and Regulations บริหำรข้อบังคับ/ระเบียบ/
ประกำศที่ เกี่ยวข้องทั้งหมด 5) Resources บริหำรทรัพยำกรและงบประมำณผู้สอน เจ้ำหน้ำที่  สถำนที่ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ 6) Business Alignments บริหำรลูกค้ำองค์กรจำกภำครัฐ วิสำหกิจ และเอกชน แบบ 
Demand-Driven ทั้งนี้มีส่วนงำนที่ร่วมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรด ำเนินงำนฯ คือ ส ำนัก
บริหำรวิชำกำร บัณฑิตวิทยำลัย ศูนย์กำรศึกษำทั่วไป ศูนย์นวัตกรรมกำรเรียนรู้ และศูนย์ทดสอบทำงวิชำกำร
แห่งจุฬำฯ 
 (7) แนวทำงระบบบริหำรกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตและสหวิทยำกำร ระบบ Lifelong Learning แม้กำร
เรียนรู้จะแยกจำกระบบกำรศึกษำปกติ แต่สุดท้ำยสำมำรถเชื่อมกันได้ กล่ำวคือ ผู้เรียนในระบบ Lifelong 
Learning สำมำรถเทียบโอนหน่วยกิตหรือสมรรถนะเข้ำกับหลักสูตรที่มีช่องทำงและหลักเกณฑ์รองรับ 
ขณะเดียวกันนิสิตหลักสูตรปกติหำกสนใจเพ่ิมพูนควำมรู้หรือทักษะในหลักสูตร Informal/Non-Formal และระบบ 
Lifelong Learning สำมำรถเรียนและเทียบโอนหน่วยกิตเข้ำมำในหลักสูตร เมื่อส ำเร็จกำรศึกษำนิสิตจะได้ทั้ง
ปริญญำบัตรของหลักสูตรและประกำศนียบัตรที่เป็น Skillset 

(8) Pathways ที่ เกี่ยวข้องกับ Credit Bank และ Credit Transfer ผู้ เรียนในระบบ CU Lifelong 
Learning เมื่อได้รับกำรประเมินจำกศูนย์ทดสอบทำงวิชำกำรแห่งจุฬำฯ/หลักสูตรแล้ว สำมำรถน ำเครดิตที่ได้รับมำ
เทียบโอนเข้ำกับหลักสูตรได้ นอกจำกนี้มหำวิทยำลัยยังเปิดโอกำสให้ผู้เรียนในช่องทำงอ่ืนด้วย เช่น Lifelong 
Learning ระบบอ่ืนที่จุฬำฯ รับรอง เมื่อผู้เรียนผ่ำนกำรประเมินสมรรถนะของศูนย์ทดสอบทำงวิชำกำรแห่งจุฬำฯ/
หลักสูตร สำมำรถเก็บสะสมเครดิตเพ่ือขอรับประกำศนียบัตรหรือใช้เพ่ือกำรเทียบโอน รำยวิชำในหลักสูตรของ
มหำวิทยำลัยอ่ืน (ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ) ที่มหำวิทยำลัยหรือหลักสูตรก ำหนด ผู้เรียนสำมำรถน ำมำ
เป็นเครดิตเพ่ือเทียบโอนได้ ด้ำนประสบกำรณ์ เช่น เจ้ำของบริษัท/เจ้ำของธุรกิจ SME ที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำ
ธุรกิจ เมื่อผ่ำนเกณฑ์กำรพิจำรณำประสบกำรณ์หรือเกณฑ์วิชำชีพ สำมำรถสะสมเป็นเครดิตและเรียนเพ่ิมพูน
ควำมรู้เพ่ือขอรับประกำศนียบัตร หรือหำกต้องกำรเข้ำหลักสูตรปกติกำรเทียบโอนรำยวิชำอำจใช้ เป็น
ประสบกำรณ์และกำรสอบสัมภำษณ์แทน 

(9) Pioneer of Chula Lifelong Learning 
    (9.1) เส้นทำงกำรเรียนรู้  มหำวิทยำลัยมี  CU Neuron ที่ พัฒนำมำจำก myCourseVille เป็น 

Platform กลำง และเป็น Sheared Service ที่จะช่วยให้กำรด ำเนินกำรของ CU Lifelong Learning มีควำมสะดวก
ขึ้น ผู้เรียนสำมำรถสืบค้นคอร์สหรือชุดวิชำต่ำง ๆ เข้ำสู่ระบบกำรลงทะเบียน กำรเข้ำสู่บทเรียน กำรประเมินผล กำร
สะสมเครดิต และกำรขอรับ Certificate ทั้งหมดจะรวมอยู่ใน Platform เดียว 

    (9.2) กำรเปิดรับสมัครผู้สนใจเข้ำศึกษำ ซึ่งปัจจุบันหลำยคณะได้พัฒนำกำรเรียนรู้ที่สนับสนุน 
Lifelong Learning แล้ว เช่น คณะวิศวกรรมศำสตร์ได้จัดท ำชุดวิชำที่ทันสมัยตอบโจทย์ผู้เรียน และมีผู้เรียนเข้ำ
มำในระบบแล้ว ในกำรด ำเนินกำรคณะเป็นผู้ค ำนวณประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย/จุดคุ้มทุน และกำรเก็บ
ค่ำลงทะเบียน โดยในกำรจัดท ำประกำศและกำรจัดเก็บค่ำใช้จ่ำยเป็นกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริหำร
คณะฯ โดยกำรเรียนรู้ที่สนับสนุน Lifelong Learning ที่คณะด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบันมีเสียงสะท้อนถึงปัญหำ
และข้อเสนอแนะดังนี้ 
                    - ขอให้มหำวิทยำลัยเร่งกำรจัดท ำระเบียบ/ข้อบังคับรองรับ ซึ่งควรมีควำมยืดหยุ่นให้เข้ำกับ
กำรเปลี่ยนแปลงของกำรศึกษำในปัจจุบัน เพ่ือช่วยให้คณะที่สนใจท ำระบบคลังหน่วยกิตสำมำรถสื่อสำรแนวคิด
ระบบคลังหน่วยกิตไปยังคณำจำรย์ นิสิต บุคลำกร และบุคคลภำยนอกที่สนใจได้ถูกต้องตรงกัน 
                    - ขอกำรสนับสนุนเชิงนโยบำยด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ในภำพใหญ่ของมหำวิทยำลัย กำรสนับสนุน
ให้รำยวิชำและคณำจำรย์เข้ำมำมีส่วนร่วมมำกขึ้น เช่น ก ำหนดเป็นภำระงำน งบประมำณค่ำตอบแทนสนับสนุน
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร กำรให้ควำมส ำคัญหรือนโยบำยอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือผลักดันกำรด ำเนินงำน กำรหำกลุ่มลูกค้ำหรือ
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ผู้เรียนที่ตอบโจทย์วัตถุประสงค์ของโครงกำร และกำรลดอุปสรรคที่อำจจะเกิดขึ้นระหว่ำงกำรด ำเนินงำน โดยจัดตั้ง
ทีมสนับสนุน ที่ปรึกษำของมหำวิทยำลัย เพ่ือช่วยขับเคลื่อนโครงกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรด ำเนินงำน
ระบบคลังหน่วยกิตได้เร็วมำกยิ่งขึ้น 
    (9.3) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยได้เปิดตัว “Degree Plus” แพลตฟอร์มเรียนออนไลน์รูปแบบใหม่ 
เพ่ือตอบโจทย์ Lifelong Learning ร่วมมือกับสยำมพิวรรธน์ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 
  ดังนั้น เพ่ือให้นโยบำยเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติกำร ฝ่ำยบริหำรมีควำม
จ ำเป็นต้องขอควำมเห็นชอบจำกสภำมหำวิทยำลัยในหลักกำรเบื้องต้นในประเด็นต่ำง ๆ ดังนี้  

(1) ภำพรวมของ Chula Lifelong Learning (CU LLL) ที่ท ำหน้ำที่ตอบโจทย์กำรเรียนรู้ของผู้เรียน
ทุกกลุ่มแบบครบวงจรในลักษณะเป็น Learning Solutions  

(2) มหำวิทยำลัยจะด ำเนินกำร LLL ในภำพรวมโดยมุ่งเน้นประเด็นที่เป็น interdisciplinary/integration 
ส่วนคณะ/ส่วนงำนจะด ำเนินกำร LLL ในประเด็นที่ เป็นศำสตร์เฉพำะ และวำงระบบเชื่อมประสำนใน                  
กำรสนับสนุนกันและกันในระดับมหำวิทยำลัยด้วย 

(3) นโยบำยที่ผู้บริหำรควรหรือไม่ควรกระท ำ (Next Move: Do & Don’t) 
ทั้งนี้ โดยสรุปมีประเด็นที่ขอหำรือ คือ 1) ทิศทำง : ผู้เรียน และระบบกำรเรียนจำกจุฬำฯ (ทำงกำร-               

ไม่ทำงกำร) 2) บทบำทของหน่วยงำนต่ำงๆ และระบบเชื่อมประสำน 3) ศูนย์ประสำนงำน และระบบ 
Learning Management System 4) Sandboxes 5) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และ 6) ประเด็น
ห่วงใย และค ำแนะน ำอื่นๆ  
 

5. เรื่องขออนุมัติแนวทำงกำรโอนย้ำยศูนย์ในก ำกับอธิกำรบดีไปสังกัดส่วนงำนต่ำงๆ 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบแนวทำงกำรโอนย้ำยศูนย์ในก ำกับอธิกำรบดีไปสังกัดส่วนงำนต่ำงๆ 
โดยมีข้อสังเกตเพ่ือพิจำรณำ คือ 1) แผนงบประมำณทั้งระยะสั้นและระยะยำวของศูนย์ในส่วนงำนที่รับย้ำย                   
2) จุดก ำเนิดของศูนย์ที่จะต้องคงควำมเป็นสหสำขำวิชำและรวมถึงมีกำรวิจัยอยู่ด้วย และ 3) กำรโอนย้ำยนั้น
จะต้องสร้ำงควำมเข็มแข็งและเกิดควำมสัมพันธ์อันดีขึ้นระหว่ำงส่วนงำนและศูนย์ 
 ข้อสรุปกำรปรับโครงสร้ำงและกระบวนกำรด ำเนินงำน 
 มีศูนย์ที่จะปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนไปสังกัดเป็นหน่วยงำนเชิงวิชำกำรของส่วนงำน จ ำนวน 3 ศูนย์ 
ได้แก่ ศูนย์รัสเซียศึกษำ ศูนย์อำเซียนศึกษำ ศูนย์อินเดียศึกษำ และเป็นหน่วยงำนในก ำกับของส่วนงำน จ ำนวน 
3 ศูนย์ ได้แก่ ศูนย์ศึกษำสันติภำพและควำมขัดแย้ง ศูนย์ยุโรปศึกษำ ศูนย์พุทธศำสน์ศึกษำ โดยมีรำยละเอียด
สรุปดังนี้ 
  (1) ศูนย์รัสเซียศึกษำ เป็นศูนย์เพ่ือด ำเนินกำรควำมร่วมมือทำงวิชำกำรระหว่ำงจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยและสหพันธรัฐรัสเซียเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและบรรลุวัถตุประสงค์และเป็นก ำลังส ำคัญ              
ด้ำนควำมรู้เกี่ยวกับรัสเซีย โดยปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนไปสังกัดเป็นหน่วยงำนเชิงวิชำกำรของคณะอักษรศำสตร์ 
เพ่ือมุ่งเน้นเรื่องกำรสอนภำษำรัสเซีย และสัมพันธภำพระหว่ำงไทย-รัสเซีย รวมทั้งกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ 
สนับสนุนให้คณะคณะอักษรศำสตร์สำมำรถขับเคลื่อนกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนภำษำรัสเซียให้มีควำมเข้มแข็ง
มำกยิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองผู้รับบริกำร (นิสิต) ในยุคปัจจุบันที่ต้องกำรศึกษำเรียนรู้ทำงด้ำนภำษำมำกกว่ำ 2 
ภำษำ ซึ่งคณะอักษรศำสตร์ยังไม่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของนิสิตได้อย่ำงเต็มที่และทั่วถึง เนื่องจำกมี
ข้อจ ำกัดด้ำนกำรเปิดหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนและจ ำนวนกำรรับนิสิต และเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งด้ำน  
กำรเรียนกำรสอนให้แก่คณะอักษรศำสตร์มำกยิ่งขึ้น และสำมำรถสนองตอบยุทธสำสตร์ของมหำวิทยำลัย             
ด้ำนผู้น ำแห่งอนำคต ( Future Leaders) และด้ำนกำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน (Sustainbility) ได้อย่ำงมี
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ประสิทธิภำพและชัดเจนมำกยิ่งขึ้น โดยมีแผนปฏิบัติงำนระยะยำว 5 ปี คือ ด ำเนินกิจกรรมสอนภำษำรัสเซีย 
กิจกรรมด้ำนภำษำและวัฒนธรรม และกิจกรรมด้ำนวำรสำรภำษำรัสเซีย 
 (2) ศูนย์อำเซียนศึกษำ เป็นศูนย์เพ่ือประสำนงำนด้ำนอำเซียนให้มหำวิทยำลัยมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงขึ้นในด้ำนต่ำงๆ โดยมุ่งให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเป็นแหล่งอ้ำงอิงส ำคัญด้ำนอำเซียนศึกษำ              
ทั้งในระดับประเทศและระดับนำนำชำติ โดยปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนไปสังกัดเป็นหน่วยงำนเชิงวิชำกำรของ
คณะเศรษฐศำสตร์ เพ่ือมุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้น ำในภำครัฐเอกชนอำเซียนในมิติที่เกี่ยวข้องกับกำรค้ำ กำรลงทุน 
และควำมยั่งยืนของประชำคมอำเซียน รวมทั้ง กำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ (Interdisciplinary Approach) เป็น
แหล่งข้อมูล (Data) และสำรสนเทศ (Information) เกี่ยวกับอำเซียน  เป็นแหล่งสนับสนุน ส่งเสริมกำรสร้ำง
และพัฒนำองค์ควำมรู้เชิงลึกเกี่ยวกับอำเซียน เป็นคลังสมอง (Think Tank) ท ำหน้ำที่สังเครำะห์องค์ควำมรู้
เรื่องอำเซียนเพ่ือจัดท ำเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยเพ่ือรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วในอำเซียน เป็น
ศูนย์ส่งเสริมกำรเผยแพร่ควำมรู้อำเซียนสู่สำธำรณะทั้งในระดับชำติ ระดับภูมิภำค และระดับนำนำชำติ และ
เป็นศูนย์ประสำนควำมร่วมมือด้ำนกำรศึกษำ กำรฝึกอบรมและกำรท ำวิจัย ระดับภูมิภำค และระดับนำนำชำติ 

(3) ศูนย์อินเดียศึกษำ เป็นศูนย์เพ่ือประสำนงำนกับทุกฝ่ำยเพ่ือเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ทั้งหมดเกี่ยวกับ
อินเดีย อันน ำไปสู่กำรจัดกำรบริหำรควำมรู้ ด้ำนอินเดียศึกษำอย่ำงเป็นระบบและน ำประโยชน์มำสู่วงวิชำกำร
ในประเทศ โดยปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนไปสังกัดเป็นหน่วยงำนเชิงวิชำกำรของสถำบันเอเชียศึกษำ เพ่ือมุ่งเน้นกำร
แสวงหำควำมร่วมมือทำงทุนเพ่ือสนับสนุนกำรศึกษำและกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงไทยและอินเดียรวมทั้ง 
กำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ (Interdisciplinary Approach) สนับสนุนและส่งเสริมด้ำนภำษำ วรรณกรรม 
ปรัชญำ ศิลปะ วัฒนธรรม รัฐศำสตร์ เศรษฐศำสตร์ร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งคณะรัฐศำสตร์ คณะอักษรศำสตร์ 
สถำบันเอเชียศึกษำ ส ำนักบริหำรศิลปวัฒนธรรมจุฬำฯ เป็นต้น ซึ่งศูนย์ได้ด ำเนินกำรอย่ำงสม่ ำเสมอในรูปแบบ
ของกำรบรรยำย กำรสัมมนำทำงวิชำกำรกำรประชุมวิชำกำรกิจกรรมทำงวัฒนธรรม และกำรจัดกิจกรรมศึกษำ
ดูงำนของนิสิตที่ประเทศอินเดีย และกำรจัดสัมมนำต่ำงประเทศที่ประสำนควำมร่วมมือกับศูนย์อินเดีย เช่น 
ร่ วมกับ  The South Asian Studies Programmed, National University of Singapore เพ่ื อ เป็ น เวที
นำนำชำติในกำรแลกเปลี่ยนสนทนำ ค้นคว้ำหำควำมรู้และร่วมแบ่งปันงำนวิจัยอันเกี่ยวข้องกับเอเชียใต้ในสำขำ
ต่ำงๆ และสนับสนุนให้นักวิชำกำรและนักวิจัยชำวไทยได้มีโอกำสน ำเสนอผลงำนในเวทีวิชำกำรนำนำชำติ             
โดยมีแผนกำรปฏิบัติงำนเพื่อส่งเสริมพัฒนำควำมรู้เกี่ยวกับอินเดียและควำมก้ำวหน้ำทำงวิทยำกำรของประเทศ
อินเดียในศำสตร์ต่ำงๆ ในทุกสำขำวิชำทั้งมนุษยศำสตร์ สังคมศำสตร์ วิทยำศำสตร์ชีวภำพ และวิทยำศำสตร์
กำยภำพ ระหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งภำครัฐและภำคเอกชนในประเทศอินเดียกับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  
และประชำคมภำยนอกมหำวิทยำลัย 
 (4) ศูนย์ศึกษำสันติภำพและควำมขัดแย้ง เป็นศูนย์ที่เป็นกลไกส ำคัญในกำรริเริ่มท ำงำนด้ำนแก้ไข
ปัญหำควำมขัดแย้งด้วยสันติวิธี และประสำนควำมรู้ของศำสตร์ต่ำงๆ ตลอดจนน ำไปสู่ควำมสำมำรถใน            
กำรระดมทรัพยำกร กิจกรรมพัฒนำและเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนกำรประสำนควำมร่วมมือในอนำคต โดยปรับ
โครงสร้ำงหน่วยงำนไปสังกัดเป็นหน่วยงำนในก ำกับของคณะรัฐศำสตร์ เพ่ือมุ่งเน้นเป็นหน่วยสนับสนุนบทบำท
ของไทยในกำรพัฒนำฝึกอบรม และต่อยอดกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนสันติภำพกับกำรแก้ไขปัญหำ
ควำมขัดแย้งในประเทศและนำนำชำติ รวมทั้ง กำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ (Interdisciplinary Approach) เป็น
ศูนย์สหสำขำวิชำ ที่รวบรวมและพัฒนำองค์ควำมรู้และประสบกำรณ์กำรแก้ไขควำมขัดแย้งโดยสันติวิธีทั้ง
ภำยในประเทศและจำกต่ำงประเทศ กำรจัดกิจกรรมที่หลำกหลำยนอกเหนือกำรวิจัยเพ่ือตอบสนองควำม
ต้องกำรของสังคม รวมถึงควำมต้องกำรเร่งด่วนทำงนโยบำยสร้ำงควำมสมำนฉันท์ในกรณี 3 จังหวัดชำยแดน
ภำคใต้ กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือจัดฝึกอบรมและพัฒนำกิจกรรมส่งเสริมสันติวิธีในระดับชำติและ
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ระดับนำนำชำติ เช่น Rotary International และกำรพัฒนำหลักสูตรและโครงกำรฝึกอบรมด้ำนสันติภำพและ
ควำมขัดแย้งโดยสันติวิธี 
 (5) ศูนย์ยุโรปศึกษำ เป็นศูนย์เพื่อรับผิดชอบตำมพันธกิจที่ให้ไว้กับสหภำพยุโรป และประสำนวิชำและ
องค์ควำมรู้ในระดับชำติ โดยปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนไปสังกัดเป็นหน่วยงำนในก ำกับของคณะรัฐศำสตร์ เพ่ือ
มุ้งเน้นกำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับสัมพันธภำพระหว่ำงไทยและสหภำพยุโรป รวมทั้ง 
สนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้คณำจำรย์/นิสิตนักศึกษำด้ำน Global study รวมทั้ง กำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ 
(Interdisciplinary Approach) เน้นควำมเป็นเลิศทำงด้ำนยุโรปศึกษำในประเทศไทย พัฒนำและเผยแพร่องค์
ควำมรู้ด้ำนยุโรปศึกษำให้แก่สำธำรณชน เพ่ือประโยชน์ทำงกำรศึกษำทั้งภำยในและภูมิภำคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ เป็นแหล่งรวบรวมควำมรู้และพัฒนำองค์ควำมรู้เพ่ือประโยชน์ในกำรเรียนกำรสอน รวมทั้ง เพ่ือกำร
วิจัยและส่งเสริมควำมร่วมมือในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ระหว่ำงประเทศในระดับอุดมศึกษำ เป็นศูนย์กลำง
ส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศไทยและประเทศต่ำงๆ ในภูมิภำคเอเชียประเทศอ่ืนๆ ในทวีปยุโรปและ
สหภำพยุโรป และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนยุโรปศึกษำระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำ ในประเทศและ
สถำบันอุดมศึกษำต่ำงประเทศ ตลอดจนควำมร่วมมือกับภำครัฐและภำคเอกชนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
โดยมี Impact หลักสูตรโลกศึกษำ Global Studies สังกัดบัณฑิตวิทยำลัย เพ่ือรองรับเฉพำะผู้เรียนระดับ
ปริญ ญ ำโทที่ ม ำจำก  Albert Ludwig University of Freiburg และ Humboldt University of Berlin 
สหพันธรัฐเยอรมนีตำมที่จุฬำฯ ลงนำมในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือไว้ (MOU โดยไม่มีก ำหนดเวลำสิ้นสุด) 
 (6) ศูนย์พุทธศำสน์ศึกษำ ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนไปสังกัดเป็นหน่วยงำนในก ำกับของสถำบัน                
ไทยศึกษำ เพ่ือมุ่งเน้นกำรสนับสนุนกำรวิจัยและกำรพัฒนำชุดควำมรู้ด้ำนพุทธศำสตร์ส ำหรับชำวไทยและ               
ชำวต่ำงประเทศ รวมทั้งกำรบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ (Interdisciplinary Approach) เป็นหน่วยงำนในก ำกับของ
สถำบันไทยศึกษำ สถำบันไทยศึกษำมีทิศทำงในกำรท ำวิจัย 3 หัวเรื่องหลัก ได้แก่ วัฒนธรรมอำหำรไทยงำน
หัตถศิลป์ไทย และวัฒนธรรมพุทธศำสนำ กำรรวมศูนย์พุทธศำสน์ศึกษำให้มำอยู่ในก ำกับของสถำบันฯ จะสร้ำง
ให้งำนวิจัยด้ำนพุทธศำสนำของสถำบันไทยศึกษำกว้ำงขวำงและเข้มแข็งข้ึน และด ำเนินงำนกิจกรรมวิชำกำรใน
ระดับนำนำชำติ และพัฒนำเครือข่ำยนักวิจัยและนักวิชำกำรระดับชำติอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยพัฒนำกิจกรรม
ของศูนย์พุทธศำสน์ศึกษำไปสู่ควำมเป็นนำนำชำติ 
 ทั้งนี้ ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 
14 มีนำคม 2565 และคณะกรรมกำรนโยบำยบุคลำกร สภำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 
2/2565 เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2565  
 จึงเสนอสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำกำรขออนุมัติแนวทำงกำรโอนย้ำยศูนย์ในก ำกับอธิกำรบดีไป
สังกัดส่วนงำนต่ำง ๆ ตำมท่ีเสนอ รวมทั้งขอรับค ำแนะน ำเกี่ยวกับข้อค ำนึงและมำตรกำรที่ควรสนับสนุน เพ่ือให้             
กำรเปลี่ยนผ่ำน (Transformation) เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และเกิดประโยชน์สู งสุดต่อจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 
 
6. เรื่องโครงกำรเช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์ ผูกพัน 4 ปีงบประมำณ (พ.ศ. 2565-2568) คณะวิทยำศำสตร์ 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบในหลักกำรโครงกำรเช่ำเครื่องคอมพิวเตอร์ จ ำนวน 84 เครื่อง ของ
ห้องปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์ ภำควิชำคณิตศำสตร์และวิทยำกำรคอมพิวเตอร์ คณะวิทยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย งบประมำณผูกพัน 4 ปีงบประมำณ (พ.ศ.2565-2568) จ ำนวน 1 โครงกำร ทั้งนี้ วิธีกำรจัดซื้อให้
ด ำเนินกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำยซึ่งเป็นไปตำมระเบียบพัสดุต่อไป 
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7. เรื่องขออนุมัติกำรจ ำหน่ำยหนี้สูญจำกบัญชีลูกหนี้ของส ำนักงำนจัดกำรทรัพย์สิน จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยหนี้สูญจำกบัญชีลูกหนี้ตำมระเบียบจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ว่ำด้วยหลักเกณฑ์เงื่อนไขกำรตั้งหนี้สงสัยจะสูญ และกำรจ ำหน่ำยหนี้สูญจำกบัญชีลูกหนี้ของส ำนักงำนจัดกำร
ทรัพย์สิน จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2559 ในครั้งนี้ จ ำนวนเงิน 13,691,612.68 บำท ตำมทีเ่สนอ  

   
8. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร ดังนี้ 
 (1) อำจำรย์ ดร.รวินท์  ลีละพัฒนะ เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำกฎหมำยมหำชน  คณะ
นิติศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 23 สิงหำคม 2564 
 (2) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปำนทิพย์  พฤกษำชลวิทย์ เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำกฎหมำยมหำชน 
คณะนิติศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 15 มีนำคม 2564 
 (3) อำจำรย์ ดร.ธิดำรัตน์  ศิลปภิรมย์สุข เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำกฎหมำยธุรกิจ                
คณะนิติศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 9 สิงหำคม 2564 
 (4) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปิยะบุตร  บุญอร่ำมเรือง เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำกฎหมำยธุรกิจ    
คณะนิติศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 22 เมษำยน 2564 
 (5) อำจำรย์ ดร.กรพินธุ์  พัวพันสวัสดิ์ เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำรัฐศำสตร์  ภำควิชำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ คณะรัฐศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎำคม 2563 
 (6) อำจำรย์ ดร.อภิชำติ  คณำรัตนวงศ์ เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำบริหำรธุรกิจ อนุสำขำวิชำ
กำรตลำด ภำควิชำกำรตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ตั้งแต่วันที่ 3 สิงหำคม 2564 
 (7) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วิเลิศ  ภูริวัชร เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำบริหำรธุรกิจ  ภำควิชำ
กำรตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ตั้งแต่วันที่ 27 กันยำยน 2564 
 (8) อำจำรย์ ดร.สุรณพีร์  ภูมิวุฒิสำร เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ                  
อนุสำขำวิชำวิทยำกำรข้อมูล ภำควิชำสถิติ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ตั้งแต่วันที่ 6 กรกฎำคม 2564 
 (9) รองศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์นนท์  โรจน์วชิรนนท์ เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำศัลยศำสตร์ตกแต่ง 
ภำควิชำศัลยศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลำคม 2561 

(10) รองศำสตรำจำรย์ แพทย์หญิงงำมจิตต์  เกษตรสุวรรณ เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำจักษุวิทยำ 
ภำควิชำจักษุวิทยำ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2564 
 (11) อำจำรย์ ดร.จิรวัฒน์  วัฒนปัญญำเวชช์ เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำกำยภำพบ ำบัด  
ภำควิชำกำยภำพบ ำบัด คณะสหเวชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎำคม 2564 
 (12) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์  ดร.เปรมทิพย์   ทวีรติธรรม เป็น รองศำสตรำจำรย์  ในสำขำวิชำ
กำยภำพบ ำบัด ภำควิชำกำยภำพบ ำบัด คณะสหเวชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎำคม 2564 
 (13) อำจำรย์ ดร.ดวงดำว  วิชำดำกุล เป็น รองศำสตรำจำรย์ (โดยวิธีพิเศษ) ในสำขำวิชำวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ ภำควิชำวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 22 กรกฎำคม 2564 
 (14) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พีรพล  เวทีกูล เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิศวกรรม
คอมพิวเตอร์ ภำควิชำวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 5 ตุลำคม 2563 
 (15) อำจำรย์ นิภำพร  ตั้งต่อฤทธิ์ เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำภำษำอังกฤษ อนุสำขำวิชำ
ภำษำอังกฤษในฐำนะภำษำต่ำงประเทศ ภำควิชำภำษำอังกฤษ  คณะอักษรศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 22 มกรำคม 2565 
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9. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรกลุ่มนักวิจัย 
สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งนักวิจัยช ำนำญกำร จ ำนวน 2 รำย ตำมรำยชื่อที่              

คณะวุฒยำจำรย์เสนอ ดังนี้ 
 (1) ดร.ชูพงศ์  อิทธิวุฒิ  เป็นนักวิจัยช ำนำญกำร สำขำวิชำอณูชีววิทยำ ภำควิชำกุมำรเวชศำสตร์  
คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหำคม 2561 

         (2) ดร.รัชดำ  ไชยคุปต์ เป็นนักวิจัยช ำนำญกำร สำขำวิชำเอเชียศึกษำ สถำบันเอเชียศึกษำ ตั้งแต่วันที่ 
1 มีนำคม 2564 
  
10. เรื่องกำรพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิเศษ 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งแพทย์หญิงวรรณกรณ์  พฤกษำกร เป็นผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิเศษ  
สำขำวิชำจักษุวิทยำ ภำควิชำจักษุวิทยำ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 9 มกรำคม 2563 
 
11. เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและ
จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร ตำมรำยชื่อที่คณะวุฒยำจำรย์เสนอ ดังนี้ 
 (1 )  รองศำสตรำจำรย์  ดร.ยุ ท ธพร  อิ สรชั ย  สำขำวิ ชำรั ฐศำสตร์  กำรเมื อง กำรปกครอง
มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 
  (2) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สรณัฐ  ไตลังคะ สำขำวิชำวรรณคดี มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์  
 (3) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ชูศักดิ์  ภัทรกุลวณิชย์ สำขำวิชำภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (4) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พศุตม์  ลำศุขะ สำขำวิชำภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่   
 (5) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กิตติพงษ ์ ประพันธ์ สำขำวิชำภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม    
 (6) ดร.เทพชัย  ทรัพย์นิธิ สำขำวิชำวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ NECTEC 
 (7) ดร.วิรัช  ศรเลิศล้ ำวำณิช สำขำวิชำวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ สถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร  
 (8) รองศำสตรำจำรย์ ดร.รุ่งเรือง  เลิศศิริวรกุล สำขำวิชำเทคโนโลยีธรณี มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 (9) รองศำสตรำจำรย์ ดร.พิสิษฐ์  ลิ้มตระกูล สำขำวิชำธรณีวิทยำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
 (10) รองศำสตรำจำรย์ ดร.มงคล  อุดชำชน สำขำวิชำชีววิทยำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
 (11) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วีระชัย  สิริพันธ์วรำภรณ์ สำขำวิชำธรณีฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
 (12) รองศำสตรำจำรย์ ดร.พิษณุ  วงศ์พรชัย สำขำวิชำธรณีวิทยำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
 (13) รองศำสตรำจำรย์ ดร.พัชรี  เจียรนัยกูร สำขำวิชำเทคนิคกำรแพทย ์มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 (14 ) รองศำสตรำจำรย์  น ำยแพทย์  ด ร .ไชยพ ร   ยุ ก เซ็ น  สำขำวิ ช ำ เวชศำสตร์ฉุ ก เฉิ น 
มหำวิทยำลัยมหิดล-รำมำธิบดี 
 (15) รองศำสตรำจำรย์  แพทย์หญิ งสำทริยำ  ตระกูลศรีชัย  สำขำวิชำเวชศำสตร์ฉุก เฉิน 
มหำวิทยำลัยมหิดล-รำมำธิบดี                          
  
12. เรื่องกำรแต่งตั้งศำสตรำภิชำน 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตใิห้แต่งตั้งศำสตรำภิชำน ดังนี้ 
 (1) Professor Takashi Hibiki เป็นศำสตรำภิชำนกองทุนเพ่ือกำรบริหำรวิชำกำรและกำรศึกษำของ
คณะวิศวกรรมศำสตร์ วำระท่ี 3 ระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2565 ถึงวันที่ 31 มีนำคม 2566  
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(2) Professor Ming-Daw Su เป็นศำสตรำภิชำนเงินทุนศิษย์เก่ำวิศวกรรมแหล่งน้ ำ กองทุนเพ่ือกำรบริหำร
วิชำกำรและกำรศึกษำของคณะวิศวกรรมศำสตร์ วำระที่ 1 ระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2565 ถึง
วันที่ 31 มีนำคม 2566  

(3) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุจริต  คูณธนกุลวงศ์ เป็นศำสตรำภิชำนเงินทุนศิษย์เก่ำวิศวกรรมแหล่งน้ ำ 
กองทุนเพ่ือกำรบริหำรวิชำกำรและกำรศึกษำของคณะวิศวกรรมศำสตร์ วำระที่ 1 ระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษำยน 2565 ถึงวันที่ 31 มีนำคม 2566  
 
13. เรื่องกำรแต่งตั้งหัวหน้ำภำควิชำ 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งรองศำสตรำจำรย์ ดร.รักสงบ  วิจิตรโสภณ ด ำรงต ำแหน่ง
หัวหน้ำภำควิชำภำษำอังกฤษ คณะอักษรศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2565 เป็นต้นไป 
 
14. เรื่องกำรอนุมัติปริญญำแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ  
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติปริญญำฯ แก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำของส่วนงำนต่ำงๆ ได้แก่ บัณฑิตวิทยำลัย 
จ ำนวน 3 คน คณะนิติศำสตร์ จ ำนวน 1 คน คณะวิทยำศำสตร์ จ ำนวน 3 คน คณะครุศำสตร์ จ ำนวน 3 คน 
คณะวิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 2 คน คณะสัตวแพทยศำสตร์ จ ำนวน 1 คน คณะจิตวิทยำ จ ำนวน 1 คน 
คณะสหเวชศำสตร์ จ ำนวน 1 คน และวิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จ ำนวน 2 คน  
 
15. เรื่องหลักสูตรปรับปรุง 3 หลักสูตร 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตหิลักสูตรปรับปรุง 3 หลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศทำงธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) (สมอ.08) 

(2) หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์สิ่งแวดล้อม (หลักสูตรสหสำขำวิชำ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565)  

(3) หลักสูตรวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำวิทยำศำสตร์สิ่งแวดล้อม (หลักสูตรสหสำขำวิชำ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2565) 

     
16. เรื่องกำรปิดหลักสูตรประกำศนียบัตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 
2535) และหลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ (หลักสูตรนำนำชำติ/
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2544) 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติกำรปิดหลักสูตรประกำศนียบัตรบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรทรัพยำกร
มนุษย์ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2535) และหลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 
(หลักสูตรนำนำชำติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2544) 

 
 
 
 


