
สรุปมติส ำคัญของกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 860 

วันพฤหัสบดีที่ 24 กุมภำพันธ์ 2565 
ณ ห้องประชุม 202 ชั้น 2 อำคำรจำมจุรี 4 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

และกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
                    ___________________ 
 
 ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล  นำยกสภำมหำวิทยำลัย   เป็นประธำน 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
 
1. เรื่องขออนุมัติแก้ไขสัญญำจ้ำงโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่หมอน 33 เขตพำณิชย์สวนหลวง-สำมย่ำน 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติรับทรำบในกำรแก้ไขวันสิ้นสุดจ้ำงสัญญำควบคุมงำนจำกวันที่ 31 สิงหำคม 
2567 เป็นวันที่ 30 สิงหำคม 2567 เพ่ือให้เป็นไปตำมมติสภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุมครั้งที่ 859 เมื่อวันที่ 
27 มกรำคม 2565 ในกำรอนุมัติขยำยเวลำจ้ำงควบคุมงำนก่อสร้ำง 350 วัน 
  
2. เรื่องทิศทำงกำรขับเคลื่อนเชิงนโยบำยทำงวิชำกำรของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2565-2567 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติ เห็นชอบทิศทำงกำรขับเคลื่อนเชิงนโยบำยทำงวิชำกำรของจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2565-2567 และให้ฝ่ำยบริหำรน ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำด ำเนินกำร
ต่อไป 

Disruption ทำงวิชำกำรเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ ซึ่งเป็นควำมท้ำทำยทั้งกับ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัยอ่ืน เพ่ือให้ขอบเขตกำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำรมีควำมชัดเจนและ
ตอบโจทย์กำรศึกษำในอนำคต ฝ่ำยวิชำกำรจึงได้น ำหลักกำร outcome-based education กำรศึกษำที่เน้น
กำรออกแบบกระบวนกำร เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลงผู้เรียน โดยต้องมีเป้ำหมำยที่ก ำหนดเป็นรูปธรรมด้วยผล             
กำรเรียนรู้ และผู้เรียนทุกคนต้องประสบควำมส ำเร็จ ซึ่งเป็นแนวคิดสำกลด้ำนกำรศึกษำในปัจจุบันมำใช้ก ำหนด
ทิศทำงนโยบำยด้ำนวิชำกำรของมหำวิทยำลัยในภำพรวม ทิศทำงงำนด้ำนวิชำกำรของจุฬำฯ แบ่งเป็น 3 ระดับ 
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ระดับที่ 1 นโยบำยระดับหลักสูตรและกำรด ำเนินกำร ประกอบด้วย นโยบำยด้ำนคุณลักษณะของ
บัณฑิตจุฬำฯ (Outcomes) ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต (Output) ด้ำนกระบวนกำร (Process – Curriculum, 
Teaching/Learning, Assessment, Administration) และด้ำนกำรรับเข้ำ (Input) 

ระดับที่ 2 นโยบำยระดับมหำวิทยำลัย ประกอบด้วยนโยบำยด้ำนระบบสนับสนุน (Support) ด้ำน
บรรยำกำศและสิ่งแวดล้อมทำงกำรศึกษำ (Educational Climate and Environment) ด้ำนทรัพยำกรบุคคล 
(Human Resources) และด้ำนโครงสร้ำงกับทรัพยำกรทำงกำยภำพ (Infrastructure and Physical 
Resources) 

ระดับที่ 3 นโยบำยที่สอดคล้องกับทิศทำงระดับชำติและนำนำชำติ ประกอบด้วยนโยบำยด้ำนกฎ 
ระเบี ยบ  และข้อบั งคับด้ ำนวิชำกำร (Rules and Regulations) ด้ ำนกำรตอบโจทย์มหำวิทยำลั ย 
(Institutional Factors and Policies) ด้ำนกำรประกันคุณภำพ (Quality Assurance) และด้ำนกำรตอบ
โจทย์กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกำรศึกษำ (National and International Trends) 

ทั้งนี้ ฝ่ำยวิชำกำรได้จัดล ำดับควำมส ำคัญของนโยบำยที่ต้องด ำเนินกำรในปีพ.ศ. 2565 และนโยบำยที่
ต้องด ำเนินกำรในปีถัดไป รวมถึงกำรแบ่งกลุ่มภำรกิจกำรท ำงำนตำมนโยบำยที่ต้องด ำเนินกำร  ส ำหรับ
รำยละเอียดขอให้ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ทันตแพทย์ ดร.ศุภชัย  ชื่นจิตรวงษำ) น ำเสนอ    
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ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ทันตแพทย์ ดร.ศุภชัย  ชื่นจิตรวงษำ) เสนอว่ำ ทิศทำง                  
กำรขับเคลื่อนเชิงนโยบำยทำงวิชำกำรของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2565-2567 มีรำยละเอียดโดยสรุปดังนี้ 

นโยบำยในระดับหลักสูตร 
กำรจัดกำรศึกษำของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมุ่งสร้ำงผู้น ำแห่งอนำคต สำมำรถพัฒนำงำนวิจัย และ

นวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคมได้อย่ำงยั่งยืน โดยกำรด ำเนินกำรในภำพรวมเพื่อตอบโจทย์นโยบำย  คือ                 
มีกำรปรับปรุงคุณลักษณะบัณฑิตที ่พึงประสงค์ของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยให้สอดคล้องกับเกณฑ์
มำตรฐำน อว. ฉบับใหม่ และสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีกำรจัดท ำ Stakeholder analysis 
เพ่ือใช้วำงแผนงำนด้ำนวิชำกำรและกำรพัฒนำหลักสูตร จัดท ำหลักสูตรรูปแบบใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ผู้เรียนที่
หลำกหลำย รวมถึงระบบรุ่นพ่ีหรือศิษย์เก่ำมำช่วยสอน (Master Class) วำงโครงสร้ำง กำรด ำเนินกำร                      
และระบบสนับสนุน Lifelong learning/ learning solutions ในภำพรวมของมหำวิทยำลัย รวมถึงระบบ
ธนำคำรเครดิตและกำรเทียบโอนหน่วยกิต (Credit Bank and Credit Transfer) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
เกี่ยวกับงำนด้ำนวิชำกำรและหลักสูตร กำรเชื่อมโยงกำรเรียนกำรสอนกับงำนวิจัย ชุมชน เอกชนและ
อุตสำหกรรม และพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์และเจ้ำหน้ำที่ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ทันสมัย 

นโยบำยในระดับสถำบัน 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมีโครงสร้ำง กำรด ำเนินกำร ทรัพยำกร และระบบสนับสนุนที่ส่งเสริมกำรจัด

กำรศึกษำเพ่ืออนำคต โดยกำรด ำเนินกำรในภำพรวมเพ่ือตอบโจทย์นโยบำย คือ มีกำรปรับปรุงนโยบำยและ
เกณฑ์กำรให้ทุนนิสิตด้ำนวิชำกำร พัฒนำระบบ student engagement ให้นิสิตมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
หลักสูตร งำนด้ำนวิชำกำร และบรรยำกำศกำรเรียนที่ตอบโจทย์ผู้เรียนทุกกลุ่ม สร้ำงระบบกำรสื่อสำรด้ำน
วิชำกำรให้ถึง stakehoders ทุกกลุ่ม จัดท ำมำตรฐำนสมรรถนะวิชำชีพของกำรเป็นอำจำรย์มหำวิทยำลัย 
Professional Standard Framework (PSF) ปรับนโยบำยและเกณฑ์กำรให้ทุนอำจำรย์ด้ำนวิชำกำร ให้ตอบโจทย์
กำรเป็น reseach university that teaches ทดแทนกำรใช้ Blackboard โดยปรับปรุง MyCourseVille ให้
สนับสนุนกำรใช้งำนทั้งระดับกำรสอน รำยวิชำ หลักสูตร กำรประกันคุณภำพ ระบบ Lifelong learning และ
ผลักดันให้เป็น enterprise ปรุงปรุงระบบ CU-CAS ให้ควำมสะดวกในกำรใช้งำนและสนับสนุนกำรประกัน
คุณภำพในภำพรวม (เชื่อมโยงกับ MyCourseVille และระบบ CUCQA-100) 

นโยบำยที่ตอบโจทย์บริบทสังคมและโลก 
 กำรจัดกำรศึกษำของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง ตอบโจทย์ และสำมำรถ
เป็นผู้น ำในบริบทสังคมไทยและสังคมโลก โดยกำรด ำเนินกำรในภำพรวมเพ่ือตอบโจทย์นโยบำย คือ จัดท ำ 
academic integrity policy ปรับปรุงประกำศต่ำง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับกำรสอบและกำรทุจริตกำรสอบ               
ปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนและภำระงำนด้ำนวิชำกำรให้สอดคล้องกับนโยบำยของมหำวิทยำลัย และตอบโจทย์
กำรศึกษำในอนำคต ปรับปรุงระบบ CUCQA-100 ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และสอดคล้องกับเกณฑ์มำตรฐำนของ อว. ฉบับใหม่ ท ำ internal quality กับทุก
หลักสูตร และก ำหนดนิยำยควำมเป็นนำนำชำติของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
3. เรื่องข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 
2566 ตำมที่เสนอ ส ำหรับ KPI 2.3 มูลค่ำรวมของทุนและกำรสนับสนุนงำนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกที่เสนอ
ให้ตัดออกนั้น ยังเห็นว่ำเป็นเรื่องที่สะท้อนให้เห็นกำรปฏิบัติจริงในเชิงยุทธศำสตร์ จึงเห็นควรน ำกลับไป
พิจำรณำทบทวนว่ำควรจะก ำหนดไว้คงเดิมหรือไม่ แล้วมำแจ้งให้สภำมหำวิทยำลัยรับทรำบต่อไป 
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ข้อตกลงตัวชี้วัด (KPI) กำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีบัญชี 2566 ซึ่งก ำหนดตัวชี้วัด 7 ตัว 
ภำยใต้ 5 เป้ำหมำยร่วม ที่ได้รับอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยไว้ มีกำรปรับรำยละเอียดของตัวชี้วัดให้ชัดเจนและ
เหมำะสมยิ่งขึ้นตำมที่ระบุใน “แบบแสดงข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2566”  

เพ่ือตอบสนองกับทิศทำงกำรขับเคลื่อนนโยบำยเชิงรุกของมหำวิทยำลัยซึ่งมีกำรตั้งเป้ำหมำย                   
ในรูปแบบของ Direction and Policy review จึงเป็นกำรสมควรที่ จะปรับตัวชี้ วัดของอธิกำรบดี ใน
ปีงบประมำณถัดไปให้มีควำมท้ำทำย สอดคล้องกับบริบทกำรเปลี่ยนแปลงในระดับอุดมศึกษำมำกยิ่งขึ้น 
มุ่งเน้นไปที่กำรบรรเทำอุปสรรคส ำคัญ อันได้แก่ ผู้สอนหลำยรำยมีควำมเชี่ยวชำญและมีองค์ควำมรู้ที่ไม่
แตกต่ำงกับองค์ควำมรู้ทั่วไปซึ่งสำมำรถเข้ำถึงได้จำกอินเทอร์เน็ต บำงองค์ควำมรู้นั้นอำจไม่ทันสมัย ไม่โดดเด่น 
ไม่น่ำสนใจ หรือไม่สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ได้ ขำดควำมเป็น Originality จึงจ ำเป็นต้องเร่งพัฒนำ
องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรท ำงำนวิชำกำรเพ่ือสร้ำงงำนสร้ำงสรรค์งำนวิจัย งำนนวัตกรรม งำนที่น ำไปใช้ประโยชน์
ต่อเศรษฐกิจและสังคมได้ มีควำมเชื่อมโยงกับโลกภำยนอก และเชื่อมโยงกันหลำกหลำยศำสตร์  และสิ่งส ำคัญ
ยิ่งคือกำรน ำองค์ควำมรู้จำกกำรท ำงำนวิชำกำรเพ่ือสร้ำงงำนสร้ำงสรรค์ งำนวิจัย งำนนวัตกรรม ไปปรับปรุง
และพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้โดดเด่น เป็นประโยชน์ต่อผู้ เรียน สมดังควำมมุ่งมั่นของจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยที่จะเป็น Research University that teaches   
 อธิกำรบดีเสนอข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2566 โดยมี            
กำรปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดจำกตัวชี้วัดในปี 2565 ดังนี้ 

(1) ในเป้ำร่วมที่ 2 เสนอตัด KPI 2.2 มีรำยรับจำกงำนนวัตกรรมรวมกับเงินทุนสนับสนุนงำนนวัตกรรม
จำกแหล่งภำยนอก และ KPI 2.3 มูลค่ำรวมของทุนและกำรสนับสนุนงำนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก   

(2) ในเป้ำร่วมที่ 3 ใน KPI 3.1 เสนอปรับเพ่ิมเป็น “ร้อยละของโครงกำรพัฒนำชุมชนที่มหำวิทยำลัยได้
ด ำเนินกำรและตอบโจทย์ THE SDGs พร้อมทั้งเกิดงำนวิจัย (The scope of the metric papers relevant to SDG)”   
 (3) ในเป้ำร่วมที่ 4 เสนอปรับเปลี่ยนเป็น “นิสิต บุคลำกรได้เรียนรู้หรือท ำงำนเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ” 

 ทั้งนี้ โดยมีรำยละเอียดข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี  5 เป้ำร่วม ดังนี้ 
(1) เป้ำร่วมที่ 1 เพ่ิมผลงำนตีพิมพ์วิจัย ผลงำนวิชำกำร คุณภำพสูง มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 25 โดยมี 1 ตัวชี้วัด คือ  
     - KPI 1.1 จ ำนวน Citation ต่อ publication โดยมีเป้ำหมำยใน ปี 2566 หำกมีสัดส่วนจ ำนวน 

Citation ต่อ publication เป็น 8.2 เท่ำกับ 5 คะแนน 8.0 เท่ำกับ 4 คะแนน 7.8 เท่ำกับ 3 คะแนน 7.6 
เท่ำกับ 2 คะแนน 7.4 เท่ำกับ 1 คะแนน  

(2) เป้ำร่วมที่ 2 ผลิตงำนวิจัยและนวัตกรรมที่สร้ำงผลกระทบทำงเศรษฐกิจและสังคม มีค่ำน้ ำหนัก 
ร้อยละ 15 มี 1 ตัวชี้วัด คือ 

       -  KPI 2.1 มีธุรกิจนวัตกรรมที่มีมูลค่ำตลำดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยมีสัดส่วนร้อยละ 
25 จำกงำนวิจัยและเทคโนโลยีของจุฬำฯ  มีค่ำน้ ำหนักตัวชี้วัดร้อยละ 15 โดยมีเป้ำหมำยในปี 2566 มีมูลค่ำ 20,000 
ล้ำนบำท เท่ำกับ 5 คะแนน 19,500 ล้ำนบำท เท่ำกับ 4 คะแนน 19,000 ล้ำนบำท เท่ำกับ 3 คะแนน 18,500 
ล้ำนบำท เท่ำกับ 2 คะแนน 18,000 ล้ำนบำท เท่ำกับ 1 คะแนน  

 (3) เป้ำร่วมที่ 3 พัฒนำชุมชนและสังคมเพ่ือควำมยั่งยืน มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 15 และมี 1 ตัวชี้วัด คือ 
     - KPI 3.1 ร้อยละของโครงกำรพัฒนำชุมชนที่มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรและตอบโจทย์ THE 

SDGs พร้อมทั้งเกิดงำนวิจัย (The scope of the metric papers relevant to SDG) โดยมีเป้ำหมำยในปี 
2566 มีร้อยละของโครงกำรมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 50 และมี National Partnerships เท่ำกับ 5 คะแนน              
ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 5 เท่ำกับ 4 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 10 เท่ำกับ 3 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 15 เท่ำกับ 
2 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 20 เท่ำกับ 1 คะแนน  (ลดลงร้อยละ 50 เนื่องจำกบำงโครงกำรอำจไม่สำมำรถ
ท ำป็นผลงำนวิจัยตีพิมพ์ มุ่งสนับสนุน Research University that teaches โดยพิจำรณำจำกผลงำนตีพิมพ์
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ออกมำจริง) จุฬำฯ ได้มีผลงำนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคมเพ่ือควำมยั่งยืน ซึ่งสอดรับกับเป้ำตำม THE SDGs 
และยังได้รับกำรยอมรับในระดับนำนำชำติ โดยเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของเอเชียที่สร้ำง Global impact ได้
อย่ำงต่อเนื่อง และกว่ำร้อยละ 27 ของ THE Impacte ranking มุ่งเน้นที่กำรยกระดับผลงำนวิจัยที่ตอบสนอง
เป้ำหมำยแต่ละ SDG  

(4) เป้ำร่วมที่ 4 นิสิต บุคลำกรได้เรียนรู้หรือท ำงำนเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 25 
และมี 2 ตัวชี้วัด คือ 

     -KPI 4.1 นิสิตมีโอกำสเรียนรู้ เสริมประสบกำรณ์กับบุคคลหรือองค์กรภำยนอกทั้งในและ
ต่ำงประเทศ โดยมีเป้ำหมำยในปี 2566 CUDSON scoring (ชี้วัดขีดควำมสำมำรถในมิติต่ำงๆ ที่เพ่ิมขึ้น) โดย 
นิสิตมำกกว่ำร้อยละ 80 ต้องมีระดับผลกำรประเมินสูงขึ้น (80,75,70,65,60) และจ ำนวนผู้เรียนที่สนใจและเข้ำ
มำใช้ประโยชน์จำกทุก Platform กำรเรียนรู้ของมหำวิทยำลัยเพ่ิมขึ้น 100 % (จำกปีฐำน 2565) (100,90,80,70,60) 
แต่เนื่องจำกในสถำนกำรณ์โรคระบำด คณะ ส่วนงำนพยำยำมกระตุ้นให้นิสิตมีโอกำสได้ เรียนรู้ เสริม
ประสบกำรณ์กับบุคคลภำยนอกทั้งในและต่ำงประเทศและยังสนับสนุนให้นิสิตได้เรียนรู้จำก Learning 
platform ที่มหำวิทยำลัยสร้ำงสรรค์ขึ้น 

     - KPI 4.2 บุคลำกรมีโอกำสเรียนรู้เสริมประสบกำรณ์กับบุคคลหรือองค์กรภำยนอกทั้งในและ
ต่ำงประเทศ โดยมีเป้ำหมำยในปี 2566 มีร้อยละมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 70 (ทั้ง off & on campus) เท่ำกับ 5 คะแนน 
ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 5 เท่ำกับ 4 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 10 เท่ำกับ 3 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 15 เท่ำกับ 
2 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 20 เท่ำกับ 1 คะแนน เนื่องจำกเป็นช่วงที่มหำวิทยำลัยปิดที่ท ำกำรจึงไม่สำมำรถ
ด ำเนินกิจกรรมหรืองำนต่ำงๆ ได้อย่ำงเต็มที่ แต่ยังมีบุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยปฏิบัติกำรได้เสริม
ประสบกำรณ์ร่วมกับบุคคล องค์กรภำยนอก  และยังมีกำรดึง Scholars ระดับโลกเข้ำมำถ่ำยทอดควำมรู้ 
ประสบกำรณ์ทำง Online อีกด้วย 

(5) เป้ำร่วมที่ 5 นิสิต บุคลำกรประสบควำมส ำเร็จระดับสำกล มีส่วนร่วมระดับโลกและร่วมแก้ปัญหำ
โลกพร้อมสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นนำนำชำติ มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 20 และมี 2 ตัวชี้วัด คือ 

     - KPI 5.1 จ ำนวนนิสิตต่ำงชำติเพ่ิมขึ้น โดยตั้งเป้ำหมำยในปี 2566 ปรับใช้มำตรฐำนวัดด้วย FTE  
เช่นเดียวกับสำกล (QS) โดยมีเป้ำหมำยใหม่ คือ ปี 2022 เท่ำกับ 1,183 คน ปี 2023 เท่ำกับ 1,455 คน               
ปี 2024 เท่ำกับ 1,726 คน ตั้งเป้ำจำก International Student มำกกว่ำร้อยละ 5 เท่ำกับ 5 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำ
ร้อยละ 5 เท่ำกับ 4 คะแนน ต่ ำว่ำเป้ำร้อยละ 10 เท่ำกับ 3 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 15 เท่ำกับ 2 คะแนน 
และต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 20 เท่ำกับ 1 คะแนน 

     - KPI 5.2 จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติสำยวิชำกำรเพ่ิมขึ้น โดยตั้งเป้ำหมำยในปี 2566 ปรับใช้
มำตรฐำนวัดด้วย FTE  เช่นเดียวกับสำกล (QS) โดยนับทั้งอำจำรย์ นักวิจัยและ Postdoc โดยมีเป้ำหมำยใหม่
คือ ปี 2022 เท่ำกับ 240 ปี 2023 เท่ำกับ 288 ปี 2024 เท่ำกับ 336 ตั้งเป้ำจำก International Faculty 
มำกกว่ำ 10 % 
 
4. เรื่องรำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผล 15 หน่วยรับกำรประเมิน ประจ ำปีบัญชี 2564 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบรำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของสภำมหำวิทยำลัยและ 12 
องค์กรก ำกับดูแลกิจกำร รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี  ประจ ำปีบัญชี 2564 และ
ข้อเสนอแนวทำงด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีบัญชี 2565 โดยให้น ำควำมเห็นใน
ที่ประชุมไปใช้ประกอบกำรพิจำรณำกำรด ำเนินกำรประเมินในครั้งต่อไป ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของสภำมหำวิทยำลัย และ 12 องค์กรก ำกับดูแลกิจกำร  
ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของสภำมหำวิทยำลัย และ 12 องค์กรก ำกับดูแลกิจกำร ได้แก่ 

คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน คณะกรรมกำรนโยบำยบุคลำกร คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร  
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรพัฒนำนิสิต คณะกรรมกำรกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรติดตำมและ
ประเมินผล คณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะวุฒยำจำรย์ สภำคณำจำรย์ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน  และคณะกรรมกำรนโยบำยวิจัยและนวัตกรรม กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำปีบัญชี 2564 นี้คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลได้ด ำเนินกำรให้หน่วยรับกำรประเมิน
แต่ละคณะท ำกำรประเมินตนเองด้วยแบบสอบถำมประเมินตนเอง ซึ่งมีระดับคะแนนของกำรประเมิน 5 ระดับ 
คือ คะแนน 5 ดีเยี่ยม คะแนน 4  ดีมำก คะแนน 3 ดี คะแนน 2 พอใช้ คะแนน 1 ต้องปรับปรุง จำกนั้นฝ่ำย
เลขำนุกำรของแต่ละหน่วยรับกำรประเมินจะเป็นผู้รวบรวมแบบประเมินตนเองและสรุปผลกำรประเมินตนเอง
ส่งมำยังคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลเพ่ือวิเครำะห์ และกลั่นกรองผลกำรประเมินและให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมแก่หน่วยรับกำรประเมิน เพ่ือน ำไปพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
พร้อมทั้งประมวลผลและน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัย โดยสรุปผลกำรประเมินตนเอง กำรปฏิบัติหน้ำที่ และ
บทบำทของ 13 หน่วยรับกำรประเมิน ของปีบัญชี 2564 ได้ดังนี้ 

 
 

คณะกรรมการ คะแนนการประเมิน 

1. สภำมหำวิทยำลัย  4.28 

2. คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน  4.55 

3. คณะกรรมกำรนโยบำยบุคลำกร  4.92 

4. คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร  4.19 

5. คณะกรรมกำรนโยบำยกำรพัฒนำนิสิต 3.97 

6. คณะกรรมกำรกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย  4.73 

7. คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล  4.71 

8. คณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง  4.80 

9. คณะวุฒยำจำรย์  4.50 

10. สภำคณำจำรย์  4.50 

11. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4.82 

12.คณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน 4.62 

13. คณะกรรมกำรนโยบำยวิจัยและนวัตกรรม 4.02 
    

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลมีข้อสังเกต ดังนี้ 
(1) วำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรนโยบำยชุดต่ำง ๆ รวมทั้งสภำมหำวิทยำลัย ควรเพ่ิมวำระเพ่ือ

พิจำรณำเชิงนโยบำย และลดวำระที่เป็นงำนประจ ำลง (Routine) โดยอำจเสนอผ่ำนกำรเวียน แต่ต้องมีกำรวำง
ระบบให้มีกำรพิจำรณำกลั่นกรองมำก่อน แต่บำงเรื่องอำจสำมำรถมอบหมำยให้ด ำเนินกำรได้เลย โดยให้
น ำเสนอผลกำรด ำเนินกำรให้สภำมหำวิทยำลัยทรำบ 
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(2) คณะกรรมกำรนโยบำยวิจัยและนวัตกรรม ควรก ำหนดกำรประชุมให้ถี่ขึ้นและระบุก ำหนด                 
กำรประชุมให้ชัดเจน เพ่ือควำมต่อเนื่องของคณะกรรมกำรนโยบำยวิจัยและนวัตกรรม 
  ส่วนที่ 2 รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีบัญชี 2564 
 ก่อนพิจำรณำส่วนที่ 2 รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีบัญชี 2564 
อธิกำรบดีได้ออกจำกห้องประชุม หลังจำกนั้นประธำนคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล (รองศำสตรำจำรย์                
ดร.วีระศักดิ์  อุดมกิจเดชำ) เสนอว่ำ กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดีมีกระบวนกำรติดตำมและ
ประเมินผล ผลกำรประเมิน ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล ดังนี้ 
  กระบวนกำรติดตำมและประเมินผล 
  (1) อธิกำรบดีจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เสนอต่อคณะกรรมกำร
ติดตำมและประเมินผล โดยใช้ข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีบัญชี 2564 เป็นฐำนผ่ำนองค์ประกอบหลัก 2 มิติ คือ 
มิติด้ำนบริหำรจัดกำร (Management Performance) คิดเป็นร้อยละ 70 ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัย และมิติด้ำนสมรรถนะ (Competency) คิดเป็นร้อยละ 30 ประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลัก  
  (2) คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล ท ำกำรประเมินยืนยัน (CAR) กำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี 
โดยใช้ข้อมูลตำมมิติของกำรประเมิน ประกอบด้วย 
                (2.1) พิจำรณำผลกำรประเมินในมิติด้ำนบริหำรจัดกำร (Management Performance) โดยใช้
ข้อมูลผลกำรปฏิบัติงำนบริหำรจัดกำรที่เป็นตัวชี้วัดยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 
       (2.2) พิจำรณำผลกำรประเมินในมิติด้ำนสมรรถนะ (Competency) โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจำก 
SAR และผลกำรประเมินด้ำนสมรรถนะแบบรอบทิศทำง 360 องศำ จำกกลุ่มบุคคลที่ท ำงำนร่วมกับอธิกำรบดี
ประกอบด้วย 1) กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 2) ที่ประชุมคณบดี 3) กรรมกำรประเภทผู้ทรงคุณวุฒิในองค์กร
ก ำกับดูแลกิจกำร 4) นิสิตเก่ำโดยกรรมกำรอ ำนวยกำรสมำคมนิสิตเก่ำจุฬำฯ และ 5) นิสิตปัจจุบันโดยองค์กำร
บริหำรสโมสรนิสิตฯ (เป็นค ำถำมเกี่ยวกำรพัฒนำนิสิต ซึ่งจะไม่ได้น ำมำใช้ในกำรพิจำรณำประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี) 
            ทั้งนี้  คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลท ำกำรประเมินยืนยัน CAR เพ่ือเสนอต่อสภำ
มหำวิทยำลัย 
  สรุปผลกำรประเมินอธิกำรบดีรวมทั้ง 2 ส่วน 

(1) ส่วนที่ 1 ด้ำนบริหำรจัดกำร ร้อยละ 70 ได้คะแนนประเมิน 5.00 จำกคะแนน 5 คะแนน ตำม
ผลลัพธ์ 5 ประกำร คือ 1) เพ่ิมผลงำนตีพิมพ์วิจัย ผลงำนวิชำกำร คุณภำพสูง (1 KPIs ) มีน้ ำหนักร้อยละ 25 
คะแนนประเมินตนเอง 4.00 2) ผลิตงำนวิจัยและนวัตกรรมที่สร้ำงผลกระทบทำงเศรษฐกิจและสังคม (2 KPIs)  
มีน้ ำหนักร้อยละ 15  คะแนนประเมินตนเอง 5.00 3) พัฒนำชุมชนและสังคมเพ่ือควำมยั่งยืน (1 KPIs) มีค่ำน้ ำหนัก
ร้อยละ 15 คะแนนประเมินตนเอง 5.00 คะแนน 4) นิสิต บุคลำกรได้เรียนรู้หรือท ำงำนร่วมกับบุคคลหรือ
หน่วยงำนภำยนอก (TH+Inter) (2 KPIs) มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 25 คะแนนประเมินตนเอง 5.00 คะแนน และ  
5) นิสิต บุคลำกรประสบควำมส ำเร็จระดับสำกลมีส่วนร่วมระดับโลกและร่วมแก้ปัญหำโลกพร้อมสร้ำง
บรรยำกำศควำมเป็นนำนำชำติ (2 KPIs) มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 20 คะแนนประเมินตนเอง 5.00 

(2) ส่วนที่ 2 ด้ำนสมรรถนะ ร้อยละ 30 ได้คะแนนประเมิน 4.43 จำกคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ              
1) ภำวะผู้น ำมีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 20 คะแนนประเมินตนเอง 4.66 และ 2) กำรวำงแผนยุทธศำสตร์ และกำรน ำ
ยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญไปปฏิบั ติมีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 25 คะแนนประเมินตนเอง 4.00  3) ควำมคิดริเริ่มและ              
พันธสัญญำมีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 15 คะแนนประเมินตนเอง 4.66 คะแนน 4) กำรตัดสินใจมีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 
25 คะแนนประเมินตนเอง 4.33 คะแนน และ 5) คุณภำพในกำรบริหำรองค์กรและกำรท ำงำนเป็นทีมมีค่ำน้ ำหนัก                   
ร้อยละ 15 คะแนนประเมินตนเอง 3.66 คะแนน 
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ทั้งนี้ สรุปภำพรวมผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีบัญชี 2564 ได้คะแนน 4.86 
คะแนน เทียบเกณฑ์กำรให้คะแนนอยู่ระหว่ำงระดับ “ดีมำก” กับระดับ “ดีเยี่ยม” โดยมีข้อสังเกตจำกผลกำร
ประเมินด้ำนสมรรถนะ และข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล ดังนี้ 

ข้อสังเกตจำกผลกำรประเมินด้ำนสมรรถนะ 
(1) ผลกำรประเมินด้ำนควำมคิดริเริ่มและพันธสัญญำ ผู้ประเมินกลุ่มที่ 1 สภำมหำวิทยำลัย และกลุ่มที่ 2 

ที่ประชุมคณบดี ให้คะแนนในล ำดับสูงสุดกว่ำด้ำนอ่ืน ซึ่งอำจพิจำรณำได้ว่ำ คณะกรรมกำรทั้ง 2 กลุ่ม               
ซึ่งท ำงำนร่วมกับอธิกำรบดีมำกกว่ำกลุ่มอ่ืน ได้มีควำมเห็นว่ำ อธิกำรบดีท ำงำนในเชิงรุกและพัฒนำ
มหำวิทยำลัย ให้ก้ำวหน้ำเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันได้ในระดับดีตำมควำมคำดหวัง 

(2) ผลกำรประเมินด้ำนคุณภำพในกำรบริหำรองค์กรและกำรท ำงำนเป็นทีม ที่ประชุมคณบดีและ           
กำรประเมินตนเองของอธิกำรบดีให้คะแนนในล ำดับต่ ำที่สุด และให้ข้อคิดเห็นถึงควำมมุ่งมั่นตั้งใจของ
อธิกำรบดีในกำรบริหำรจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย แต่อำจยังมีปัญหำในกำรผนึกก ำลังทั้งมหำวิทยำลัยให้ท ำงำน
ร่วมกัน โดยเฉพำะผู้บริหำรระดับสูงให้ท ำงำนเป็นทีมเดียวกันได้ 

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล 
กำรประเมินผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีบัญชี 2564 มีจุดควรพัฒนำ ดังนี้ 
(1) กำรตั้งค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดด้ำนบริหำรจัดกำร (Management Performance) ของอธิกำรบดีในปี

บัญชี 2564 มีกำรตั้งค่ำเป้ำหมำยไว้ต่ ำกว่ำผลกำรด ำเนินงำนที่ท ำได้จริงอยู่มำก ดังนั้นในปีบัญชี 2566 
อธิกำรบดีควรปรับค่ำเป้ำหมำยของตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนที่ท ำได้จริงปีบัญ ชี 2564               
เพ่ือสร้ำงควำมท้ำทำยอย่ำงมีเหตุผล (Reasonably Challenging) และกระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
อย่ำงต่อเนื่อง 

(2) ผลกำรประเมินด้ำนสมรรถนะ (Competency) ของอธิกำรบดีในปีบัญชี 2564 อธิกำรบดีควร
ปรับปรุงคุณภำพกำรบริหำรองค์กรโดยใช้กลไกที่ประชุมคณบดีและสภำมหำวิทยำลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพ่ือถ่ำยทอดนโยบำย/ทิศทำงกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย และเสริมสร้ำงกำรท ำงำนร่วมกัน  
เป็นทีมทั้งในระดับมหำวิทยำลัยและระดับส่วนงำน 

ส ำหรับผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน ประจ ำปีบัญชี 2564 ซึ่งประกอบด้วย 
คณบดี จ ำนวน 24 คน  ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน จ ำนวน 11 คน และผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน จ ำนวน 3 คน                 
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรโดยอธิกำรบดี  

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนวทำงด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีบัญชี 2565 
ส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีบัญชี 2565 นั้น จะเพ่ิมหน่วยรับ               

กำรประเมินอีก 1 หน่วย คือ คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและจริยธรรม ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำคู่มือ             
กำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและจริยธรรม เมื่อแล้วเสร็จจะน ำมำ
เสนอต่อสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำใช้กำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีบัญชี 
2565 ต่อไป 

 
5. เรื่องรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน  
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติมอบฝ่ำยบริหำรน ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป  
 แนวทำงปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน 
 แนวทำงปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน คือ ใน 1 คณะ ให้มีกรรมกำรบริหำร 2 ชุด คือ 
 (1) ชุดที่ 1 คณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน (Executive Committee)  มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมข้อบังคับ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน พ.ศ. 2554 แต่จ ำเป็นต้องปรับบำงเรื่องเพ่ือให้
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กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ลดหน้ำที่เกี่ยวกับงำนปรจ ำของส่วนงำนเพ่ือมุ่งเน้นกำรบริหำรและพัฒนำ
ส่วนงำนตำมนโยบำย โดยมีประเด็นพิจำรณำต่อไป คือ 1) ปรับอ ำนำจหน้ำที่บำงประกำรในข้อบังคับ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน พ.ศ. 2554 ให้มีประสิทธิภำพ 2) ปรับ
องค์ประกอบของคณะกรรมกำรในข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน                 
พ.ศ. 2554 ให้มีขนำดเล็กลง 3) กำรเพ่ิมอ ำนำจตัดสินใจแก่คณบดี (ประธำนคณะกรรมกำร) และ 4) กำรพัฒนำ
ควำมรู้และทักษะของกรรมกำรบริหำรส่วนงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำน เช่น หลักสูตร DCP ของ IOD เป็นต้น 
 (2) ชุดที่ 2 คณะกรรมกำรนโยบำยส่วนงำน (Directive board) มีอ ำนำจหน้ำที่วำงนโยบำย ตลอดจน
ก ำหนดเป้ำหมำยและแผนงำนของส่วนงำนให้สอดคล้องกับนโยบำยของมหำวิทยำลัย เสนอหลักสูตรและ             
กำรเปิดปรับปรุง ยุบรวมหรือยกเลิกหลักสูตรกำรศึกษำของส่วนงำนต่อสภำมหำวิทยำลัย และก ำกับดูแลธรรมำภิบำล  
กลยุทธ์ ควำมเสี่ยง และกำรบริหำรงำนบุคคล โดยมีประเด็นพิจำรณำต่อไป คือ 1) ก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรให้มีควำมเหมำะสมและมีอ ำนำจในกำรชี้น ำทิศทำงให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน            
2) อ ำนำจหน้ำที่ต้องไม่ซ้ ำซ้อนกับคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน และ3) โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรชุดนี้ควร
มีองค์ประกอบจำกกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือเชื่อโยงนโยบำยของมหำวิทยำลัยกับส่วนงำน แลผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอื่นๆ เช่น ศิษย์เก่ำ ผู้ใช้บัณฑิตในอนำคต ผู้ให้ทุน/จ้ำงมหำวิทยำลัยวิจัย 
 ซึ่งหลังจำกที่ได้รำยงำนควำมคืบหน้ำต่อสภำมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 855 เมื่อวันที่ 30  
กันยำยน 2564 คณะกรรมกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน ได้ประชุมเพ่ือกำรพิจำรณำ
รำยละเอียดองค์ประกอบและโครงสร้ำงคณะกรรมกำรนโยบำย (Directive board) ในกำรประชุมครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2564 พร้อมกันนี้ฝ่ำยเลขำนุกำรได้น ำหลักกำรที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน เข้ำหำรือกับหัวหน้ำส่วนงำนในมหำวิทยำลัย
ผ่ำนกำรเสวนำกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรรมกำรบริหำรส่วนงำน ต่อที่ประชุมคณบดีครั้งที่ 23/2564 เมื่อ
วันที่  6 ตุลำคม 2564 และกำรหำรือทิศทำง DPR: New Governance Model ในท่ีประชุมคณบดีครั้งท่ี 
31/2564 เมื่อวันท่ี 8 ธันวำคม 2564 ตำมล ำดับ ซึ่งมีข้อสรุปควำมคิดเห็นดังนี้ 
  ควำมคิดเห็นต่อกำรปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน  
 (1) ให้คณะมีเพียง 1 Board เช่นเดิม เพรำะกำรมี 2 Board กำรท ำงำนอำจไม่เป็นอิสระ คณบดีไม่มี
ควำมคล่องตัวในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตัดสินใจ 
 (2) ลดงำนประจ ำที่ไม่จ ำเป็นต้องพิจำรณำในที่ประชุม Board เน้นกำรวำงนโยบำย ทิศทำง และให้
ค ำปรึกษำ เพรำะส่วนมำกวำระกำรประชุมเป็นเรื่องของงำนประจ ำที่ฝ่ำยบริหำรสำมำรถจัดกำรได้ ควรเน้น  
กำรวำงยุทธศำสตร์ นโยบำย ชี้น ำทิศทำงของคณะ 
 (3) เพ่ิมกรรมกำรภำยนอกและลดจ ำนวนกรรมกำรภำยใน เพรำะบำงคณะมีวิชำชีพที่หลำกหลำย 
ต้องกำรคนนอกที่ช ำนำญและเข้ำใจบริบทมำสนับสนุน และกำรที่คนในมำกส่งผลให้กำรตัดสินใจบำงครั้งมี
หัวหน้ำภำคหรือคณำจำรย์เข้ำมำปกป้องผลประโยชน์ของภำคมำกกว่ำมององค์รวมของคณะ 
 (4 ) Directive board ไม่ควรมีอ ำนำจประเมินผลกำรด ำเนินงำน เพรำะกำรประเมินคณะ
กรรมกำรบริหำร/คณบดี ควรเป็นหน้ำที่ของอธิกำรบดี 
 (5) ทดลองท ำ Sandbox เวลำ 1 ปี เพ่ือทดลองโครงสร้ำงแบบ 2 Board เพรำะควรทดลองว่ำ 
รูปแบบ 2 Board มีประสิทธิภำพและชี้น ำส่วนงำนในเชิงยุทธศำสตร์ได้จริงหรือไม่ เพรำะบริบทของแต่งละ
ส่วนงำนต่ำงกัน 
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 กำรหำรือทิศทำง DPR: New Governance Model 
 จำกกำรหำรือทิศทำง DPR: New Governance Model ท่ีประชุมคณบดีได้มีมติว่ำ หำกส่วนงำนใด
พร้อมปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำนแบบ 2 คณะกรรมกำร สำมำรถด ำเนินกำรได้โดยสมัครใจหำก
พิจำรณำแล้วเห็นว่ำรูปแบบดังกล่ำวสำมำรถเสริมสร้ำงประสิทธิภำพและเป็นประโยชน์ต่อส่วนงำน 

ท้ังนี้จำกกำรหำรือผ่ำนท่ีประชุมคณบดีท้ังสองครั้ง ได้มีควำมคิดเห็นอันหลำกหลำยท้ังท่ีเห็นด้วยและเห็น
ต่ำงกับหลักกำรท่ีคณะกรรมกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน เนื่องด้วยบริบทของแต่ละ              
ส่วนงำนที่แตกต่ำงกัน รูปแบบของโครงสร้ำงของส่วนงำนท่ีมีขนำดต่ำงกัน แต่อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงได้น ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกท่ีประชุมคณบดีมำทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรท่ีจะ
ขับเคลื่อนให้เกิดกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน โดยมีมติเห็นชอบว่ำ หำกส่วนงำนใดพร้อม
ปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำนเป็นระบบ 2 คณะกรรมกำรในหนึ่งส่วนงำนนั้น สำมำรถด ำเนินกำรได้
โดยสมัครใจ หำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำรูปแบบดังกล่ำวสำมำรถเสริมสร้ำงประสิทธิภำพและเป็นประโยชน์ต่อ             
ส่วนงำน เพื่อเป็นกำรขับเคลื่อนมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในประเด็นท่ี ST-02 รูปแบบโครงสร้ำงและ                    
กำรปฏิบัติกำรของมหำวิทยำลัยไม่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Structure & Operating Model) ในกำรนี้จึงขอให้
สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำและอนุมัติหลักกำรเพื่อให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรในรำยละเอียดต่อไป โดยมีส่วนงำน              
ท่ีพร้อมจะด ำเนินกำร ทดลอง คือ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี วิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี วิทยำลัย
วิทยำศำสตร์สำธำรสุข และโครงกำรจัดต้ังสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำร 
  อธิกำรบดี เสนอเพ่ิมเติมว่ำ กำรน ำเสนอครั้งนี้เป็นกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำ ในส่วนรำยละเอียด             
ฝ่ำยบริหำรจะไปน ำหำรือกับส่วนงำนอีกครั้งหนึ่ง ซึ่ง Executive Board คือ กรรมกำรบริหำรส่วนงำน และ 
Directive Board คือ กรรมกำรนโยบำยส่วนงำน จะช่วยให้กำรด ำเนินงำนในปัจจุบันมีมิติมุมมองที่กว้ำงขึ้น 
โดยจะเน้นในด้ำนนโยบำยยุทธศำสตร์ เพ่ือที่ส่วนงำนจะสำมำรถปรับเปลี่ยนและปรับตัวได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้อง
กับบริบทปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว นอกจำกนี้ในส่วนของกำรด ำเนินงำน sandbox ที่จะมี 4 
ส่วนงำนนั้น ฝ่ำยบริหำรจะมีกำรหำรือร่วมกับคณะและส่วนงำนต่ำงๆ ถึงรำยละเอียดว่ำมีส่วนงำนใดที่มีควำม
สนใจจะเข้ำร่วมเพ่ิมเติม ทั้งนี้คณะกรรมกำรปรับปรุงโครงสร้ำงฯ ได้มีกำรเสนอแนะว่ำเมื่อปรับเป็น Directive 
board จะต้องให้อ ำนำจแก่คณะและส่วนงำนในมิติใดบ้ำงซึ่งมีอยู่ 3 มิติ คือ 1) ด้ำนกำรเงินโดยเฉพำะเงินที่
เป็นรำยไดข้องส่วนงำน 2) ด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ อัตรำกำรตอบแทนต่ำงๆ และ 3) ด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร  
  
6. เรื่องข้อตกลงหลักสูตรร่วมปริญญำข้ำมสถำบัน (Joint Degree) ระหว่ำงหลักสูตรวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต 
สำขำวิชำวัสดุและเทคโนโลยียั่งยืนเพ่ืออุตสำหกรรม คณะวิทยำศำสตร์ กับ หลักสูตร Doctor of Philosophy 
Program in Sustainable Materials and Technology for Industries, Graduate School of Engineering, 
Nagoya University ประเทศญี่ปุ่น 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติข้อตกลงหลักสูตรร่วมปริญญำข้ำมสถำบัน (Joint Degree) ระหว่ำง
หลักสูตรวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำวัสดุและเทคโนโลยียั่งยืนเพ่ืออุตสำหกรรม คณะวิทยำศำสตร์ กับ 
หลักสูตร Doctor of Philosophy program in Sustainable Materials and Technology for Industries, 
Graduate School of Engineering, Nagoya University ประเทศญี่ปุ่น และให้พิจำรณำประเด็นเกี่ยวกับ
สัญญำข้อตกลง ข้อ 25 และเรื่องลิขสิทธิให้รอบคอบและชัดเจน โดยมีกำรปรึกษำหำรือร่วมกับรองศำสตรำจำรย์              
ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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7. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร ดังนี้ 
 (1) อำจำรย์ ดร.นภนันทน์  มนต์คงธรรม เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำภำษำอังกฤษ กลุ่มกำรสอน
ภำษำอังกฤษส ำหรับวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี สถำบันภำษำ ตั้งแต่วันที่ 9 เมษำยน 2564 
 (2) อำจำรย์ จุฑำรัตน์  คัมภีรภำพ เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำภำษำอังกฤษ กลุ่มกำรสอน
ภำษำอังฤกษส ำหรับสังคมศำสตร์และมนุษยศำสตร์ สถำบันภำษำ ตั้งแต่วันที่ 30 กันยำยน 2563 
 (3) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อรุณี  หงษ์ศิริวัฒน์ เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำครุศำสตร์                
อนุสำขำวิชำกำรอุดมศึกษำ ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนำยน 2564 
 (4) อำจำรย์ ดร.วิภู  รุโจปกำร เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำดำรำศำสตร์  ภำควิชำฟิสิกส์ 
คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 6 มกรำคม 2564 
 (5) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เสำวนีย์  วิจิตรโกสุม เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิทยำศำสตร์
สิ่งแวดล้อม สถำบันวิจัยสภำวะแวดล้อม ตั้งแต่วันที่ 8 เมษำยน 2564 
 (6) รองศำสตรำจำรย์ นำยสัตวแพทย์ ดร.กฤษ  อังคนำพร เป็น ศำสตรำจำรย์ โดยวิธีที่ 2 ในสำขำวิชำ
สรีรวิทยำ ภำควิชำสรีรวิทยำ คณะสัตวแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลำคม 2561 
 (7) อำจำรย์ ดร.มนทกำนติ์  เชื่อมชิต เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำสำธำรณสุขศำสตร์  
วิทยำลัยวิทยำศำสตร์สำธำรณสุข ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2563 
 (8) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ณัฏฐำ  ฐำนีพำนิชสกุล เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำสำธำรณสุขศำสตร์ 
วิทยำลัยวิทยำศำสตร์สำธำรณสุข ตั้งแต่วันที่ 20 ธันวำคม 2562 
   
8. เรื่องกำรพิจำรณำเทียบต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้พิจำรณำเทียบต ำแหน่งทำงวิชำกำร จ ำนวน 2 รำย ตำมที่คณะวุฒยำจำรย์
เสนอ ดังนี้ 
 (1) อำจำรย์ ดร.วิไลพรรณ  สมบุญตนนท์  เป็นต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ สำขำวิชำพยำบำลศำสตร์ 
จำกมหำวิทยำลัยมหิดล ตั้งแต่วันที่ 22 พฤศจิกำยน 2548 
 (2) อำจำรย์ ดร.สุนทรีภรณ์  มีพริ้ง  เป็นต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ สำขำวิชำพยำบำลศำสตร์ จำก
มหำวิทยำลัยนเรศวร ตั้งแตว่ันที่ 16 มีนำคม 2561 
   
9. เรื่องกำรพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์พิเศษ โดยวิธีพิเศษ 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งแพทย์หญิงปนัดดำ  ศรีจอมขวัญ เป็นรองศำสตรำจำรย์พิเศษ 
โดยวิธีพิเศษ สำขำวิชำอำยุรศำสตร์ ภำควิชำอำยุรศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 22 ธันวำคม 2563 
 
10. เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและ
จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร ตำมรำยชื่อที่คณะวุฒยำจำรย์เสนอ ดังนี้ 
 (1) ศำสตรำจำรย์พิเศษวิชัย  อริยะนันทกะ สำขำวิชำนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษมบัณฑิต 
  (2) นำยปริญญำ  ดีผดุง สำขำวิชำนิติศำสตร์ ศำลฎีกำ 
 (3) รองศำสตรำจำรย์ ดร.อำภรณ์  ดีนำน สำขำวิชำพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ (เกษียณ) 
 (4) ศำสตรำจำรย์คลินิก นำยแพทย์วิรุณ  บุญนุช สำขำวิชำศัลยศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล-ศิริรำช (เกษียณ) 
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 (5) รองศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์อัสนี  ทองอยู่ สำขำวิชำศัลยศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (6) รองศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์ ดร.อัษฎำ  เมธเศรษฐ สำขำวิชำศัลยศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล-ศิริรำช 
  
11. เรื่องขออนุมัติงบประมำณเพ่ิมเติมระหว่ำงปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ของศูนย์วิจัยไพรเมทแห่งชำติ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติงบประมำณเพ่ิมเติมระหว่ำงปี ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ในส่วน
งบประมำณเงินรำยได้ของศูนย์วิจัยไพรเมทแห่งชำติ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย จ ำนวนเงิน 10,560,000 บำท 
(สิบล้ำนห้ำแสนหกหมื่นบำทถ้วน)  เพ่ือน ำมำใช้เป็นค่ำภำษีน ำเข้ำและภำษีมูลค่ำเพ่ิม ส ำหรับกำรจัดซื้อ
ห้องปฏิบัติกำรวิจัยเคลื่อนที่ในควำมปลอดภัยทำงชีวภำพระดับ 3 จ ำนวน 10,000,000 บำท (สิบล้ำนบำท
ถ้วน) และค่ำตอบแทนผู้ออกแบบ จ ำนวน 560,000 บำท (ห้ำแสนหกหมื่นบำทถ้วน)   
 
12. เรื่องกำรแต่งตั้งหัวหน้ำภำควิชำ  

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.โสภำวรรณ  บุญนิมิตร ด ำรงต ำแหน่ง
หัวหน้ำภำควิชำกำรภำพยนตร์และภำพนิ่ง คณะนิเทศศำสตร์ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภำพันธ์ 
2565 เป็นต้นไป 

 
13. เรื่องกำรอนุมัติปริญญำแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ  
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติปริญญำฯ แก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำของส่วนงำนต่ำงๆ ได้แก่ คณะนิติศำสตร์ 
จ ำนวน 44 คน คณะสัตวแพทยศำสตร์ จ ำนวน 13 คน คณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ จ ำนวน 1 คน และคณะ
ทันตแพทยศำสตร์ จ ำนวน 4 คน  
 
14. เรื่องหลักสูตรใหม่บรรจุเพิ่มในแผนยุทธศำสตร์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2564-2567 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติหลักสูตรวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำวัสดุและเทคโนโลยียั่งยืน
เพ่ืออุตสำหกรรม (หลักสูตรนำนำชำติ/หลักสูตรร่วมปริญญำข้ำมสถำบัน/หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2565) 
 
15. เรื่องกำรเปิดหลักสูตรวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำวัสดุและเทคโนโลยียั่งยืนเพ่ืออุตสำหกรรม 
(หลักสูตรนำนำชำติ/หลักสูตรร่วมปริญญำข้ำมสถำบัน/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติกำรเปิดหลักสูตรวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำวัสดุและเทคโนโลยี
ยั่งยืนเพื่ออุตสำหกรรม (หลักสูตรนำนำชำติ/หลักสูตรร่วมปริญญำข้ำมสถำบัน/หลักสูตรใหม่ พ.ศ.2565)   
 
16. เรื่องหลักสูตรปรับปรุง 3 หลักสูตร 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตหิลักสูตรปรับปรุง 3 หลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรนิติศำสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) (สมอ.08) 
     (2) หลักสูตรศิลปศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำประชำกรศำสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

(3) หลักสูตรศิลปศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำประชำศำสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  


