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ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล     นำยกสภำมหำวิทยำลัย เป็นประธำน 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
 
1. เรื่องร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรศึกษำชั้นปริญญำตรี พ.ศ. .... 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเนื่องจำกกำรพิจำรณำวำระนี้ยังมีประเด็นกำรโต้แย้งกันพอสมควร จึงยังไม่
สำมำรถสรุปมติกำรพิจำรณำได้ในกำรประชุมครั้งนี้ แต่กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยมีควำมเห็นตรงกันว่ำกำรให้
สัญลักษณ์ R จะเป็นกำรเพ่ิมโอกำสแก่นิสิต แต่จะมีวิธีกำรอย่ำงไรที่จะด ำเนินกำรแล้วไม่เป็นกำรลดมำตรฐำน
กำรศึกษำของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ซึ่งมีแนวโน้มว่ำน่ำจะเป็นกำรให้เฉพำะกลุ่ม จึงขอให้ฝ่ำยบริหำรน ำ
เรื่องดังกล่ำวไปด ำเนินกำรโดยน ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำ นอกจำกนี้ได้ปรึกษำกับ
อธิกำรบดีว่ำมีเรื่องที่จ ำเป็นต้องเร่งประกำศใช้คือกำรปรับแก้ไขกระบวนกำรรับเข้ำศึกษำระดับปริญญำตรี                 
ในข้อ 18 หมวดที่ 3 หัวข้อกำรรับเข้ำศึกษำ จึงขอให้สรุปแล้วน ำมำเสนอในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย              
ครั้งต่อไป ส ำหรับในส่วนที่ยังคงเป็นประเด็นปัญหำหำกไม่เร่งด่วนก็มอบหมำยให้รองอธิกำรบดี (ศำสตรำจำรย์ ดร.
ปำริชำต  สถำปิตำนนท์) ไปพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป  
  
2. เรื่องกลยุทธ์ขับเคลื่อนจุฬำฯ เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของชำติและมีสมรรถนะสูงที่ได้รับกำรยอมรับในระดับ
ส ำกล  (Research University that Teaches) แล ะผลกำรวิ เค รำะห์  QS & THE World University 
Rankings (Overall and by Subject) 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติ เห็นชอบกลยุทธ์ขับเคลื่อนจุฬำฯ เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำของชำติและ                   
มีสมรรถนะสูงที่ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล (Research University that Teaches) และรับทรำบผล             
กำรวิเครำะห์ QS & THE World University Rankings (Overall and by Subject) โดยให้น ำควำมเห็นในที่
ประชุมไปประกอบพิจำรณำด ำเนินกำรปรับใช้ให้เกิดควำมเหมำะสมกับกำรขับเคลื่อนจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยต่อไป  

ส่วนที่  1 กลยุทธ์ขับเคลื่อนจุฬำฯ เป็นมหำวิทยำลัยชั้ นน ำของชำติและมีสมรรถนะสูงที่ ได้รับ                
กำรยอมรับในระดับสำกล (Research University that Teaches) 
 ตำมที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยก ำหนดยุทธศำสตร์เพ่ือขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยในปี พ.ศ. 2564 – 2567              
ซึ่งแบ่งออกเป็น  Future Leaders: ผู้น ำแห่งอนำคต Impactful Research & Innovation: วิจัยนวัตกรรมที่มี
ประโยชน์สูงเพ่ือสังคม และ Sustainability: กำรพัฒนำสังคมอย่ำงยั่งยืน อย่ำงไรก็ตำมมหำวิทยำลัยยังคงเผชิญกับ
ควำมเสี่ยงส ำคัญระดับองค์กรภำยใต้สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและตลอดเวลำ บริบทกำรด ำเนินพันธกิจ
และกำรแข่งขันที่สูงขึ้น อีกทั้งภัยคุกคำมอ่ืน ๆ จำกเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสำธำรณสุข ไม่ว่ำจะเป็น                  
1) รูปแบบพันธกิจไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป (Business Model)  2) แหล่งที่มำของรำยได้ที่ยั่งยืนของ
มหำวิทยำลัย (Sustainable Revenue Streams) และขำดกำรบริหำรจัดกำรคนเก่ง (Talent Management)             
ซึ่งสร้ำงผลกระทบ (Impact) ต่อกำรบรรลุยุทธศำสตร์ทั้ง 3 ด้ำนของมหำวิทยำลัย 

ดังนั้นเพ่ือให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยสำมำรถขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ให้ประสบควำมส ำเร็จ พร้อมกับ
สร้ำงให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำในดวงใจของประชำชน คณะและสถำบันมีสมรรถนะ
สูงที่ได้รับกำรยอมรับในระดับโลก จึงเป็นที่มำของโมเดลพันธกิจที่เรียกว่ำ “Research University that 
Teaches” หรือ “มหำวิทยำลัยวิจัยที่สอน” โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญตำมที่ได้มีกำรทบทวนทิศทำงและนโยบำย 
(Directions & Policy Review: DPR) 6 ด้ำน คือ 1) กำรมีโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลองค์กรที่มีประสิทธิภำพ  
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2) กำรสร้ำงชื่อเสียงของมหำวิทยำลัยในระดับโลก 3) กำรพัฒนำผู้เรียนมิติใหม่ 4) กำรสร้ำงผลิตภัณฑ์และ
บริกำรรูปแบบใหม่จำกผลงำนวิจัย นวัตกรรม และงำนวิชำกำร 5) กำรสร้ำงควำมยั่งยืนทำงกำรเงิน และ               
6) กำรมีทรัพยำกรมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูง ส ำหรับควำมจ ำเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงจุฬำฯไปสู่ “มหำวิทยำลัยวิจัย
ที่สอน” ซึ่งเกิดจำกปัญหำส ำคัญ (Pain Point) หลำยประกำร ได้แก่  
    (1) ควำมรู้เดิมเป็นลักษณะขององค์ควำมรู้ทั่วไป (Generic Knowledge) กล่ำวคือ เป็นองค์ควำมรู้
ทั่วไปที่ด้อยค่ำเร็ว และสุดท้ำยอำจเป็นควำมรู้ที่ไม่จ ำเป็นต่อโลกในปัจจุบันและอนำคต  
    (2) กำรน ำองค์ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นระบบ ตั้งแต่กำรปฏิบัติ กำรเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้
เฉพำะทำง กำรวิจัยที่ใช้ปัญหำเป็นฐำน (Problem-based Research) กำรสร้ำงกำรเรียนรู้เน้นคุณค่ำเป็นฐำน 
(Value-based Learning)  
    (3) กำรสร้ำงปัญญำ (Wisdom) เกิดขึ้นจำกกำรวิจัยและกำรปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับศำสตร์และควำม
ต้องกำรจำกโลกภำยนอกมำกกว่ำในสถำบันกำรศึกษำเพียงอย่ำงเดียว 
   เป้ำหมำยกลยุทธ์ขับเคลื่อนจุฬำฯไปสู่ “มหำวิทยำลัยวิจัยที่สอน” บูรณำกำรธุรกิจนวัตกรรม กำรวิจัย และ
กำรศึ กษำร่วมกัน  ภำยในปี  2567  (Transforming to “Research University that Teaches” Integrated 
Innovation Enterprises, Research and Education) ผ่ำนเป้ำหมำยส ำคัญ สร้ำง CU Research University that 
Teaches (Sandbox)  คือ 1) สร้ำงธุรกิจจำกงำนวิจัยและนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย (Spinoffs) มูลค่ำ 50,000 
ล้ำนบำท 2) รำยได้จำกงำนวิจัยมำกกว่ำ 5,000 ล้ำนบำท 3) จ ำนวนนักวิจัยแบบเต็มเวลำ (Full-time) 1,000 คน        
จำกกำรท ำ Spinoff 4) จ ำนวนกำรตีพิมพ์จำกผลงำนวิจัย 1,000 ผลงำน จำกกำรท ำ Spinoff และ 5) หลักสูตร
มุ่งเป้ำรูปแบบใหม่เพ่ือรองรับส ำหรับ Spinoff / 1000 คน รวมอุตสำหกรรมกลุ่มเป้ำหมำย 2,000 คน/EEC) 
Degree มำกกว่ำ 20 หลักสูตร รวม Non-Degree มำกกว่ำ 200 โมดูล 
 วิธีกำรขับเคลื่อนจุฬำฯ ไปสู่ “มหำวิทยำลัยวิจัยที่สอน” ในกำรสร้ำง CU Research University that 
Teaches (Sandbox) โดยผ่ำนกำรพัฒนำผู้น ำแห่งอนำคต (Future Leader Development) บริษัท ซียูเอ็น
เทอร์ไพรส์  จ ำกัด กำรผลักดันงำนวิจัยสู่กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร  Degree Plus x CUE และ CU 
Innovation One Stop Service (Sandbox) ซึ่งสิ่งที่มหำวิทยำลัยต้องด ำเนินกำรในระยะต่อไปเพ่ือสร้ำง CU 
Research University that Teaches (Sandbox) ได้แก่ 

(1) สื่อสำรนิยำมและควำมหมำยของ Research U that Teaches และเป้ำหมำย ไปสู่คณำจำรย์และ
สร้ำงเครือข่ำยให้เข้ำมำร่วมท ำงำนบนแพลตฟอร์มใหม ่

(2) แสดงกรณตีัวอย่ำง (Show Cases) อำจำรย์ที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยนวัตกรรม 
และกำรเรียนกำรสอนที่ดี ทั้งจำกสำขำวิทยำศำสตร์สุขภำพ วิทยำศำสตร์เทคโนโลยี มนุษยศำสตร์และสังคม 
ศิลปะและผลงำนสร้ำงสรรค์ เป็นต้น 

(3) เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจว่ำกำรเป็น Research U that Teaches ช่วยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมกับงำนสอน
และวิจัยอย่ำงไรได้บ้ำง 

(4) สร้ำงเสริมก ำลังใจ (Motivation) ให้ทุกคนเห็นว่ำอำจำรย์สำมำรถท ำได้และเห็นผลลัพธ์อย่ำงเป็นรูปธรรม 
ทั้งนี้ มหำวิทยำลัยวิจัยที่สอน (Research University that Teaches) ไม่ใช่เพ่ือกำรเป็นมหำวิทยำลัย

ระดับโลก (World-class University) แต่เพ่ือควำมอยู่รอดและควำมเจริญรุ่งเรือง (Survival and Thrive)                 
ที่ยั่งยนื  

ส่วนที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์ QS & THE World University Rankings (Overall and by Subject) 
กำรขับเคลื่อนจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยในปี พ.ศ. 2563 – 2566 ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่กำรเป็น

ผู้น ำกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงเสริมสังคมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยควำมท้ำทำย
ประกำรหนึ่งของมหำวิทยำลัย คือ กำรเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำและได้รับกำรยอมรับในระดับโลก (World 
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Class University and / Being Recognized Globally) ซึ่งได้ถูกก ำหนดเป็นผลลัพธ์ส ำคัญ (Key Results) 
ของมหำวิทยำลัย ที่ต้องกำรมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยระดับโลกตำมเกณฑ์ QS World Ranking Top 150–200   
และ THE World Impact Ranking Top 3 in ASEAN ในปี 2567 ภำยใต้กำรปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัย               
สู่ “Research University that Teaches” 
 คณะท ำงำน Ranking Task Force จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ได้น ำข้อมูลจำกระบบ QS Data Analytics และ 
THE Data Point มำวิเครำะห์ร่วมกับข้อมูลเชิงลึกภำยในมหำวิทยำลัย เพ่ือปรับกลยุทธ์กำรขับเคลื่อนจุฬำฯ                    
สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยระดับโลก ดังนี้ 
   (1) กลยุทธ์เพิ่มสัดส่วนจ ำนวนอำจำรย์ต่อนิสิต (Faculty Student Ratio) 
       ผลกำรวิเครำะห์ : กำรเพ่ิม Faculty Student Ratio จะส่งผลต่อภำพรวมกำรจัดอันดับสูงสุดและ
ให้เห็นผลเร็วสุด (AY 2020 = 10.1, AY 2019 = 9.7) กำรเพ่ิม Faculty Staff ควรเพ่ิมที่เป็นชำวต่ำงชำติและ
เน้นผลิตผลงำนวิจัยคุณภำพสูงจะท ำให้มี Impact สูงต่อภำพรวมกำรจัดอันดับ (Inter Faculty Staff : AY 
2020 = 6.4%, AY 2019 = 5.7%) ลดสัดส่วนนิสิตปริญญำโทและปริญญำเอกท่ีไม่ได้จบกำรศึกษำภำยในเวลำ
ที่ก ำหนด หำกจุฬำฯ ลดสัดส่วนนี้ลงได้ก็จะได้ผลเหมือนกับกำรลดจ ำนวนนิสิต และกำรน ำส่งข้อมูล Faculty 
Staff ให้กับ QS ยังมีบุคลำกรบำงส่วนไม่อยู่ ในระบบ CUERP-HR ที่จุฬำฯ น ำส่ง QS ได้โดยไม่ขัดกับ
หลักเกณฑ์ (บุคลำกรที่ส่วนงำนจ้ำงเอง) 
     เป้ำหมำย:  Increase Faculty Student Ratio ปรับระบบจัดเก็บข้อมูลบุคลำกรในระบบ 
CUERP-HR ให้ครบถ้วนมำกขึ้น (นับรวมรวมอำจำรย์แพทย์สังกัดสภำกำชำดไทยจ ำนวน 199 คน ที่มีภำระงำน
สอนหรือวิจัย) เพ่ิม research faculties > 800 คน (AY 2020 = 3,384 , AY 2019 = 3,354) และลดจ ำนวน
นิสิตที่ไม่ส ำเร็จกำรศึกษำภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดลง 1,000 คน 
   (2) กลยุทธ์เพิ่มจ ำนวนและคุณภำพของผลงำนวิจัย (Number of Publications & Citation)   
              ผลกำรวิเครำะห์ : คะแนนภำพรวมด้ำน Reputation ของจุฬำฯ ท ำได้ดีที่สุดเมื่อเทียบกับ 
Indicator อ่ืน ๆ ของ QS น้ ำหนักคะแนนด้ำน Reputation (AR = 40% , ER = 10%) ถือเป็น indicator 
ของ QS ที่มีน้ ำหนักสูงสุด โดยจุฬำฯ  ได้คะแนน Academic Reputation (RKY 2022 = 67.7, RKY 2021 = 
67.1) และ Employer Reputation (RKY 2022 = 67.4, RKY 2021 = 60.7) ซึ่งประเทศที่ลงคะแนนเสียง 
AR ให้จุฬำฯ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มำเลเซีย (RKY 2022 = 645 คน, RKY 2021 = 536 คน), อินโดนีเซีย 
(RKY 2022 = 360 คน , RKY 2021 = 236 คน), ญี่ ปุ่น (RKY 2022 = 325 คน , RKY 2021 = 268 คน)  
ดังนั้นควรรักษำฐำนเสียงนี้ไว้ และประเทศที่ลงคะแนนเสียง ER ให้จุฬำฯ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ มำเลเซีย 
(RKY 2022 = 104 คน, RKY 2021 = 59 คน), อินโดนีเซีย (RKY 2022 = 54 คน, RKY 2021 = 17 คน), ญี่ปุ่น 
(RKY 2022 = 41 คน , RKY 2021 = 30 คน) ดังนั้นควรรักษำฐำนเสียงนี้ ไว้  ทั้ งนี้  ประเทศมำเลเซียให้
ควำมส ำคัญในกำรตอบ Survey ดังนั้นควรผลักดันกำรตอบ QS Survey ของไทยให้เป็นวำระระดับชำติ
เหมือนกับมำเลเซีย 
     เป้ำหมำย : Academic & Employee focuses มี Academic Peer List และ Recruiter List                         
ที่พร้อมตอบแบบสอบถำมของ QS เพ่ือน ำส่งปีละ 400 ชื่อ โดยต้องน ำส่งรำยชื่อใหม่ที่ไม่ซ้ ำกันในรอบ 5 ปี 
ทั้งนี้รำยชื่อที่ถูกสุ่ม Survey แล้ว จะไม่น ำกลับมำใช้ซ้ ำอีก สร้ำงกำรรับรู้ผ่ำนสื่อประชำสัมพันธ์ของจุฬำฯ  ใน
กลุ่มประเทศเป้ำหมำยที่เป็นฐำนเสียงให้จุฬำฯ ในประเทศไทยและประเทศที่เป็นฐำนเสียงส ำคัญ (High response/ 
High vote for CU) คือ Malaysia, Indonesia, Japan และ ฐำนเสียงรอง  Philippines,  Vietnam, Australia, 
Taiwan  (Low response/ High vote for CU)   รู้จักและรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับจุฬำฯ  ด้วยวิธีกำรใหม่ เช่น กำรท ำ 
Search Engine Optimization (SEO) บริกำร LinkedIn รวมถึงช่องทำงกำรสื่อสำรใหม่ เช่น Academia.edu, 
QS-GEN เพ่ือเพ่ิมกลุ่มลูกค้ำมำกกว่ำ 700 ล้ำนคน ผู้ที่ได้รับ Survey ของ QS ให้ควำมร่วมมือในกำรตอบ              
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สร้ำง International Network กลุ่ม Early Career และ กลุ่มที่มี track record ระยะสั้น (Co-research, Co-author, 
Scholarships for international Internships) และมีส่วนร่วมในเครือข่ำยระดับนำนำชำติ  ได้รับควำม
ร่วมมือในกำรตอบ Survey ของ QS จำกองค์กรธุรกิจ อุตสำหกรรมต่ำง ๆ ในประเทศเป้ำหมำย 
 (3) กลยุทธ์เพ่ิมควำมมีชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย (Reputation: Academic & Employee) 
            ผลกำรวิเครำะห์: จุฬำฯ มีค่ำเฉลี่ย Publication/Staff/Year ไม่ถึง 1 เรื่องต่อปี (AY 2020 = 0.84, 
AY 2019 = 0.77) น้อยกว่ำ UM (AY 2019 = 1.72) จุฬำฯ มีค่ำเฉลี่ย Citation/Staff (AY 2020 = 37.4, AY 
2019 = 26.0) น้อยกว่ำ UM (AY 2019 = 86.7) Citation ของจุฬำฯ ส่วนใหญ่มำจำก Article และ Review 
คิดเป็น 95% ของ Paper ทั้งหมด  Citation ของจุฬำฯ ส่วนใหญ่มำจำก T1, Q1 และ Q2 คิดเป็น 90% ของ 
Paper ทั้งหมด จุฬำฯ มี Paper ที่ตีพิมพ์อยู่ในคุณภำพ Q3, Q4 และ N/A คิดเป็น 40% ของ Paper ทั้งหมด 
ซึ่งมีโอกำสในกำรได้รับกำร Citation ต่ ำ ผลงำนตีพิมพ์ของนิสิตปริญญำโท อยู่ในกลุ่ม Non-Citable (ตีพิมพ์
นอกฐำน Scopus) คิดเป็น 90% ผลงำนตีพิมพ์ของนิสิต ป.เอก ตีพิมพ์ในคุณภำพ T1, Q1 และ Q2 คิดเป็น 50% 

  เป้ำหมำย: Publications to 18,000 papers and more than 50 citation/faculty by 2026             
มีเกณฑ์และเป้ำหมำยที่ชัดเจนส ำหรับกลุ่มสำขำในด้ำนจ ำนวนและคุณภำพผลงำนวิจัยขั้นต่ ำ คือ กลุ่ม 1 : > 0.77 
Publication/Staff/Year (2 x Q1 Publication/Staff/Year) กลุ่ม 2 : 0.33-0.77 Publication/Staff/Year 
(1 x Q1 Publication/Staff/Year) กลุ่ ม 3 : < 0.33 Publication/Staff/Year (0.5 x Q2,Q3 Publication/Staff/Year)             
เพ่ิ มจ ำนวน  Publication ให้ ถึ ง  18 ,000 และให้ ได้ มำกกว่ ำ50  citation/faculty ภำยในปี  2026  
(Publication AY 2020 = 14,162, AY 2019 = 12,476 Citation/faculty AY 2020 = 37.4, AY 2019 = 
26.0) เพ่ิมจ ำนวน Publication ใน T1+Q1 จำก 40% เป็น 80% มีระบบและสภำพแวดล้อมที่เอ้ือให้เกิดผล
งำนวิจัยและนวัตกรรมคุณภำพสูง 

(4 ) กลยุทธ์ เพ่ิ มควำมเป็ นนำนำชำติของมหำวิทยำลัย  (International Faculty Ratio and 
International Student Ratio) 

     ผลกำรวิเครำะห์ : ปัจจุบันจุฬำฯ มี International Faculty (AY 2020 = 6.4% AY 2019 = 5.7%)             
และมี  International Student (AY 2020 = 2.7% AY 2019 = 2.9%) กำรเพ่ิม Faculty Staff ที่ เป็น
ชำวต่ำงชำติ นอกจำกมี Impact ต่อ Faculty Student Ratio แล้วยังมีผลต่อ International Faculty ด้วย 

    เป้ำหมำย: Internationalization 10% International Faculty (target = 336 คน แต่ในปี AY 
2020 = 218 ยังขำดอีก 118 คน) 5% International Student (target = 1,736 คน แต่ในปี AY 2020 = 911          
ยังขำดอีก 825 คน) Active recruitment เพ่ือให้ได้มำซึ่งบุคลำกรชำวต่ำงชำติที่มีคุณภำพทั้งด้ำนกำรเรียน
กำรสอนและงำนวิจัย เช่น Gifted program ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วยจัดกิจกรรมในรูปแบบ
เสมือน Virtual เช่น Open-House, Virtual Recruitment, Virtual Student Exchange เพ่ือให้ได้มำซึ่ง
นิสิตชำวต่ำงประเทศเพ่ิมมำกขึ้น สร้ำง International Community เพ่ือดูแลบุคลำกรและนิสิตชำวต่ำงชำติ 
ได้อย่ำงเหมำะสมและทั่วถึง เช่น OIA One-stop Service, Digitalize OIA Admin รวมถึงกำรสื่อสำรเชิงรุก
ผ่ำน CU NEX สร้ำงระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้ เกิดกำรผลิตผลงำนร่วมกันระหว่ำงบุคลำกรชำวไทยและ
ชำวต่ำงชำติเพ่ือให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยได้รับกำรพัฒนำหรือมีเครือข่ำยที่กว้ำงมำกขึ้นและหำทุนวิจัยจำก
ต่ำงประเทศมำกขึ้น International funding (Inform, Advice, Connect) พร้อมทั้งสร้ำงชื่อเสียงในระดับ
นำนำชำติ 
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3. เรื่องขออนุมัติแก้ไขสัญญำจ้ำงโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่หมอน 33 เขตพำณิชย์สวนหลวง-สำมย่ำน 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติ ดังนี้  

(1) ให้ขยำยระยะเวลำจ้ำงก่อสร้ำงออกไปอีก 250 วัน ซึ่งจะครบก ำหนดสัญญำในวันที่ 24 ธันวำคม 2566 
   (2) ให้ขยำยระยะเวลำจ้ำงควบคุมงำนก่อสร้ำงออกไปอีก 350 วัน ซึ่งจะครบก ำหนดสัญญำในวันที่ 31 
สิงหำคม 2567 
          (3) ให้แก้ไขงวดงำนจ้ำงควบคุมงำนก่อสร้ำง เป็นจ ำนวน 52 งวด และแก้ไขเงื่อนไขกำรเบิกค่ำจ้ำง
ควบคุมงำนก่อสร้ำง งวดที่ 11 -52 
 
4. เรื่องกำรขยำยเวลำกำรศึกษำให้กับนิสิตอันเนื่องมำจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
(COVID-19) 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบกำรขยำยเวลำกำรศึกษำให้กับนิสิตอันเนื่องมำจำกกำรแพร่ระบำด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ตำมหนังสือของ สป.อว.ที่ อว 0204.2/ว 20712 ลงวันที่ 24 
ธันวำคม 2564 แก่นิสิตทุกระดับกำรศึกษำที่ครบเวลำกำรศึกษำในปีกำรศึกษำ 2564 ออกไปอีก 1 ปีกำรศึกษำ 
โดยนิสิตไม่ต้องยื่นค ำร้อง  
 
5. เรื่องร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรแบ่งหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย (ฉบับที่ 10) พ.ศ. .... 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรแบ่งหน่วยงำน
ภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย (ฉบับที่ 10) พ.ศ. .... และอนุมัติให้ประกำศใช้ต่อไป 

 
6. เรื่องขออนุมัติค่ำตอบแทนเป็นกรณีพิเศษเฉพำะรำยให้กับพนักงำนมหำวิทยำลัยที่ได้กระท ำคุณงำมควำมดี
และได้ลำออกจำกมหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติที่ประชุมเห็นชอบในกำรตอบแทนคุณงำมควำมดีของผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ชูวิทย์  
ยุระยง ที่ได้สร้ำงให้กับมหำวิทยำลัย แต่จะมีวิธีกำรอย่ำงไรเพ่ือให้ประชำคมเห็นว่ำกำรอนุมัติในครั้งนี้ไม่เป็น
กำรเลือกปฏิบัติเฉพำะรำย และสำมำรถใช้กับพนักงำนมหำวิทยำลัยผู้ อ่ืนที่ได้กระท ำคุณงำมควำมดีและ                 
มีกำรลำออกก่อนเกษียณอำยุงำนเช่นเดียวกัน ซึ่งจะต้องด ำเนินกำรแก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับอย่ำงไรเพ่ือ
รองรับให้สำมำรถจ่ำยค่ำตอบแทนในลักษณะนี้ได้ โดยมีข้อควรระวังคือต้องสำมำรถรองรับส ำหรับรำยของ
อำจำรย์ดังกล่ำวได้ด้วย ทั้งนี้ ให้น ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำ และปรึกษำหำรือร่วมกับ 
รองศำสตรำจำรย์ธิติพันธุ์  เชื้อบุญชัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
7. เรื่องกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำรสำรและของเสียอันตรำย 

 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำรสำร
และของเสียอันตรำย ตำมรำยชื่อที่น ำเสนอ ดังนี้ 
 (1)  อธิกำรบดีจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย     เป็น    ประธำนกรรมกำร 
 (2)  ดร.วิจำรย์  สิมำฉำยำ กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 
 (3)  ดร.จุลพงษ์  ทวีศรี กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ 

(4)  นำยบวร  วงศ์สินอุดม กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ  
(5)  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยขอนแก่นหรือผู้แทน กรรมกำร 
(6)  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรีหรือผู้แทน กรรมกำร 
(7)  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์หรือผู้แทน กรรมกำร 
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(8)  รองอธิกำรบดี (ศำสตรำจำรย์ ดร.จักรพันธ์  สุทธิรัตน์) กรรมกำร 
(9)  ผู้แทนกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรรมกำร 
(10) ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำรสำรและของเสียอันตรำย กรรมกำรและเลขำนุกำร 
(11) รองผู้อ ำนวยกำรศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำรสำรและของเสียอันตรำย กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ 31 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป โดยให้กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง

ครำวละ 2 ปี 
 

8. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร ดังนี้ 
 (1) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธันยพร  จันทร์กระจ่ำง  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ 
คณะเศรษฐศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนำยน 2564 
 (2)  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธชันันท์  โกมลไพศำล  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ 
คณะเศรษฐศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 14 กรกฎำคม 2564 
 (3) รองศำสตรำจำรย์ ดร.เสกสรร  เกียรติสุไพบูลย์  เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำสถิติศำสตร์                
อนุสำขำวิชำสถิติ  ภำควิชำสถิติ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภำคม 2564 
 (4) อำจำรย์ ดร.จรินทร  วินทะไชย์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์  ในสำขำวิชำครุศำสตร์ อนุสำขำวิชำ
จิตวิทยำกำรศึกษำ  ภำควิชำวิจัยและจิตวิทยำกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 2 กุมภำพันธ์ 2564 
 (5) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ทรงพันธ์  เจิมประยงค์  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำสำรสนเทศ
ศึกษำ อนุสำขำวิชำกำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศและควำมรู้  ภำควิชำบรรณำรักษศำสตร์ คณะอักษรศำสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภำคม 2564 
 (6) ผู้ ช่วยศำสตรำจำรย์  ดร.รสลัย  กัลยำณพจน์พร  เป็น รองศำสตรำจำรย์  ในสำขำวิชำ
กำยภำพบ ำบัด ภำควิชำกำยภำพบ ำบัด คณะสหเวชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎำคม 2564 
 (7) อำจำรย์ ดร.ธีรวัฒน์  เสมำ  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิศวกรรมเคมี ภำควิชำเคมี
เทคนิค คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2564 
 (8) อำจำรย์ ดร.อรรณพ  เอกธำรำวงศ์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำฟิสิกส์  ภำควิชำฟิสิกส์ 
คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 6 มกรำคม 2564 
 (9) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อินทำวุธ  สรรพวรสถิตย์  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิทยำศำสตร์
และเทคโนโลยีอำหำร ภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 6 มกรำคม 2564 
 (10) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กิติพงศ์  อัศตรกุล  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และ  
เทคโนโลยีอำหำร ภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 3 มีนำคม 2564 
 (11) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธนะกุล  วรรณประเสริฐ  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำชีววิทยำ   
ภำควิชำชีววิทยำ คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 3 มีนำคม 2564 
 (12) รองศำสตรำจำรย์ นำยสัตวแพทย์ ดร.บุญฤทธิ์  ทองทรง  เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำสัตวบำล 
ภำควิชำสัตวบำล คณะสัตวแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 23 สิงหำคม 2564 
  
9. เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและ
จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร ตำมรำยชื่อที่คณะวุฒยำจำรย์เสนอดังนี้ 
 (1) รองศำสตรำจำรย์ ดร.มนตรี  ตั้งพิชัยกุล สำขำวิชำภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
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  (2) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ศุภกรณ ์ ภู่เจริญศิลป์ สำขำวิชำภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (3) รองศำสตรำจำรย์ ดร.พีระ  เจริญพร สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (4) รองศำสตรำจำรย์ ดร.อมรรัตน์  อภินันท์มหกุล สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
 (5) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ภูมิสิทธิ์  มหำสุวีระชัย สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 (6) รองศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงไกร  เตชกำนนท์ สำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 (7) รองศำสตรำจำรย์ ดร.มำลี  กำบมำลำ สำขำวิชำบรรณำรักษศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 (8) รองศำสตรำจำรย์ ชลัยพร  เหมะรัชตะ สำขำวิชำบรรณำรักษศำสตร์ จุฬำลงกรณม์หำวิทยำลัย (ลำออก) 
 (9) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ธีรวัต  ณ ป้อมเพชร สำขำวิชำประวัติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (ลำออก) 
 (10) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วรำงคณำ  นิพัทธ์สุขกิจ สำขำวิชำประวัติศำสตร์ มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 (11) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี  พิศภูมิวิถ ีสำขำวิชำประวัติศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
 (12) รองศำสตรำจำรย์ สำวิตรี  เจริญพงศ์ สำขำวิชำประวัติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (เกษียณ) 
 (13) รองศำสตรำจำรย์ ดร.รุ่งเรือง  เลิศศิริวรกุล สำขำวิชำเทคโนโลยีธรณี มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 (14) รองศำสตรำจำรย์ ดร.พิษณุ  วงศ์พรชัย สำขำวิชำธรณีวิทยำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
 (15) ศำสตรำจำรย์ ดร.เจมส์  เกตทัต-คำร์นส์ สำขำวิชำเคมี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 

 
10. เรื่องกำรแต่งตั้งหัวหน้ำภำควิชำ 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งศำสตรำจำรย์ นำยสัตวแพทย์ ดร.อลงกร  อมรศิลป์ ด ำรง
ต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำสัตวแพทยสำธำรณสุข คณะสัตวแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที ่28 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป 

 
11. เรื่องกำรอนุมัติปริญญำแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ  

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติปริญญำฯ แก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำของส่วนงำนต่ำงๆ ได้แก่ บัณฑิตวิทยำลัย 
จ ำนวน 66 คน คณะวิทยำศำสตร์ จ ำนวน 68 คน คณะอักษรศำสตร์ จ ำนวน 38 คน คณะสถำปัตยกรรม
ศำสตร์ จ ำนวน 10 คน คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จ ำนวน 182 คน คณะครุศำสตร์ จ ำนวน 45 คน 
คณะนิเทศศำสตร์ จ ำนวน 44 คน คณะเศรษฐศำสตร์ จ ำนวน 50 คน คณะนิติศำสตร์ จ ำนวน 17 คน คณะ
วิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 106 คน คณะศิลปกรรมศำสตร์ จ ำนวน 9 คน คณะจิตวิทยำ  จ ำนวน 5 คน คณะ
แพทยศำสตร์ จ ำนวน 12 คน คณะทันตแพทยศำสตร์ จ ำนวน 2 คน คณะเภสัชศำสตร์ จ ำนวน 10 คน คณะ
พยำบำลศำสตร์ จ ำนวน 7 คน คณะวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ จ ำนวน 2 คน คณะรัฐศำสตร์ จ ำนวน 70 คน 
คณะสหเวชศำสตร์ จ ำนวน 10 คน วิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี จ ำนวน 2 คน และส ำนักวิชำทรัพยำกร
กำรเกษตร จ ำนวน 1 คน  

 

12. เรื่องหลักสูตรใหม่บรรจุเพิ่มในแผนยุทธศำสตร์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2564-2567 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติหลักสูตรใหม่บรรจุเพ่ิมในแผนยุทธศำสตร์จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย                
พ.ศ.2564-2567 ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำนวัตวิศวกรรมเพ่ือควำมยั่งยืน (หลักสูตรสหสำขำวิชำ/ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
 (2) หลักสูตรกำรออกแบบอุตสำหกรรมมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรออกแบบอุตสำหกรรม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
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13. เรื่องหลักสูตรใหม่ 2 หลักสูตร 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตหิลักสูตรใหม่ 2 หลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำนวัตวิศวกรรมเพ่ือควำมยั่งยืน (หลักสูตรสหสำขำวิชำ/ 
หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565)  
 (2) หลักสูตรกำรออกแบบอุตสำหกรรมมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรออกแบบอุตสำหกรรม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565)  
 

14. เรื่องหลักสูตรปรับปรุง 3 หลักสูตร 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตหิลักสูตรปรับปรุง 3 หลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรวิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมเคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  
 (2) หลักสูตรวิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมไฟฟ้ำ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) (สมอ.08) 
(3) หลักสูตรนิติศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำนิติศำสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)  (สมอ.08)

       
 


