
 สรุปมติส ำคัญของกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 857 

วันพฤหัสบดีที่ 25 พฤศจิกำยน 2564 
ณ ห้องประชุม 202 ชั้น 2 อำคำรจำมจุรี 4 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

และกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
                    ___________________ 
 

ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล     นำยกสภำมหำวิทยำลัย เป็นประธำน 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
 
1. เรื่องรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรบริหำรจัดกำรศูนย์ในก ำกับของส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยรับทรำบควำมคืบหน้ำในกำรบริหำรจัดกำรศูนย์ในก ำกับของส ำนักงำนมหำวิทยำลัย              
อันประกอบด้วย ศูนย์ยุโรปศึกษำ  ศูนย์สันติภำพและควำมขัดแย้ง ศูนย์พุทธศำสน์ศึกษำ ศูนย์รัสเซียศึกษำ                
ศูนย์อินเดียศึกษำ และศูนย์อำเซียนศึกษำ 
 
2. เรื่องร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรส่งเสริมจริยธรรมกำรวิจัยในคน พ.ศ. .... 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรส่งเสริมจริยธรรม                 
กำรวิจัยในคน พ.ศ. .... และอนุมัติให้ประกำศใช้ต่อไป 
  
3. เรื่องรำยงำนควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมของ อบจ. 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติรับทรำบรำยงำนควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของ 
อบจ. และมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรรับไปด ำเนินกำร โดยน ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำ และ
ให้มำรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อสภำมหำวิทยำลัยทรำบด้วย     

 
4. เรื่องแผนกรอบอัตรำก ำลัง ปีงบประมำณ 2566-2570 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติ ดังนี้  

(1) อนุมัติแผนกรอบอัตรำก ำลัง 5 ปี (ปีงบประมำณ 2566-2570) 
(2) เห็นชอบในหลักกำรข้อเสนอเชิงนโยบำยกำรด ำเนินกำรระหว่ำงกำรเปลี่ยนผ่ำน (Transition) กำร

บริหำรจัดกำรกรอบอัตรำว่ำง / อัตรำเกษียณ รูปแบบกำรจ้ำงงำนรูปแบบใหม่ พนักงำนส่วนงำน  กำรบริหำร
จัดกำร Shared Service / Shared Value  กำรบริหำรจัดกำร Outsourcing  กำรบริหำรกำรจ้ำงงำนผู้มี
ควำมสำมำรถสูง (High Performer) เช่น Research Faculty / อำจำรย์พิเศษ / Inter Faculty Staff 
  ทั้งนี้ มีข้อคิดเห็นหลำยประกำรที่ส ำคัญคือ 1) เรื่อง outsource ในแง่ของต้นทุนที่แฝงกำรบริหำร
จัดกำร 2) กำรบริหำรจัดกำรกรอบอัตรำก ำลังที่ว่ำงอยู่นั้นจะท ำอย่ำงไรเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด              
3) เรื่องรูปแบบของงำนที่จะช่วยลดอัตรำก ำลัง เช่น เรื่อง Shared Service รวมไปถึงกำรแก้ไขกฎระเบียบ
ข้อบังคับต่ำง ๆ 4) กำรจัดท ำแผนเรื่องผู้เกษียณอำยุงำนล่วงหน้ำเพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัวมำก
ยิ่งขึ้น 5) เรื่อง Financial Stability ของส่วนงำนต่ำง ๆ และจะมีวิธีกำรด ำเนินกำรช่วยเหลือส่วนงำนขนำดเล็ก
ที่ ไม่มีแหล่งรำยได้เป็นของตนเองอย่ำงไร 6) เรื่องควำมยืดหยุ่นของกำรปรับเลื่อนต ำแหน่งบุคลำกร                     
สำยปฏิบัติกำร P7  7) เรื่อง Ratio ของบุคลำกรสำยวิชำกำร A ต่อบุคลำกรสำยปฏิบัติกำร P นั้นมีจุดประสงค์
และเป้ำหมำยอย่ำงไร จ ำนวนที่เหมำะสมนั้นอยู่ที่เท่ำใด และในอนำคตจะมีแนวทำงปรับปรุงอย่ำงไร และ 8) 
เรื่องของ Flexibility ของบุคลำกรสำยเดียวกันและสำยอ่ืนๆ นั้นจะมีทิศทำงด ำเนินกำรอย่ำงไรในอนำคต              
ซึ่งในประเด็นดังกล่ำวขอให้ฝ่ำยบริหำรน ำไปพิจำรณำด ำเนินกำรในรำยละเอียดต่อไป 
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5. เรื่องรำยงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 2563 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบรำยงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 2563 
 
6. เรื่องรำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน ปีกำรศึกษำ 2563 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน ปีกำรศึกษำ 2563 

เนื่องจำกที่มหำวิทยำลัยมีนโยบำยให้ทุกส่วนงำนด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน 
ทุกปีกำรศึกษำ โดยส่วนงำนสำมำรถเลือกใช้ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ของ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) หรือระบบประกัน
คุณภำพอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นที่ยอมรับในระดับสำกลและไม่ต่ ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำนของ สป.อว. และให้จัดส่ง
รำยงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน และข้อมูลพ้ืนฐำน (CDS : Common Data Set) ให้ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ผ่ำนระบบ CHE QA Online โดย
รำยงำนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน ปีกำรศึกษำ 2563 มีรำยละเอียดสรุปดังนี้ 

ตัวบ่งชี้และเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพ 
 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนของ สป.อว. ประกอบด้วย          
5 องค์ประกอบ และ 13 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 (1) องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต จ ำนวน 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1.1 : ผลกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรโดยรวม  
1.2 : อำจำรย์ประจ ำคณะที่มีคุณวุฒิปริญญำเอก  1.3 : อำจำรย์ประจ ำคณะที่ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร                      
1.4 : จ ำนวนนักศึกษำเต็มเวลำเทียบเท่ำต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ  1.5 กำรบริกำรนักศึกษำระดับปริญญำตรี 
และ 1.6 : กิจกรรมนักศึกษำระดับปริญญำตรี  
       (2) องค์ประกอบที่ 2 กำรวิจัย จ ำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 2.1 : ระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำ
งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 2.2 : เงินสนับสนุนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ และ 2.3 : ผลงำนทำงวิชำกำรของ
อำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย  
 (3) องคป์ระกอบที ่3 กำรบริกำรวิชำกำร จ ำนวน 1 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 3.1 : กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
 (4) องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จ ำนวน 1 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 4.1 : ระบบและ
กลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 (5) องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร จ ำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  5.1 : กำรบริหำรของคณะเพ่ือกำรก ำกับติดตำม
ผลลัพธ์ตำมพันธกิจ กลุ่มสถำบัน และเอกลักษณ์ของคณะ และ 5.2 : ระบบก ำกับกำรประกันคุณภำพหลักสูตร 
 ส ำหรับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรโดยรวม ส่วนงำนไม่ต้อง
ประเมิน เนื่องจำกกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับหลักสูตรไม่ได้ใช้ระบบประกันคุณภำพตำม
เกณฑ์มำตรฐำนของ สป.อว. จึงไม่น ำมำคิดคะแนนในตัวบ่งชี้นี้  เกณฑ์ในกำรประเมินคุณภำพตำมตัวบ่งชี้
แบ่งเป็น 5 ระดับ คะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 ซึ่งคะแนนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของส่วนงำน
เท่ำกับค่ำเฉลี่ยคะแนนผลกำรประเมินทุกตัวบ่งชี้ กำรแบ่งช่วงคะแนนผลกำรประเมินตำมระดับคุณภำพ ดังนี้ 
 (1) คะแนน 0.00 - 1.50 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุงเร่งด่วน   
 (2) คะแนน 1.51 - 2.50 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุง   
 (3) คะแนน 2.51 - 3.50 กำรด ำเนินงำนระดับพอใช้  
 (4) คะแนน 3.51 - 4.50 กำรด ำเนินงำนระดับด ี 
 (5) คะแนน 4.51 - 5.00 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 
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 กำรด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพ 
 ในปีกำรศึกษำ 2563 มหำวิทยำลัยก ำหนดให้ส่วนงำนด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ     
ภำยในช่วงวันที่ 23 สิงหำคม – 5 ตุลำคม 2564  โดยให้ส่วนงำนที่ตรวจประเมินด้วยระบบประกันคุณภำพ
ตำมเกณฑ์มำตรฐำนของ สป.อว. ด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐำน (Common Data Set: CDS) จัดท ำรำยงำน
กำรประเมินตนเอง (SAR) แต่งตั้งคณะกรรมกำร และด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำม
เกณฑ์มำตรฐำนของ สป.อว. โดยบันทึกข้อมูลพื้นฐำน รำยงำนกำรประเมินตนเอง และตรวจประเมินผ่ำนระบบ
บริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลและสำรสนเทศเชิงบูรณำกำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (CU-
Integration Database & Information Management System : CU-iDMS) มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือตรวจ
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน มหำวิทยำลัยก ำหนดคุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน คือ 1) จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน (ขึ้นอยู่กับขนำดของส่วนงำน)                  
2) ประธำนกรรมกำรประเมินฯ เป็นผู้ประเมินจำกภำยในหรือภำยนอกมหำวิทยำลัยก็ได้  กรณีที่ประธำนเป็น           
ผู้ประเมินจำกภำยในมหำวิทยำลัยต้องอยู่นอกสังกัดส่วนงำนที่ประเมิน และต้องเป็นผู้ที่ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร 
ผู้ประเมินและขึ้นบัญชีประธำนคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของ  สป.อว. และ               
3) กรรมกำรประเมินฯ เป็นผู้ประเมินที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของ สป.อว. หรือที่จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยจัดฝึกอบรมให้โดยใช้หลักสูตรของ สป.อว. ต้องเป็นผู้ประเมินจำกภำยนอกส่วนงำน หรือภำยนอก
มหำวิทยำลัยอย่ำงน้อยร้อยละ 50 ของกรรมกำรประเมินทั้งหมด  
 ส ำหรับสถำบันวิจัย มหำวิทยำลัยมีนโยบำยกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปีกำรศึกษำ 
2563 โดยใช้ระบบประกันคุณภำพด้วยเกณฑ์มำตรฐำนของ สป.อว. ตำมคู่มือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2557 และมหำวิทยำลัยเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในให้สถำบันวิจัย แบ่งเป็น 2 ชุดตำมกลุ่มสำขำวิชำ ได้แก่ กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และ
กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์  ซึ่งแต่ละกลุ่มสำขำวิชำจะมีคณะกรรมกำรประเมินฯ เป็น                
ชุดเดียวกัน ทั้งนี้ มหำวิทยำลัยเสนอรำยชื่อประธำนและคณะกรรมกำรให้สถำบันวิจัยทั้ง  9 สถำบันเลือก             
ก่อนด ำเนินกำรแต่งตั้งโดยในกำรประสำนเพ่ือก ำหนดวันเวลำในกำรตรวจประเมินนั้น ให้สถำบันวิจัยรับผิดชอบ
ด ำเนินกำรนัดหมำยกับคณะกรรมกำรเอง 
 ผลกำรประเมินคุณภำพ 

ผลของกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 มีส่วนงำน             
ที่ประเมินด้วยระบบประกันคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนของ สป.อว. จ ำนวน 26 ส่วนงำน ผลกำรประเมินอยู่ใน
ระดับ “ดีมำก” 24 ส่วนงำน (ร้อยละ 92) และระดับ “ดี” 2 ส่วนงำน (ร้อยละ 8) และส่วนงำนที่ประเมินด้วย
เกณฑ์มำตรฐำนอื่น จ ำนวน 9 ส่วนงำน แบ่งเป็น1) เกณฑ ์EdPEx จ ำนวน 7 ส่วนงำน ไดแ้ก่ คณะแพทยศำสตร์ 
คณะทันตแพทยศำสตร์ คณะพยำบำลศำสตร์ คณะเภสัชศำสตร์ คณะครุศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ และ
คณะสหเวชศำสตร์  และเกณฑ์ AACSB, EQUIS จ ำนวน 2 ส่วนงำน ได้แก่ คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี 
และสถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ซ่ึงแต่ละส่วนงำนผลคะแนนกำรประเมิน
ดังนี้ 
 

ล ำดับ ส่วนงำน คะแนนประเมนิตนเอง 
(SAR) 

คะแนนประเมนิจำก
คณะกรรมกำร (AAR) 

ระดับคุณภำพ 

1 คณะจิตวิทยำ 4.38 4.38 ดี 
2 คณะวิทยำศำสตรก์ำรกฬีำ 4.58 4.58 ดีมำก 
3 คณะสัตวแพทยศำสตร ์ 4.97 4.97 ดีมำก 
4 วิทยำลัยวิทยำศำสตร์สำธำรณสขุ 4.79 4.79 ดีมำก 
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5 คณะวิทยำศำสตร ์ 4.99 4.99 ดีมำก 
6 คณะสถำปัตยกรรมศำสตร ์ 4.78 4.69 ดีมำก 
7 วิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 5.00 4.90 ดีมำก 
8 คณะนิติศำสตร ์ 4.84 4.85 ดีมำก 
9 คณะนิเทศศำสตร ์ 4.79 4.79 ดีมำก 
10 คณะรัฐศำสตร ์ 4.95 4.95 ดีมำก 
11 คณะศิลปกรรมศำสตร ์ 4.74 4.74 ดีมำก 
12 คณะเศรษฐศำสตร ์ 4.92 5.00 ดีมำก 
13 คณะอักษรศำสตร ์ 4.78 4.82 ดีมำก 
14 วิทยำลัยประชำกรศำสตร ์ 4.88 4.88 ดีมำก 
15 ส ำนักวิชำทรพัยำกรกำรเกษตร 4.96 4.96 ดีมำก 
16 บัณฑิตวิทยำลัย 5.00 5.00 ดีมำก 
17 สถำบันภำษำ 3.87 3.91 ดีมำก 
18 สถำบันวิจัยทรัพยำกรทำงน้ ำ 5.00 5.00 ดีมำก 
19 สถำบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภำพและ

วิศวกรรมพันธศุำสตร ์
5.00 5.00 ดีมำก 

20 สถำบันวิจัยพลังงำน 5.00 5.00 ดีมำก 
21 สถำบันวิจัยโลหะและวัสดุ 5.00 5.00 ดีมำก 
22 สถำบันวิจัยสภำวะแวดล้อม 5.00 5.00 ดีมำก 
23 สถำบันกำรขนส่ง 5.00 5.00 ดีมำก 
24 สถำบันไทยศึกษำ 5.00 5.00 ดีมำก 
25 สถำบันวิจัยสังคม 5.00 5.00 ดีมำก 
26 สถำบันเอเชียศึกษำ 5.00 5.00 ดีมำก 

 

ทั้งนี้ จำกกำรตรวจประเมินคุณภำพของส่วนงำนพบประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำส่วนงำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
 (1) องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 16 ส่วนงำน พบว่ำมี 4 
ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ ควรส่งเสริมและพัฒนำนิสิต (ร้อยละ 20) กำรส่งเสริมและ
สนับสนุนนิสิตด้ำนกำรเรียนกำรสอน (ร้อยละ 20) กำรสนับสนุนและส่งเสริมให้อำจำรย์ขอก ำหนดต ำแหน่งทำง
วิชำกำรที่สูงขึ้น (ร้อยละ 13) และกำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ด้ำนวิชำกำร (ร้อยละ 9) นอกจำกนี้ยังมีประเด็น
อ่ืนๆ อีก เช่น กำรพัฒนำกำรให้บริกำรนิสิต อำทิ กำรวิเครำะห์เชิงลึกถึงสำเหตุหรือปัจจัยที่ยังเป็นปัญหำหรือ
อุปสรรคในกำรให้บริกำรต่ำงๆ แก่นิสิต และกำรเพ่ิมช่องทำงกำรเข้ำถึงนิสิตที่อำจมีปัญหำเรื่องสุขภำพจิต
ในช่วงสถำนกำรณ์โรคระบำด 
 (2) องค์ประกอบที่ 2 กำรวิจัย ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 23 ส่วนงำน พบว่ำมี 3 ประเด็น
ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ กำรส่งเสริม สนับสนุนในกำรขอทุนวิจัยจำกแหล่งทุนทั้งภำยในและ
ภำยนอก (ร้อยละ 23) กำรสร้ำงเครือข่ำยและควำมร่วมมืองำนวิจัย (ร้อยละ 18)  และกำรสนับสนุนและ
ผลักดันให้ผลิตผลงำนวิจัย (ร้อยละ 18) นอกจำกนี้ยังมีประเด็นอ่ืนๆ อีก เช่น กำรส่งเสริมให้มีกำรเผยแพร่
ผลงำนทำงวิชำกำรในแหล่งเผยแพร่ระดับนำนำชำติ และสนับสนุนให้นักวิจัยรุ่นใหม่ผลิตผลงำนร่วมกับนักวิจัย
ต่ำงชำติ และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนในระดับนำนำชำติเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

(3) องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 23 ส่วนงำน พบว่ำมี 
4 ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกท่ีสุด คือ กำรบูรณำกำรโครงกำรวิจัยให้มีควำมหลำกหลำย (ร้อยละ 18) 
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เพ่ิมกำรประชำสัมพันธ์ให้มำกขึ้น (ร้อยละ 18) เพ่ิมรำยได้กำรบริกำรวิชำกำรให้มำกขึ้น (ร้อยละ 12) และ
จัดท ำแผนกำรบริกำรวิชำกำรอย่ำงชัดเจนและครอบคลุม (ร้อยละ 12) นอกจำกนี้ ยังมีประเด็นอ่ืนๆ อีก เช่น 
ขยำยเครือข่ำยกำรบริกำรวิชำกำรรูปแบบต่ำงๆ ในวงกว้ำง ทั้งภำครัฐ เอกชนและชุมชน กำรบริกำรวิชำกำร
และกำรศึกษำนอกระบบเพ่ือเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้สนใจพัฒนำทักษะทั้ง Reskill และ Upskill ให้มำกขึ้น เป็นต้น  

(4) องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 12 
ส่วนงำน พบว่ำมี 2 ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ จัดท ำแผนในภำพรวมให้ชัดเจน และสำมำรถ
เชื่อมโยงกับกิจกรรม/งำนในด้ำนต่ำงๆ (ร้อยละ 25) และวิเครำะห์/ปรับกิจกรรมให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน (ร้อยละ 25) นอกจำกนี้ยังมีประเด็นอ่ืนๆ อีก เช่น จัดผู้แทนรวบรวมของถวำยพระ และไลฟ์สดผ่ำน
ช่องทำง Facebook เพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมได้มีส่วนร่วม  

(5) องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 23 ส่วนงำน พบว่ำมี 
3 ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ กำรพัฒนำและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ในด้ำนต่ำงๆ (ร้อยละ 18) 
กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ (ร้อยละ 16) และแผนกำรพัฒนำบุคลำกร (ร้อยละ 16)  นอกจำกนี้ยังมีประเด็น
อ่ืนๆ อีก เช่น กำรวิเครำะห์แผนทำงกำรเงินทั้งระยะสั้น และระยะยำวที่ครอบคลุมประมำณกำรรำยรับ 
รำยจ่ำย และมำตรกำรควบคุมรำยจ่ำย เพ่ือป้องกันกำรขำดสภำพคล่องทำงด้ำนกำรเงิน วิเครำะห์ผลกระทบ
จำกกำรระบำดของโรคระบำด COVID-19 ที่อำจมีผลต่อกำรท ำงำนในด้ำนต่ำงๆ เป็นต้น 
 ทั้งนี้ หลังจำกกำรตรวจประเมินคุณภำพของส่วนงำนเสร็จสิ้นแล้ว มหำวิทยำลัยยังมีนโยบำยให้ทุก               
ส่วนงำนต้องด ำเนินกำรน ำข้อเสนอแนะและโอกำสในกำรพัฒนำจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ เข้ำสู่กระบวนกำร
ด ำเนินกำรเพื่อปรับปรุงพัฒนำและให้ปรำกฏเป็นรำยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงพัฒนำในรำยงำนประเมินตนเอง 
(SAR) พร้อมน ำเสนอคณะกรรมกำรประเมินฯ ในกำรตรวจประเมินคุณภำพฯ ของปีกำรศึกษำถัดไป  ซึ่ง
คณะกรรมกำรประกันคุณภำพจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 
2564 ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 1) ควรมีแผนหรือกลไกในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงหรือกำรควบคุมคุณภำพด้ำนกำรเรียนกำรสอน
ภำยใต้สถำนกำรณ์ COVID-19 ไม่ว่ำจะเป็นรูปแบบกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ กำรทอสอบ และกำรวัดผล 
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำนิสิตที่ส ำเร็จกำรศึกษำมีควำมสำมำรถในระดับที่พึงพอใจ รวมทั้งกำรประเมินผลที่ท ำให้มั่นใจ
ได้ว่ำนิสิตไม่ทุจริต หรือใช้ควำมสำมำรถเต็มที่ในรูปแบบกำรประเมินผลแบบใหม่ 
 2) ควรใช้โอกำสในสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงและสถำนกำรณ์ COVID-19 ในกำรเร่งพัฒนำและปรับปรุง
กำรเรียนกำรสอนในรูปแบบใหม่ เพ่ือให้กำรเรียนกำรสอนมีคุณภำพและประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
 3) ควรพัฒนำเกณฑ์หรือมำตรฐำนรูปแบบกำรเรียนกำรสอนแบบออนไลน์ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ใน
รูปแบบ “Chula Model” ที่ชัดเจนและเป็นต้นแบบที่สำมำรถน ำไปใช้ก ำกับมำตรฐำนกำรศึกษำให้มีคุณภำพ
และประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  

แผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำระดับส่วนงำน  
แผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำระดับส่วนงำน ในปีกำรศึกษำ 2564 มีแนวทำงกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
1) พัฒนำส่วนงำนที่ใช้เกณฑ์ สป.อว. ที่ได้ผลคะแนนต ำกว่ำระดับดีมำก กำรด ำเนินงำน/เป้ำหมำย  

กำรขับเคลื่อนโดยคณะท ำงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับส่วนงำน จุฬำฯ จ ำนวน 2 ส่วนงำน  สนับสนุนให้
ส่วนงำนพัฒนำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนไม่ให้คุณภำพลดลง ช่วยพิจำรณำรำยงำนกำรประเมินตนเองก่อนตรวจ
ประเมินจริง 

2) เสริมสร้ำงศักยภำพเชิงกลยุทธ์สู่เป้ำหมำยยุทธศำสตร์และวิสัยทัศน์ของส่วนงำน กำรด ำเนินงำน/
เป้ำหมำย  สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนให้มีบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์และวิสัยทัศน์ 
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ด้วยแนวทำงตำมเกณฑ์ TQA/EdPEx จ ำนวน 35 ส่วนงำน (ส่วนงำนด้ำนกำรเรียนกำรสอน และกำรวิจัย) 
จัดหำผู้เชี่ยวชำญที่ปรึกษำโครงกำร จัดประชุมเสวนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3) ขับเคลื่อนและยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของส่วนงำนที่ใช้ เกณฑ์  EdPEx สู่ควำมเป็นเลิศ           
กำรด ำเนินงำน/เป้ำหมำย ผลักดันให้สมัครเข้ำร่วมโครงกำร EdPEx200 ของ สป.อว.จ ำนวน 6 ส่วนงำน  
(คณะทันตแพทยศำสตร์ คณะเภสัชศำสตร์ คณะพยำบำลศำสตร์ คณะครุศำสตร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ และ
คณะสหเวชศำสตร์) โดยจัดหำผู้ เชี่ยวชำญ และจัด Workshop และสนับสนุนงบประมำณ กรณีผ่ำน 
Screening ครั้งแรกเพ่ิมศักยภำพบุคลำกรของส่วนงำนมรำใช้เกณฑ์ EdPEx จ ำนวน 7 ส่วนงำน จัดอบรมสร้ำง 
Internal TQA Assessor ของจุฬำฯ และส่งสมัครเป็น TQA Assessor ส่งอบรมหลักสูตร TQA Criteria และ
เข้ำร่วมโครงกำรของ สป.อว. และ Pre-audit ส่วนงำน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ/เชี่ยวชำญ เพื่อประเมินระดับคุณภำพ
ตำมเกณฑ์ EdPEx และให้ Feedback เพ่ือกำรปรับปรุงพัฒนำส่วนงำน 

นอกจำกนี้ ก ำหนดแนวทำงปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สำมำรถตอบรับวิถีชีวิตใหม่ใน
ปัจจุบันและมีคุณภำพเทียบเคียงกับกำรสอนปกติ พร้อมทั้งรักษำคุณภำพของบัณฑิตตำมบริบทของ
มหำวิทยำลัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรประเมินผลผู้เรียน ภำยใต้สถำนกำรณ์และมำตรกำร
ป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชื้อ COVID-19 คือ 1) กำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนด้วยกระบวนกำร 
Constructive Alignment 2) กำรปรับรูปแบบกำรเรียนกำรสอนสู่ระบบออนไลน์  ได้แก่ กำรเรียนกำรสอน
แบบผสมผสำน (Blended Learning) และกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ ( Online Learning)  3) กำรจัดเตรียม
เครื่องมือที่ใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนออนไลน์แบบสอนสดและวิธีกำรใช้งำน และ 4) ปรับเปลี่ยน
กำรวัดและประเมินผลผู้เรียน 

ผลกำรขับเคลื่อนด้ำนกำรประกันคุณภำพระดับส่วนงำน 
(1) ส่วนงำนที่ใช้เกณฑ์ สป.อว. โดยกำรขับเคลื่อนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

แก่ 3 ส่วนงำนที่ได้ระดับดี โดยคณะท ำงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับส่วนงำน จุฬำฯ มีผลลัพธ์คือ               
ส่วนงำนพัฒนำคุณภำพจำกระดับดีเป็นระดับดีมำก จ ำนวน 1 ส่วนงำน 

(2) ส่วนงำนที่ ใช้ เกณฑ์  EdPEx โดยกำรพัฒนำบุคลำกร (7 ส่ วนงำน) มีกำรประชุม workshop                         
กับผู้เชี่ยวชำญ ส่งอบรมสถำบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชำติ เข้ำร่วมประชุม workshop กับ สป.อว.  โดยผ่ำน Screening
ในโครงกำร EdPEx200 ของ สป.อว. จ ำนวน 2 ส่วนงำน (จำก 4 ส่วนงำน) ได้รับแต่งตั้งเป็น TQA Assessor 1 ท่ำน 
ผ่ำนหลักสูตร TQA Criteria 7 ท่ำน และ Pre-Audit EdPEx ส่วนงำน (4 ส่วนงำน) ได้รับผลกำรประเมินและ 
Feedback report เพ่ือปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 
   
7. เรื่องรำยงำนผลบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ  2564 และกรอบบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปี
งบประมำณ 2565 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติรับทรำบรำยงำนผลบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2564 และเห็นชอบ
กรอบบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ 2565 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยยึดหลักธรรมำภิบำล มุ่งเน้นประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ควำมโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้เป็นส ำคัญในกำรบริหำรงำน และเพ่ือบรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ศูนย์
บริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ได้ประสำนงำนกำรจัดท ำกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรใน
ปีงบประมำณ  2565 ส ำเร็จเสร็จสิ้น โดยจัดท ำแนวทำงและแผนปฏิบัติกำรลดระดับควำมเสี่ยง  (Risk 
Treatment Action Plan) เพ่ือน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและวำงระบบกำร
ควบคุมภำยใน ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 14 ตุลำคม 2564 เสนอต่อคณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ครั้งที่ 4/2564 วันที่ 19 ตุลำคม 2564 และที่ประชุมร่วมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบกับคณะกรรมก ำกับ
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กำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยจัดท ำเป็นวำระเวียนพิจำรณำ เมื่อวันที่ 25 ตุลำคม 2564 โดยมติที่ประชุมพิจำรณำ
เห็นชอบ “กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (มหำวิทยำลัย) ปีงบประมำณ 2565” พร้อมทั้งให้น ำเข้ำที่
ประชุมสภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำตำมล ำดับต่อไป  

ขอน ำเสนอเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่  1 สรุปกำรบริหำรควำมเสี่ยงของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ปีงบประมำณ 2564 และส่วนที่ 2 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ปีงบประมำณ 2565 ดังนี้ 
    ส่วนที่ 1 สรุปกำรบริหำรควำมเสี่ยงของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 2564 
    กำรบริหำรควำมเสี่ยงของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 2564 มีจ ำนวนประเด็นควำมเสี่ยง 
7 ประเด็น โดยมีสรุปผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
    (1) ประเด็นควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงลดลง จ ำนวน 2 ประเด็น คือ  

     (1.1) ST-01 รูปแบบพันธกิจไม่สอดคล้องกับบริบทที่ เปลี่ยนแปลงไป (Business Model) 
เนื่องจาก วำงกลยุทธ์เพ่ือปรับมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น Research University that Teaches และทิศทำงใน
กำรสร้ำงผลกระทบต่อสังคมที่ยั่งยืนของมหำวิทยำลัย (QS World Raking + THE Impact Ranking) ด้วยกำร
วิเครำะห์ฐำนข้อมูลและคำดกำรณ์ผลลัพธ์ของมหำวิทยำลัย ทบทวนทิศทำงและยุทธศำสตร์ขององค์กรผ่ำน
กระบวนกำรทบทวนทิศทำงและนโยบำยของมหำวิทยำลัย (Direction & Policy Review: DPR) เพ่ือปรับ 
Business Model, New Products & Services ขับเคลื่อนโครงกำรยุทธศำสตร์ทั้งระดับส่วนกลำงและส่วน
งำนเพ่ือกำรบรรลุเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย 

   (1.2) OP-02 ภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ควำมไม่เสถียรของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Cyber 
Security & IT Instability) เนื่องจำก มหำวิทยำลัยมีกำรติดตั้งอุปกรณ์และเครื่องมือด้ำนระบบควำมมั่นคง
ปลอดภัยสำรสนเทศ ด ำเนินงำนเพ่ือรับกำรรับรองมำตรฐำนสำกล ISO 27001 ของ Data Center และจัดท ำ 
DR Site เพ่ือบริหำรควำมต่อเนื่อง พัฒนำระบบตรวจสอบและบริหำรจัดกำรปัญหำระบบเครือข่ำย
คอมพิวเตอร์อัตโนมัติด้วย Data Analytics มหำวิทยำลัยเตรียมระบบ Data Gateway เพ่ือใช้ประโยชน์ข้อมูล
ที่มีอยู่จริงในมหำวิทยำลัย 
 (2) ประเด็นควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงคงเดิม จ ำนวน 4 ประเด็น คือ 

  (2.1) ST-02 โครงสร้ำงองค์กรและโครงสร้ำงบริหำรไม่อำจผลักดันไปสู่วิสัยทัศน์และเป้ำหมำย 
(Governance & Management Structure) เนื่องจำกมหำวิทยำลัยมีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำสู่องค์กรที่มี
สมรรถนะสูงที่สำมำรถมีควำมคล่องตัว และสำมำรถด ำเนินภำรกิจใหม่ๆที่สร้ำงคุณค่ำ พร้อมตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปี 2564 มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำร
ส่วนงำน เพ่ือศึกษำแนวทำงกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำนที่มีประสิทธิภำพ จัดท ำร่ำง
โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำนใหม่หลำกหลำยแนวทำง และเสวนำพิจำรณำ
ร่ำงโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำนใหม่ต่อที่ประชุมคณบดี โดยกระบวนกำรยัง
จ ำเป็นต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบเพ่ือเป็นประโยชน์แก่ส่วนงำนทุกประเภทในปีงบประมำณถัดไป 

 (2.2) OP-01 ขำดกำรบริหำรจัดกำรคนเก่ง (Talent Management) เนื่องจำกในปีงบประมำณ 
2564 มหำวิทยำลัยริเริ่มโครงกำรขนำดใหญ่ทั้งระยะกลำงและระยะยำวเพ่ือทบทวนและปรับระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ของมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลง และรองรับเป้ำหมำยส ำคัญ
ของมหำวิทยำลัย โดยมีกำรศึกษำและเสนอแนวทำงกำรปรับโครงสร้ำงอัตรำก ำลังของมหำวิทยำลัยที่มีคุณภำพ
เหมำะสมกับกำรปฏิบัติงำนในเชิงกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยโดยบูรณำกำรท ำงำนร่วมกับส่วนงำน/และ
หน่วยงำนต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง จัดฝึกอบรมแก่บุคลำกรและกิจกรรมเสริมแก่นิสิตให้สอดคล้องเพ่ือพัฒนำทักษะ
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พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง รวมถึงพัฒนำระบบสนับสนุนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 9 ระบบ พร้อมส ำรวจ 
Engagement ของบุคลำกรในมหำวิทยำลัย ซึ่งผลลัพธ์คำดว่ำจะเกิดขึ้นในปีงบประมำณถัดไป 

 (2.3) CO-01 ขำดตระหนักในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงครบถ้วน และระเบียบและข้อบังคับไม่ทัน
ต่อกำรเปลี่ยนแปลง เนื่องจำกปัจจุบันมหำวิทยำลัยมีกำรทบทวน/ปรับปรุงกฎหมำยให้ทันสมัยเพ่ือส่งเสริม
กระบวนกำรด ำเนินพันธกิจที่เปลี่ยนแปลงไปของมหำวิทยำลัย สร้ำงควำมตระหนักแก่ประชำคมเพ่ือปฏิบัติงำน
ภำยใต้ควำมถูกต้อง ไม่เป็นกำรละเมิดกฎหมำย ปฏิบัติกำรเตรียมควำมพร้อมกำรบังคับใช้ของ พ.ร.บ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ทั่วทั้งมหำวิทยำลัย ซึ่งกระบวนกำรยังคงต้องด ำเนินกำรต่อเนื่องและปรับให้ทันต่อ
สถำนกำรณ์ต่อไป 

 (2.4) RP-01 ขำดมำตรกำรรองรับประเด็นที่กระทบต่อชื่อเสียงและแบรนด์ (Issues Management) 
เนื่องจำกมหำวิทยำลัยยังคงต้องเฝ้ำระวังและบริหำรจัดกำรข่ำวเพ่ือไม่ให้เกิด Negative News ถูกเผยแพร่ใน
สื่อ โดยใช้เครื่องมือ Social Listening ออกแบบมำตรกำรตอบโต้อย่ำงทันท่วงทีในประเด็นที่มหำวิทยำลัยถูก
น ำไปผูกโยงกับประเด็นขัดแย้งอย่ำงเป็นระบบ จัดท ำโครงกำร Brand Re-Engineering เพ่ือยกระดับ Brand 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยทั้งในระดับประเทศและระดับโลกต่อไป 
 (3) ประเด็นควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงเพ่ิมข้ึน จ ำนวน 1 ประเด็น คือ 
   (3 .1 ) HD-01 อันตรำยต่อสุขภำวะของนิสิตและบุ คลำกร (Students & Staff Wellbeing)  
เนื่องจำก สถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส Covid-19 ที่ระบำดตั้งแต่ไตรมำสที่ 2 เป็นต้นมำ 
มหำวิทยำลัยจ ำเป็นต้องเฝ้ำระวังและบริกำรวัคซีนแก่บุคลำกร นิสิต และประชำชนโดยรอบและเครือข่ำยของ
มหำวิทยำลัยอย่ำงต่อเนื่อง พร้อมยกระดับบริหำรด้ำนสุขภำวะทำงจิตใจให้รองรับควำมต้องกำรที่เพ่ิมสูงขึ้น ซึ่ง
มีปัจจัยกระตุ้นจำกกำรระบำดของ Covid-19 กำรเปลี่ยนพฤติกรรมกำรเรียน กำรสอน และกำรท ำงำนของ
ประชำคม ซึ่งท ำให้มีควำมเสี่ยงต่ออำกำรซึมเศร้ำและวิตกกังวลที่สูงขึ้น และร่วมมือกับหน่วยงำนทั้งภำยในและ
ภำยนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรบริกำรและติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง  พร้อมทั้งปรับกำรบริหำรจัดกำรงำนให้มี
ประสิทธิภำพ ติดตำมและประเมินปัจจัยเสี่ยงของอันตรำยในมหำวิทยำลัย เช่น ควำมปลอดภัย อุบัติเหตุ และ
สุขภำพของต้นไม้ขนำดใหญ่ 
   ทั้งนี้ ควำมเสี่ยงที่ระดับเพ่ิมขึ้นและคงเดิมจะถูกน ำไปจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงปี 2565 ต่อไป 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำ กำรวำงนโยบำยต่ำงๆ เกิดกำรรับทรำบจำกผู้รับผิดชอบ และได้ประเมินถึงควำมเสี่ยงของ
มหำวิทยำลัยอย่ำงรอบคอบรอบด้ำนเพียงพอ 
 ส่วนที่ 2 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 2565 
 ศูนย์บริหำรควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรศึกษำ วิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลจัดท ำกรอบกำรบริหำรควำม
เสี่ยงระดับองค์กร ประจ ำปีงบประมำณ 2565 โดยจ ำแนกกระบวนกำรเป็น 3 ระยะ แบ่งเป็น ระยะที่ 1            
กำรวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยง (Key Issues Analysis) ระยะที่  2 ยืนยันกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง             
(Risk Management Framework Confirmation) และระยะที่  3 อนุมัติกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ ยง            
(Risk Management Framework Approval) 
 ในปีงบประมำณ 2565 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงยังคงใช้กรอบมำตรฐำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
อ งค์ ก ร  (Enterprise Risk Management)  ข อ ง  Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO-ERM 2017) เชื่อมโยงกับลักษณะควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ 6 ด้ำน ได้แก่ 
Strategic Risk, Financial Risk, Operation Risk, Compliance Risk, Reputation Risk แ ล ะ  Disaster 
Risk ทั้งนี้สำมำรถสรุปประเด็นควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น อันมีผลกระทบต่อควำมต่อเนื่องของภำรกิจหลักและ
กำรสร้ำงผลสัมฤทธิ์หลัก ควำมคลำดเคลื่อนของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ สุ่มเสี่ยงที่มหำวิทยำลัยจะ
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ถูกฟ้องร้อง ร้องเรียน และไม่เคยประสบมำก่อนเพ่ือพัฒนำมำตรกำรรองรับและสำมำรถตอบสนองต่อควำม
เสี่ยงได้ทันท่วงทีภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว โดยแบ่งออกเป็น 8 ประเด็น จ ำแนกตำม
ประเภทควำมเสี่ยงได้ดังต่อไปนี้  
 (1) ประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์ (Strategic Risk) จ ำนวน 2 ประเด็น คือ  

  (1.1) ST-01 รูปแบบพันธกิจไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป (Business Model) ปัจจัย
เสี่ยงได้แก่ สภำพกำรแข่งขันของอุดมศึกษำทั่วโลกที่เกิดขึ้นอย่ำงรุนแรงทั้งในด้ำนวิชำกำร กำรวิจัย กำรสร้ำง
ผลิตภัณฑ์และบริกำรรูปแบบใหม่จำกงำนวิจัยและนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย รวมทั้งชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย
ในระดับนำนำชำติ ควำมคำดหวังที่เปลี่ยนไปของสังคมซึ่งส่งผลให้มหำวิทยำลัยต้องมีรูปแบบพันธกิจใน
ลักษณะ “Research University That Teaches” แต่กำรบรรลุเป้ำหมำยนั้นจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
จ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทรัพยำกรภำยในที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงผลงำนเชิงยุทธศำสตร์และตอบสนองกำรเปลี่ยนไป
อย่ำงรวดเร็ว 

  (1.2) ST-02 รูปแบบโครงสร้ำงและกำรปฏิบัติกำรไม่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง (Structure & 
Operating Model) ปัจจัยเสี่ยงได้แก่ โครงสร้ำงองค์กรมีขนำดใหญ่ยำกต่อกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และรูปแบบ
กำรท ำงำนที่รวดเร็วและคล่องตัว (Agile) โครงสร้ำงและอ ำนำจหน้ำที่เชิงบริหำรไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
กำรแข่งขันของมหำวิทยำลัย ที่ยังคงเน้นแก้ไขงำนปัจจุบันมำกกว่ำกำรมองอนำคต ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเชิง
ยุทธศำสตร์ อีกท้ังกฎระเบียบหลำยประกำรยังเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
 (2) ประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) จ ำนวน 1 ประเด็น คือ  

  (2.1) FR-01 แหล่งที่มำของรำยได้ที่ยั่งยืนของมหำวิทยำลัย (Sustainable Revenue Streams) 
ปัจจัยเสี่ยงได้แก่ งบประมำณจำกรัฐบำลที่มีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง ในช่วงกำรระบำดของ Covid-19 
ส่งผลให้ระดับรำยได้เหนือค่ำใช้จ่ำยลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ กำรคำดกำรณ์แนวโน้มทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย
ในระยะยำวซึ่งมหำวิทยำลัยจ ำเป็นต้องทบทวน วิเครำะห์และประเมินสถำนกำรณ์ทำงกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ 
และหำแนวทำงรับมือกรณีเกิด Worst Case 
         (3) ประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร (Operational Risk) จ ำนวน 3 ประเด็น คือ  

   (3.1) OP-01 ขำดกำรบริหำรจัดกำรคนเก่ง (Talent Management) ปัจจัยเสี่ยงได้แก่ สัดส่วน
บุคลำกรสำยวิชำกำรโดยเฉพำะชำวต่ำงชำติยังคงอยู่ในระดับต่ ำ จ ำเป็นต้องเร่งดึงดูดชำวต่ำงชำติเพ่ือกระตุ้น
ควำมเป็นนำนำชำติของมหำวิทยำลัย ค่ำเฉลี่ย Publication/Staff/Year ของบุคลำกรสำยวิชำกำรยังอยู่ต่ ำ
กว่ำเป้ำหมำยที่ยกระดับมหำวิทยำลัย คนเก่งมีโอกำสสูงในร่วมงำนกับสถำบันกำรศึกษำหรือหน่วยงำนภำครัฐ
หรือเอกชนที่มีศักยภำพสูงทั้งในและต่ำงประเทศ เนื่องจำกจ ำนวนผู้สมัครงำนในต ำแหน่งบริหำรมีน้อยท ำให้ไม่
สำมำรถหำผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมได้ 

   (3.2) OP-02 คุณภำพกำรเรียนรู้แบบทำงไกล (Quality of Remote Learning) ปัจจัยเสี่ยงได้แก่ 
กำรระบำดของ Covid-19 สร้ำงข้อจ ำกัดกำรเดินทำงและกำรปิดสถำนที่ท ำกำรของมหำวิทยำลัย ท ำให้ไม่
สำมำรถท ำกำรเรียนกำรสอนหรือปฏิบัติกำรวิจัยได้  กำรเรียนรู้และกำรสร้ำงประสบกำรณ์จำกกิจกรรมทำง
กำยภำพของนิสิตหยุดชะงัก คณำจำรย์พบอุปสรรคในกำรจัดกำรสอนและกำรสอบในรูปแบบออนไลน์ กำร
ขำดอุปกรณ์เชื่อมต่อทั้งนิสิตและอำจำรย์บำงกลุ่ม ส่งผลให้ผลลัพธ์กำรเรียนรู้และกำรสร้ำงบัณฑิต “Future 
Leaders” ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 

   (3.3) OP-03 ควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ล้มเหลว และโครงสร้ำงเทคโนโลยีสำรสนเทศหยุดชะงัก  
(Cybersecurity Failure & IT Infrastructure breakdown) ได้แก่ กำรใช้งำนเทคโนโลยีดิจิตอลที่เพ่ิมมำก
ขึ้นในทุกๆกิจกรรมของมหำวิทยำลัย กำรเกิดขึ้นของภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ควำมไม่พร้อมของระบบและ
อุปกรณ์ในกำรรับมือภัยคุกคำมไซเบอร์ กำรใช้ระบบดิจิตอลในกำรบริหำรงำนในมหำวิทยำลัยเพ่ิมมำกขึ้นจำก
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ระบบงำนต่ำงๆ เช่น Less Paper, VDO Conference ซึ่งเสี่ยงต่อกำรเพ่ิมขึ้นของรูปแบบกำรโจรกรรมทำงไซ
เบอร์  เช่น Phishing, Malware, Social Engineering หรือ DDoS เนื่องจำกกำรเรียนกำรสอนและท ำงำน
ทำงไกล (Remote) 
 (4) ประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียง (Reputation Risk) จ ำนวน 1 ประเด็น คือ  

  (4.1) RP-01 กำรบริหำรจัดกำรประเด็นเชิงลบต่อชื่อเสียงและควำมขัดแย้ง (Negative Issues & 
Conflict Management) ปัจจัยเสี่ยงได้แก่  กำรสื่อสำรที่ ผิดพลำดของมหำวิทยำลัยสู่ประชำคมและ
สำธำรณชน ควำมแตกต่ำงทำงควำมคิดที่เกิดขึ้นจำกช่องว่ำงระหว่ำงวัย (Generation gab) กำรให้คุณค่ำ 
(Value) กับประเด็นต่ำงๆที่แตกต่ำงกันระหว่ำงกลุ่มคนต่ำงๆ กำรแพร่กระจำยข่ำวปลอม ข่ำวลือ ข่ำวเท็จ 
(Infodemic)            ที่สื่อสำรในสังคมออนไลน์ เกิดประเด็นควำมขัดแย้งทำงสังคมโดยมีกำรดึงชื่อเสียงของ
มหำวิทยำลัยไปใช้อ้ำงอิง  
 (5) ประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัยและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) จ ำนวน 1 
ประเด็น คือ  

  (5.1) HD-01 อันตรำยต่อสุขภำวะของนิสิตและบุคลำกร (Students & Staff Wellbeing) ปัจจัย
เสี่ยงได้แก่ กำรระบำดของ Covid-19 ส่งผลให้ประชำคมของมหำวิทยำลัยทั้งนิสิตและบุคลำกรมีควำมเสี่ยงต่อ
กำรติดเชื้อที่เพ่ิมมำกขึ้นตำมสถำนกำรณ์กำรระบำดที่เกิดขึ้นในประเทศ นอกจำกนี้ ปัญหำส่วนบุคคลและ
สภำพแวดล้อมเชิงลบจำกกำรระบำดของ Covid-19 ที่เผชิญส่งผลให้เกิดอำกำรทำงสุขภำวะ ซึมเศร้ำ/เครียด 
เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ระบบรองรับด้ำนสุขภำวะทำงจิตที่ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่อง รวมทั้งภัยอันตรำยต่ำงๆสำมำรถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลำ เช่น ต้นไม้โค่นล้ม อัคคีภัย กำรรั่วไหลของ
สำรเคมี กำรก่อสร้ำงอำคำร เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อควำมปลอดภัยในรั้วมหำวิทยำลัย 
 ทั้งนี้ในแต่ละประเด็นควำมเสี่ยงได้มีกำรวำงมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกำสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่คำดหวัง (Expected level) มีกำร
ก ำหนดเจ้ำภำพควำมเสี่ยง (Risk owners) แบบบูรณำกำรที่ครอบคลุมภำรกิจงำนที่มีควำมเกี่ยวข้องในกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงร่วมกันเพ่ือจัดกำรกับสำเหตุของควำมเสี่ยง พร้อมทั้งมีกำรติดตำมประจ ำรำยไตรมำสผ่ำนกำร
รำยงำนผลตัวชี้วัดควำมเสี่ยง (Key risk indicators: KRIs) ควบคู่กับกำรประเมินสถำนกำรณ์จริง นอกจำกนี้ใน
กรณีหำกมีเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดเกิดขึ้นหรือควำมเสี่ยงบำงประเด็นมีระดับสูงขึ้นอย่ำงกระทันหัน ทำง
คณะกรรมกำรก ำกับบริหำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและวำงระบบควบคุมภำยในจะเร่ง
ด ำเนินกำรหำรือเพ่ือเสนอมำตรกำรและให้แนวทำงต่อเจ้ำภำพควำมเสี่ยงโดยทันที 
  ในกำรสิ้นสุดปีงบประมำณ 2564 และเริ่มต้นปีงบประมำณ 2565 ศูนย์บริหำรควำมเสี่ยง ในฐำนะ
หน่วยงำนส่วนกลำงที่รับผิดชอบและเชื่อมโยงระบบงำนบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งมหำวิทยำลั ย จึงได้จัดท ำ 
“บทสรุปผู้บริหำร กำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ 2564 และกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ 2565 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย เพ่ือเผยแพร่กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและบริหำรควำมต่อเนื่อง ข้อมูลแผนงำนและผลกำรด ำเนินงำนด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง กำร
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญ และกำรสร้ำงเสริมวัฒนธรรมจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดีขององค์กร ต่อ
กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย ฝ่ำยบริหำร ประชำคม และผู้ที่เก่ียวข้องต่อไป 
  
8. เรื่องรำยงำนผลกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบรำยงำนผลกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยได้พัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับหลักสูตร จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย CU-CQA100 พ.ศ. 2559 ซึ่งสภำมหำวิทยำลัยได้รับทรำบและเห็นชอบให้ด ำเนินกำรในส่วนที่เกี่ยวข้อง
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ต่อไปได้ และคณะกรรมกำรประกันคุณภำพภำยในระดับอุดมศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ
ได้ให้ควำมเห็นชอบแล้ว ส ำหรับกำรด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563 
มหำวิทยำลัยมีนโยบำยให้ด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตรเฉพำะองค์ประกอบที่ 1 กำรก ำกับ
มำตรฐำน ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่องเกณฑ์มำตรฐำน
หลักสูตรระดับปริญญำตรี และบัณฑิตศึกษำ พ.ศ. 2558 
  ขณะนี้ส่วนงำนได้รำยงำนผลกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563  จ ำนวน 404 
หลักสูตร จำกจ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนและมีนิสิตลงทะเบียนเรียน โดยเป็นหลักสูตรระดับปริญญำตรี จ ำนวน 
75 หลักสูตร และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ จ ำนวน 329 หลักสูตร ทุกหลักสูตรผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน
หลักสูตรทั้งหมดคิดเป็น 100% โดยรำยงำนผลด้วยเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรระดับปริญญำตรี และ
บัณฑิตศึกษำ พ.ศ. 2558   
    
9. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร ดังนี้ 
 (1) อำจำรย์ ดร.วิลำสินีย์  แฝงยงค์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำภำษำอิตำเลียน อนุสำขำ              
วิชำอิตำเลียนศึกษำ ภำควิชำภำษำตะวันตก คณะอักษรศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนำยน 2564  
 (2) อำจำรย์ ดร.ณัฏฐนันท์  จันทร์เจ้ำฉำย  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำภำษำศำสตร์                 
อนุสำขำวิชำวำกยสัมพันธ์และอรรถศำสตร์ และอนุสำขำวิชำภำษำศำสตร์จิตวิทยำและกำรรับรู้ภำษำ ภำควิชำ
ภำษำศำสตร์ คณะอักษรศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 6 พฤษภำคม 2564 
 (3) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศิรประภำ ชวะนะญำณ  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำปรัชญำ               
อนุสำขำวิชำปรัชญำตะวันตก ภำควิชำปรัชญำ คณะอักษรศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 24 มีนำคม 2564 
 (4) อำจำรย์ ดร.จรัสรัก  วิภำวกิจ  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิศวกรรมไฟฟ้ำ ส ำนักบริหำร
หลักสูตรวิศวกรรมนำนำชำติ คณะวิศวกรรมศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 5 เมษำยน 2564 
 (5) อำจำรย์ ดร.กุลวดี  ศรีพำนิชกุลชัย  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
ภำควิชำวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 25 มกรำคม 2564 
 (6) อำจำรย์ เภสัชกรหญิงโชติรัตน์  นครำนุรักษ์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเภสัชกรรมคลนิก 
ภำควิชำเภสัชกรรมปฏิบัติ คณะเภสัชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลำคม 2563 
 (7) อำจำรย์ เภสัชกร ดร.ปรีดำกร  ชุณหะชำ  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเภสัชศำสตร์และ
เทคโนโลยี ภำควิชำชีวเคมีและจุลชีววิทยำ คณะเภสัชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหำคม 2563 
 (8) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ศุภกำญจน์  ช ำนิ  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเภสัชศำสตร์และ 
เทคโนโลยี ภำควิชำเภสัชเวทและเภสัชพฤกษศำสตร์ คณะเภสัชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 6 ตุลำคม 2563 
 (9) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ เภสัชกร ดร.อนุชัย  ธีระเรืองไชยศรี  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำ
เภสัชศำสตร์สังคมและกำรบริหำร ภำควิชำเภสัชศำสตร์สังคมและบริหำร คณะเภสัชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 11 
มิถุนำยน 2563 
 (10) อำจำรย์ สัตวแพทย์หญิง ดร.มรกต  นันทไพฑูรย์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำ
วิทยำกำรสืบพันธุ์สัตว์ ภำควิชำสูติศำสตร์-เธนุเวชวิทยำและวิทยำกำรสืบพันธุ์ คณะสัตวแพทยศำสตร์ ต้ังแต่
วันที่ 20 มิถุนำยน 2562 
 (11) อำจำรย์ สัตวแพทย์หญิง ดร.สหฤทัย  เจียมศรีพงษ์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำ             
สัตวแพทย์สำธำรณสุข ภำควิชำสัตวแพทยสำธำรณสุข คณะสัตวแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 27 ธันวำคม 2562 



12 
 

 
 

 (12) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ นำยสัตวแพทย์ ดร.ภัทรรัฐ  จันทร์ฉำยทอง  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ใน
สำขำวิชำจุลชีววิทยำ ภำควิชำจุลชีววิทยำ คณะสัตวแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 27 ธันวำคม 2562 
 (13) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ สัตวแพทย์หญิง ดร.นลินี  ตันติวนิช  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำ 
เวชศำสตร์คลินิกทำงสัตวแพทย์ ภำควิชำศัลยศำสตร์  คณะสัตวแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 16 ตุลำคม 2561 
 (14) อำจำรย์ ดร.ศำนต์  เศรษฐชัยมงคล  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีอำหำร ภำควิชำเทคโนโลยีทำงอำหำร คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 7 ตุลำคม 2563 
 (15) อำจำรย์ ดร.กันตภณ  สุระประสิทธิ์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำธรณีวิทยำ ภำควิชำ
ธรณีวิทยำ คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 4 พฤศจิกำยน 2563 
 (16) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธัญญดำ  รุ่งโรจน์มงคล  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเคมี                
เชิงฟิสิกส์ ภำควิชำชีวเคมี คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 21 ตุลำคม 2563 
 (17) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ภศิชำ  ไชยแก้ว  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิทยำศำสตร์
สิ่งแวดล้อม ภำควิชำวิทยำศำสตร์สิ่งแวดล้อม คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 17 มิถุนำยน 2563 
 (18) รองศำสตรำจำรย์ ดร.เบญจพล  เฉลิมสินสุวรรณ  เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิศวกรรมเคมี                   
อนุสำขำวิชำเคมีวิศวกรรม ภำควิชำเคมีเทคนิค คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภำคม 2561 
 (19)รองศำสตรำจำรย์ ดร.จตุรงค์  พุทธพรทิพย์  เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำปรสิตวิทยำ ภำควิชำ
ปรสิตวิทยำ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 26 มิถุนำยน 2563  
 

 10. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งที่สูงขึ้นของนักวิจัย 
  สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่ง ดร.สิริภำ  จุลกำญจน์ เป็น นักวิจัยช ำนำญกำร 

สำขำวิชำเทคโนโลยีพลังงำน สถำบันวิจัยพลังงำน ตั้งแต่วันที่ 29 กรกฎำคม 2564 
 
11. เรื่องกำรพิจำรณำอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ได้รับเงินเดือนขั้นสูง 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติ ให้ก ำหนดต ำแหน่งศำสตรำจำรย์  ดร.บุษกร  บิณฑสันต์  เป็น
ศำสตรำจำรย์ได้รับเงินเดือนขั้นสูง สำขำวิชำดุริยำงคศิลป์ ภำควิชำดุริยำงคศิลป์ คณะศิลปกรรมศำสตร์ ตั้งแต่
วันที่ 25 ตุลำคม 2561 

 
12. เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและ
จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร ตำมรำยชื่อที่คณะวุฒยำจำรย์เสนอ ดังนี้ 
 (1) รองศำสตรำจำรย์ ดร.มำนิกำ  วิเศษสำธร สำขำวิชำจิตวิทยำ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
  (2) รองศำสตรำจำรย์ ดร.จำรุพรรณ  ทรัพย์ปรุง สำขำวิชำกำรออกแบบแฟชั่น มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
สวนสุนันทำ (เกษียณ) 
 (3) นำยสมชำย  แก้วทอง สำขำวิชำกำรออกแบบแฟชั่น ศิลปินแห่งชำติ ประจ ำปี 2560 สำขำ
ทัศนศิลป์ (กำรออกแบบแฟชั่น) 
 (4) รองศำสตรำจำรย์ เอ้ือเอ็นดู  ดิศกุล ณ อยุธยำ สำขำวิชำนฤมิตศลิป์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  (เกษียณ) 
 (5) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สิงหนำท  น้อมเนียน สำขำวิชำภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยมหิดล 
 (6) รองศำสตรำจำรย์ ดร.พรนภิส  ดำรำสว่ำง สำขำวิชำภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 
 (7) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ประพจน์  อัศววิรุฬหกำร สำขำวิชำภำษำบำลีและสันสกฤต จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย (เกษียณ) 
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 (8) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.จิรพัฒน์  ประพันธ์วิทยำ สำขำวิชำภำษำไทย ส ำนักงำนรำชบัณฑิตยสภำ 
 (9) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สมบัติ  มั่งมีสุขศิริ สำขำวิชำพุทธศำสนำ มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
 (10) ศำสตรำจำรย์พิเศษ ร้อยโท บรรจบ  บรรณรุจ สำขำวิชำพุทธศำสนำ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ              
รำชวิทยำลัย 
 (11)  ศำสตรำจำรย์พิเศษ ดร.อ ำภำ  โอตระกูล สำขำวิชำภำษำเยอรมัน จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (เกษียณ)  
 (12) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วรวัฒน์  มีวำสนำ สำขำวิชำฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
 (13) รองศำสตรำจำรย์ ดร.กิตติวิทย์  มำแทน สำขำวิชำฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
 (14) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุปรีดิ์  พินิจสุนทร สำขำวิชำฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 (15) รองศำสตรำจำรย์ ดร.พิษณุ  วงศ์พรชัย สำขำวิชำธรณีวิทยำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม ่
 (16) รองศำสตรำจำรย์ ดร.รุ่งเรือง  เลิศศิริวรกุล สำขำวิชำเทคโนโลยีธรณี มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

(17) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ไตรภพ  ผ่องสุวรรณ สำขำวิชำธรณีฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
(18) ศำสตรำจำรย์ ดร.เดวิด จอห์น รูฟโฟโล สำขำวิชำฟิสิกส์ ดำรำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
(19) รองศำสตรำจำรย์ ดร.คัมภีร์  ค้ำแหวน สำขำวิชำฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยนเรศวร 
(20) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ยูเป็ง  แยน สำขำวิชำฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 
(21) รองศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์ยงชัย  นิละนนท์ สำขำวิชำอำยุรศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล- ศิริรำช 
(22) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ชะนวนทอง  ธนสุกำญจน์ สำขำวิชำสำธำรณสุขศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
(23) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุชำดำ  ทวีสิทธิ์ สำขำวิชำวิจัยประชำกรและสังคม มหำวิทยำลัยมหิดล 
(24) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุดำรัตน์  มุสิกะวงศ์ สำขำวิชำสังคมวิทยำ มหำวิทยำลัยมหิดล 
(25) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ใจภักดิ์  บุรพเจตนำ สำขำวิชำนฤมิตศิลป์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
(26) รองศำสตรำจำรย์ ดร.เทพอักษร  เพ็งพันธ์ สำขำวิชำฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
(27)  ศำสตรำจำรย์ เกริก  ยุ้นพันธ์ สำขำวิชำวรรณกรรมส ำหรับเด็ก มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรจฒ (เกษียณ) 
(28)  ศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์พลศักดิ์  จีระวิพูลวรรณ สำขำวิชำออร์โทปิดิกส์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น (เกษียณ)  
(29) ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ นำยแพทย์วิเชียร  เลำหเจริญสมบัติ สำขำวิชำศัลยศำสตร์ออร์โธปิดิคส์ 

มหำวิทยำลัยมหิดล-รำมำธิบดี (เกษียณ) 
(30) ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ นำยแพทย์สำรเนตร์  ไวคกุล สำขำวิชำศัลยศำสตร์ออร์โธปิดิคส์ 

มหำวิทยำลัยมหิดล-ศิริรำช (เกษียณ) 
(31) ศำสตรำจำรย์เกียรติคุณ นำยแพทย์ยงยุทธ  วัชรดุลย์ สำขำวิชำศัลยศำสตร์ออร์โธปิดิคส์ 

มหำวิทยำลัยมหิดล-ศิริรำช (เกษียณ) 
(32) ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์สุทธิพร  จิตต์มิตรภำพ สำขำวิชำศัลยศำสตร์ จุฬำลงกรณ์

มหำวิทยำลัย (เกษียณ) 
       

13. เรื่องกำรอนุมัติปริญญำแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ  
สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติปริญญำฯ แก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำของส่วนงำนต่ำงๆ ได้แก่ บัณฑิตวิทยำลัย 

จ ำนวน 2 คน คณะทันตแพทยศำสตร์  จ ำนวน 1 คน คณะพยำบำลศำสตร์  จ ำนวน 2 คน คณะ
วิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 5 คน คณะสหเวชศำสตร์ จ ำนวน 1 คน และวิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 
จ ำนวน 1 คน 

 
 
 


