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และกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
            ____________________ 
 

ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล     นำยกสภำมหำวิทยำลัย เป็นประธำน 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
 
1. เรื่องกำรยกเลิกกำรอนุมัติขยำยระยะเวลำกำรจ้ำงผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
ประจ ำปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2563 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติรับทรำบ 
 
2. เรื่องกำรขออนุมัติหลักกำรผูกพันสัญญำเช่ำระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ แบบติดตั้งบนหลังคำ 
โดยวิธีกำรเช่ำ 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติหลักกำรผูกพันสัญญำเช่ำระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์  แบบ
ติดตั้งบนหลังคำ โดยวิธีกำรเช่ำ พร้อมทั้งมีข้อสังเกตเพ่ิมเติมโดยเฉพำะกำรเขียนสัญญำให้ครอบคลุมชัดเจน 
และควรมีกำรใช้ศักยภำพของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยในแง่ควำมเป็นนักวิชำกำร เพ่ือท ำวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง
พลังงำนในอนำคตด้วย 
 ภำครัฐมีนโยบำยส่งเสริมกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคำ (Solar Rooftop) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีกำรผลิตและใช้พลังงำนเองภำยในอำคำร (Self – consumption) อย่ำงเหมำะสม โดย
สนับสนุนให้มีกำรพัฒนำพลังงำนทดแทนตำมเป้ำหมำยของแผนพัฒนำพลังงำนทดแทน และพลังงำนทำงเลือก 
เพ่ือให้มีกำรผลิตไฟฟ้ำอย่ำงยั่งยืน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเพ่ือลดต้นทุนค่ำไฟฟ้ำของประเทศ 

อำคำรของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย มีลักษณะกำรใช้ไฟฟ้ำที่เหมำะสมกับกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนแสงอำทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคำ เนื่องจำกกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำของอำคำรต่ำงๆ มีรูปแบบลักษณะ
กำรใช้ไฟฟ้ำที่สอดคล้องกับรูปแบบกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ ประกอบกับในปัจจุบันต้นทุน             
กำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคำมีรำคำลดลงอย่ำงมำก อย่ำงไรก็ดีอำคำร
ต่ำงๆ ภำยในจุฬำฯ ยังไม่ได้ท ำกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ แบบติดตั้งบนหลังคำมำกนัก 
เนื่องจำกต้องมีกำรตั้งงบประมำณลงทุนล่วงหน้ำ ซึ่งคิดเป็นงบประมำณลงทุนสูง เมื่อเทียบกับงบประมำณส่วนอ่ืนๆ 
และยังต้องตั้งงบประมำณเพื่อบ ำรุงรักษำตลอดอำยุกำรใช้งำนอีก 20–25 ปี ดังนั้นหำกสำมำรถน ำวิธีเช่ำมำ
ใช้ในกำรจัดหำระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ แบบติดตั้งบนหลังคำได้ จะช่วยแบ่งเบำภำระกำรใช้
งบประมำณลงทุนสูงในครั้งเดียว และช่วยส่งเสริมให้ส่วนงำนสำมำรถลดภำระค่ำไฟฟ้ำ ลดภำระค่ำใช้จ่ำยและ
บุคลำกรในกำรบ ำรุงรักษำระบบ และเพ่ิมสัดส่วน กำรผลิต และกำรใช้พลังงำนสีเขียวภำยในพ้ืนที่กำรศึกษำ
ของจุฬำฯ ได้ 
 สภำมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 846 เมื่อวันที่ 24 ธันวำคม 2563 ได้พิจำรณำเรื่องกำรขออนุมัติ
หลักกำรผูกพันสัญญำเช่ำระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคำ โดยวิธีกำรเช่ำ และมีมติ
เห็นชอบในหลักกำรโครงกำรจัดหำพร้อมติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคำ โดยวิธีเช่ำ 
โดยสำมำรถผูกพันงบประมำณในสัญญำ 20 ปี ได้ ทั้ง 2 กลุ่มโครงกำร แต่เนื่องจำกยังมีกำรตั้งข้อสังเกตในหลำย
ประเด็นซึ่งยังไม่มีค ำตอบที่ชัดเจน จึงขอให้ฝ่ำยบริหำรกลับไปพิจำรณำทบทวน และน ำมำเสนอสภำมหำวิทยำลัย
อีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดควำมรอบคอบและสร้ำงควำมไว้วำงใจให้เกิดขึ้นกับทุกฝ่ำย  
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ในกำรนี้ ส ำนักงำนจัดกำรทรัพย์สิน ส ำนักบริหำรระบบกำยภำพ และสถำบันวิจัยพลังงำน จึงได้
ทบทวนข้อสังเกตต่ำงๆ ของกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย และจัดท ำข้อมูลเหตุผลประกอบกำรชี้แจง ดังนี้ 

(1) บริบทในปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว กำรท ำสัญญำระยะยำว โดยก ำหนดรำคำ
ไว้คงเดิมนั้น ส่งผลให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเสียผลประโยชน์หรือไม่  เนื่องจำกในอนำคตรำคำไฟฟ้ำอำจ
ถูกลงกว่ำปัจจุบัน ดังนั้น ในกำรด ำเนินกำรท ำสัญญำอำจต้องมีวิธีกำรก ำหนดรำคำที่คล่องตัวมำกขึ้น เช่น กำรก ำหนด
รำคำไว้เป็นตัวเลขจ ำนวนหนึ่ง โดยให้ต่ ำกว่ำรำคำที่จะใช้ไฟฟ้ำหรือให้สำมำรถปรับลดได้  แต่ไม่สำมำรถปรับ
เพ่ิมได ้เป็นต้น  

  เหตุผลชี้แจง : จำกข้อมูลสถิติค่ำไฟฟ้ำขำยปลีกเฉลี่ยทั้งประเทศย้อนหลัง ในช่วงปี พ.ศ. 2554–2563  
จะพบว่ำอัตรำค่ำไฟฟ้ำของประเทศไทยมีแนวโน้มสูงขึ้นเฉลี่ยแบบ CAGR  (Compound Annual Growth Rate)               
ในอัตรำ 1.61% ต่อปี และในบำงช่วงเวลำมีอัตรำกำรเติบโตในระดับ 7.99% ต่อปี ดังนั้น ในมุมมองของ
สถำบันวิจัยพลังงำน กำรที่อัตรำค่ำไฟฟ้ำของประเทศไทยในอนำคตจะต่ ำลงอย่ำงต่อเนื่องในระยะยำว  จึงมี
โอกำสไม่มำกนัก นอกจำกนี้ ในกำรก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำแบบคงท่ีฝ่ำยบริหำรได้น ำค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ยของจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยย้อนหลัง 3 ปี มำใช้เปรียบเทียบด้วย พบว่ำกำรไฟฟ้ำนครหลวงเสนออัตรำค่ำเช่ำเทียบเท่ำส่วนลด
จำกอัตรำค่ำไฟฟ้ำในปัจจุบันที่ 22.12% ดังนั้น หำกอัตรำค่ำไฟฟ้ำในอนำคตมีกำรเพ่ิมสูงขึ้นตำมแนวโน้มปกติ
ในระยะยำว จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยจะมีโอกำสได้ผลประโยชน์เทียบเท่ำส่วนลดค่ำไฟฟ้ำมำกขึ้น ในส่วนของ 
กำรป้องกันควำมเสี่ยง หำกอัตรำค่ำไฟฟ้ำในอนำคตมีกำรปรับลดลง ทำงฝ่ำยบริหำรได้ท ำกำรหำรือร่วมกับกำรไฟฟ้ำ
นครหลวงแล้ว ทำงกำรไฟฟ้ำนครหลวงเสนอเงื่อนไขกำรยินดีรับประกันอัตรำค่ำเช่ำให้กับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
โดยคิดเป็นส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ ณ เดือนใด ๆ ให้ไม่ต่ ำกว่ำ 10% โดยยินดีก ำหนดเป็นสูตรกำรค ำนวณอัตรำค่ำเช่ำ
ในสัญญำ ในส่วนของกำรเช่ำระบบด้วยวิธีกำร e-bidding ก็สำมำรถก ำหนดเงื่อนไขนี้ไว้ใน TOR ได้ ดังนั้น  
กำรก ำหนดโครงสร้ำงอัตรำค่ำเช่ำรูปแบบดังกล่ำว จะท ำให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมีโอกำสได้รับผลประโยชน์
สูงขึน้โดยไม่จ ำกัด และมีกำรรับประกันผลประโยชน์ขั้นต่ ำคิดเป็นส่วนลดค่ำไฟฟ้ำที่ 10% 
 (2) เมื่อหมดสัญญำแล้ว อุปกรณ์ท่ีติดตั้งนั้นจะเป็นภำระควำมรับผิดชอบของผู้ใด  

   เหตุผลชี้แจง : โดยปกติแล้ว Solar Rooftop จะมีอำยุกำรใช้งำนเฉลี่ย 25 ปี แต่ในสัญญำเช่ำ
ก ำหนดระยะเวลำตำมสัญญำเช่ำไว้ที่ 20 ปี เนื่องจำกต้องกำรให้เมื่อหมดสัญญำเช่ำแล้ว ส่วนงำนสำมำรถรับ
มอบระบบนี้ เพ่ือใช้ด ำเนินกำรต่อได้อีก 5 ปี โดยที่เสมือนกับได้ใช้ไฟฟ้ำจำกระบบฯ ฟรี ซึ่งเมื่อหมดสัญญำเช่ำ 
ส่วนงำนมี 2 ทำงเลือก คือ ไม่รับมอบระบบ Solar Rooftop ไว้ และให้รื้อถอนโดยค่ำรื้อถอนจะเป็นควำม
รับผิดชอบของผู้ให้เช่ำซึ่งก ำหนดไว้ในสัญญำอยู่แล้ว แต่หำกส่วนงำนต้องกำรรับมอบอุปกรณ์ เพ่ือใช้ต่ออีก 5 ปี 
หลังจำกครบอำยุกำรใช้งำนแล้ว ส่วนงำนจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่ำรื้อถอนเอง 

   (3)  กำรปรับปรุงโครงสร้ำงหลังคำ เช่น กำรเปลี่ยนหรือกำรเสริมหลังคำจะเป็นควำมรับผิดชอบของผู้ใดและ
เมื่อถึงเวลำรื้อถอนกำรติดตั้ง หำกหลังคำเกิดควำมช ำรุดเสียหำยจะเป็นควำมรับผิดชอบของผู้ใด 

           เหตุผลชี้แจง : ในประเด็นนี้ ได้ก ำหนดให้ก่อนด ำเนินกำรติดตั้งอุปกรณ์ ผู้ให้เช่ำจะต้องเข้ำมำส ำรวจ 
หลังคำของส่วนงำนที่จะท ำกำรติดตั้งก่อน หำกโครงสร้ำงหลังคำมีควำมเสียหำย หรือจ ำเป็นต้องปรับปรุงก่อนที่
จะติดตั้งระบบ Solar Rooftop หน้ำที่ในกำรรับผิดชอบปรับปรุงหลังคำให้เป็นหน้ำที่ของส่วนงำนที่จะเช่ำ แต่
หลังจำกติดตั้งเรียบร้อยแล้ว ในระหว่ำงกำรใช้งำนหำกหลังคำมีควำมเสียหำยที่เกิดจำกระบบ Solar Rooftop 
เช่น เกิดรอยรั่วซึมตำมโครงสร้ำงที่มีกำรติดตั้ง ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซมจะอยู่ในควำมรับผิดชอบของผู้ให้เช่ำ 
ซึ่งได้ก ำหนดอยู่ในสัญญำมำตรฐำนแล้ว 

   (4) ปรับเปลี่ยนเป็นกำรซื้อขำยไฟฟ้ำได้หรือไม่ โดยไม่เป็นกำรเช่ำ และไม่เป็นกำรผูกพันงบประมำณในระยะยำว  
   เหตุผลชี้แจง : ในทำงปฏิบัติไม่ว่ำจะก ำหนดให้ด ำเนินกำรในรูปแบบกำรเช่ำ หรือกำรซื้อไฟฟ้ำจำก

ผู้ให้บริกำร กระแสเงินสดที่เกิดขึ้นกับมหำวิทยำลัยจะมีลักษณะเทียบเท่ำกัน กล่ำวคือ มหำวิทยำลัยจ่ำยเงิน
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ออกไป เพ่ือทดแทนพลังงำนไฟฟ้ำจำกระบบ Solar Rooftop ที่จ่ำยเข้ำมำในจุฬำฯ แต่อย่ำงไรก็ดีในปัจจุบันแม้
จะเริ่มมีกำรซื้อขำยไฟฟ้ำกันเองระหว่ำงภำคเอกชนแล้วก็ตำม แต่นโยบำยของประเทศไทยยังไม่ได้เปิดให้มี              
กำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำงเอกชนด้วยกันเองอย่ำงชัดเจน นอกจำกนี้ ยังไม่มีควำมชัดเจนว่ำหน่วยงำนภำครัฐ
สำมำรถซื้อไฟฟ้ำจำกเอกชนภำยใต้ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐได้หรือไม่ แต่กำรเช่ำสำมำรถด ำเนินกำรได้ 
โดยมีสัญญำมำตรฐำนที่จัดท ำโดยกรมบัญชีกลำงแล้ว  

   (5) มหำวิทยำลัยมีข้อมูลในกำรลงทุนของกำรไฟฟ้ำนครหลวงหรือไม่  ควรทรำบข้อมูลต้นทุนใน              
กำรลงทุน เพ่ือน ำมำวิเครำะห์กับรำคำที่กำรไฟฟ้ำนครหลวงเสนอ  

           เหตุผลชี้แจง : ฝ่ำยบริหำรทรำบข้อมูลต้นทุนกำรลงทุนของกำรไฟฟ้ำนครหลวง และได้น ำมำ
วิเครำะห์อัตรำค่ำเช่ำที่กำรไฟฟ้ำนครหลวงน ำเสนอแล้ว 

   (6) เหตุใดกลุ่มอำคำรที่จะจัดหำระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ แบบติดตั้งบนหลังคำ โดยวิธี    
e-bidding จึงมีรำคำต่ ำกว่ำค่ำเช่ำที่กำรไฟฟ้ำนครหลวงเสนอ หำกเป็นเช่นนี้ให้เป็นกำรเช่ำจำกเอกชนเลยจะ
ดีกว่ำหรือไม ่

    เหตุผลชี้แจง : อัตรำค่ำเช่ำที่ปรำกฏในเอกสำรประกอบกำรประชุม เป็นเพียงสมมติฐำนรำคำ
ประมำณกำรเท่ำนั้น ในกำรด ำเนินกำรประมูลจริงจำกเอกชน อำจได้อัตรำค่ำเช่ำต่ ำกว่ำ หรือสูงกว่ำ หรือ
ใกล้เคียงกับอัตรำค่ำเช่ำที่กำรไฟฟ้ำนครหลวงเสนอก็ได้  ดังนั้น เพ่ือไม่ให้เกิดควำมสับสน ในกำรประเมิน 
ผลประโยชน์ครั้งต่อไป จะใช้สมมติฐำนอัตรำค่ำเช่ำเดียวกัน  

    (7) ตัวอย่ำงสัญญำเช่ำที่ปรำกฏในเอกสำรประกอบกำรประชุม เป็นสัญญำที่จะด ำเนินกำร ร่วมกับ
บริษัทเอกชนโดยวิธี e-bidding ใช่หรือไม่ และเป็นแบบฟอร์มสัญญำมำตรฐำนของกรมบัญชีกลำงหรือไม่  

     เหตุผลชี้แจง : สัญญำที่ปรำกฏในเอกสำรประกอบกำรประชุม เป็นสัญญำมำตรฐำนที่จะใช้จัดหำ 
ผู้ ให้ เช่ำระบบ Solar Rooftop โดยวิธี e-bidding ซึ่งเป็นสัญญำที่สถำบันวิจัยพลังงำนพัฒนำร่วมกับ
กรมบัญชีกลำง และได้รับกำรตรวจสอบจำกส ำนักงำนอัยกำรสูงสุดเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ สัญญำเช่ำที่พัฒนำขึ้น                
ได้ก ำหนดให้อัตรำค่ำเช่ำเป็นอัตรำคงที่ตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ในปัจจุบันสัญญำดังกล่ำวถูกเผยแพร่ในเว็บไซต์ ของ
กรมบัญชีกลำง ในส่วนที่เป็นแบบสัญญำหน่วยงำนที่ผ่ำนควำมเห็นชอบของอัยกำรสูงสุด ดังรูปที่ 2 นอกจำกนี้ 
กรมบัญชีกลำงเองก็ได้ใช้สัญญำนี้ทดลองเช่ำ Solar Rooftop จำกเอกชนมำใช้แล้ว เป็นระยะเวลำ 2 ปี 
และยังคงมีกำรด ำเนินโครงกำรอยู่ในปัจจุบัน 

      (8) เพ่ือลดควำมเสี่ยงต่อกรณีที่รำคำไฟฟ้ำในอนำคตมีกำรปรับลดลง สำมำรถใช้วิธีกำรประมูล โดยให้ผู้เข้ำ
ประมูลเสนอส่วนลดจำกรำคำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวง โดยผู้ที่ให้ส่วนลดมำกที่สุดจะได้สิทธิ์เป็นผู้จัดหำ
ไฟฟ้ำให้กับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยแทนได้หรือไม่ 

     เหตุผลชี้แจง : ประเด็นกำรก ำหนดค่ำเช่ำควรจะเป็นอัตรำคงที่  หรือเป็นส่วนลดจำกรำคำไฟฟ้ำ
ของกำรไฟฟ้ำนครหลวงนั้น หำกเป็นอัตรำส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ เมื่อเทียบกับค่ำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวงซึ่งใน
ปัจจุบันก็มีกำรด ำเนินกำรในลักษณะนี้ระหว่ำงภำคเอกชนมำกพอสมควร อย่ำงไรก็ดี หำกมีมุมมองว่ำ แนวโน้ม
ของค่ำไฟในอนำคตจะสูงขึ้นกว่ำปัจจุบัน กำรก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำให้คงที่จะส่งผลประโยชน์ต่อมหำวิทยำลัย
มำกกว่ำ แต่ในขณะเดียวกัน หำกก ำหนดเงื่อนไขกำรรับประกันอัตรำค่ำเช่ำ โดยคิดเป็นส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ          
ณ เดือนใด ๆ ให้ไม่ต่ ำกว่ำ 10% ได้ ก็จะเป็นกำรช่วยป้องกันควำมเสี่ยง กรณีที่อัตรำค่ำไฟฟ้ำในอนำคตมีกำรปรับ
ลดลงได้ อีกเหตุผลหนึ่งที่ก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำเป็นอัตรำคงที่  เนื่องจำกสัญญำมำตรฐำนของกรมบัญชีกลำงนั้น  
ได้ก ำหนดรูปแบบอัตรำค่ำเช่ำเป็นอัตรำคงที่  ดังนั้น หำกก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำเป็นรูปแบบอ่ืนจะไม่มีสัญญำ
มำตรฐำนที่สำมำรถใช้อ้ำงอิงได้ 

     (9) กำรด ำเนินกำรในลักษณะ Sandbox เป็นระยะเวลำ 20 ปี นั้น อำจไม่ใช่ Sandbox แต่ควรเป็น
โครงกำรถำวรในอีกรูปแบบหนึ่ง 
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      เหตุผลชี้แจง : ในส่วนของโครงกำรในรูปแบบ Sandbox ในควำมเป็นจริงจะท ำกำรทดสอบ
แนวคิดกำรทดลองซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำงอำคำรเป็นระยะเวลำเพียงไม่เกิน 3 ปี เท่ำนั้น เนื่องจำกสถำบันวิจัย
พลังงำนได้รับมอบหมำยจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน ผ่ำนโครงกำร ERC Sandbox ให้
ทดลองท ำกำรซื้อขำยไฟฟ้ำระหว่ำงอำคำรในรูปแบบของโครงกำรวิจัย  ซึ่งสถำบันวิจัยพลังงำนได้ร่วมกับส ำนัก
บริหำรระบบกำยภำพ คัดเลือกอำคำรส่วนกลำงเข้ำร่วมทดสอบจ ำนวน 10 อำคำร ทั้งนี้ หลังจำกครบระยะเวลำ 3 ปี 
แล้ว กลุ่มอำคำรดังกล่ำวจะไม่ได้ด ำเนินกำรในรูปแบบของ Sandbox อีก แต่จะกลับมำสู่สถำนะกำรเช่ำระบบ 
Solar Rooftop ตำมปกติ 
    (10) ข้อมูลที่น ำเสนอในแฟ้มกำรประชุม ไม่สอดคล้องกับกำรน ำเสนอในที่ประชุม  

      เหตุผลชี้แจง : ตัวเลขที่มีควำมแตกต่ำงกัน เนื ่องจำกได้มีกำรเจรจำเพิ่มเติมเรื ่องส่วนลด 
อัตรำค่ำเช่ำร่วมกับกำรไฟฟ้ำนครหลวง หลังจำกที ่ได้ม ีกำรจัดส่งเอกสำรกำรประชุมไปแล้ว  จึงเป็น                 
กำรปรับตัวเลขใหม่ดังเสนอในที่ประชุม 

   (11) ไม่ควรแยกด ำเนินกำรเป็น 2 โครงกำร แต่ควรจะด ำเนินกำรเป็นโครงกำรเดียว และหำกจะ
ด ำเนินกำรในรูปแบบสัญญำระยะยำว ควรให้เป็นลักษณะรำคำแบบ Variable Price โดยให้มีกำรประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์แข่งขันกันเสนอส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ 

      เหตุผลชี้แจง : เหตุผลหลักที่ไม่ได้รวมโครงกำรทั้ง 2 ชุด เข้ำด้วยกันแต่แรก เป็นเพรำะว่ำ 
มหำวิทยำลัยได้มีข้อตกลงร่วมกับกำรไฟฟ้ำนครหลวง ลงนำม MOU เพ่ือร่วมพัฒนำจุฬำลงกรณม์หำวิทยำลัยให้เป็น 
Smart Campus จึงได้มีกำรคัดเลือกอำคำรของส่วนงำนต่ำงๆ เป็นกำรน ำร่อง 11 อำคำร ตั้งแต่ปีที่ผ่ำนมำ 
หลังจำกนั้นได้มีกำรพัฒนำโครงกำรเพ่ิมเติมอย่ำงต่อเนื่อง โดยเจรจำร่วมกับกำรไฟฟ้ำนครหลวง และภำคเอกชนอ่ืนๆ 
เพ่ือด ำเนินงำนขยำยผลกับอำคำรภำยในจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมำกขึ้น โดยในเฟสนี้ได้ส ำรวจและคัดเลือก
เพ่ิมเติมอีก 10 อำคำร 
     (12) หำกมีกำรยกเลิกสัญญำระหว่ำงกำรด ำเนินกำรจะมีวิธีกำรด ำเนินกำรอย่ำงไร 
        เหตุผลชี้แจง : ในส่วนของกำรยกเลิกสัญญำในกรณีที่ส่วนงำนต้องกำรน ำอำคำรไปใช้
ประโยชน์อย่ำงอ่ืน ได้มีกำรก ำหนดให้มีอัตรำกำรชดเชยกำรบอกเลิกสัญญำก่อนครบระยะเวลำ  20 ปี 
(Buyback Option) เอำไว้ด้วยแล้ว  
     (13) เหตุใดจึงเป็นกำรผูกพันในระยะยำว 20 ปี และสัญญำนี้เป็นสัญญำประเภทใด เป็นสัญญำทำง
ปกครอง หรือสัญญำลีสซิ่ง ซึ่งเป็นสัญญำเช่ำที่ให้สิทธิ์ผู้เช่ำในกำรเลือกซื้อทรัพย์สินที่ให้เช่ำเมื่อก ำหนดครบสัญญำ 
นอกจำกนี้สัญญำนี้เป็นสัญญำเช่ำหรือสัญญำซื้อขำย หำกเป็นสัญญำเช่ำผลกำรด ำเนินกำรจะขึ้นอยู่กับ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย แต่หำกเป็นสัญญำซื้อขำยก็จะอยู่ในภำระควำมรับผิดของผู้ขำยที่จะต้องมีกำรยืนยัน
รับรองว่ำจะได้มำกน้อยเพียงใด และหำกเป็นกำรเช่ำก็จะเป็นลักษณะที่มหำวิทยำลัยสำมำรถครอบครองระบบ
ทั้งระบบ โดยหำกเกิดผลเสียขึ้นจำกกำรติดตั้งจะขึ้นอยู่กับควำมรับผิดชอบของผู้เช่ำเอง แต่หำกเป็นกำรซื้อขำย
จะมีประเด็นอีกเช่นกันว่ำ เมื่อมีกำรติดตั้งอุปกรณ์บนหลังคำจะต้องคิดค่ำเช่ำหลังคำจำกเขำหรือไม่ 
      เหตุผลชี้แจง : สัญญำนี้เป็นรูปแบบสัญญำเช่ำระบบ Solar Rooftop แต่มีเงื่อนไขให้ส่วนงำน
สำมำรถรับมอบระบบจำกผู้ให้เช่ำ เพ่ือใช้งำนต่อหลังจำกหมดสัญญำเช่ำได้ โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมเติม แต่หำก
ส่วนงำนไม่ยินดีรับมอบระบบ Solar Rooftop ไว้ใช้งำน และต้องกำรให้รื้อถอน ค่ำรื้อถอนจะอยู่ ในควำม
รับผิดชอบของผู้ให้เช่ำซึ่งก ำหนดไว้ในสัญญำแล้ว แต่หำกส่วนงำนต้องกำรรับมอบอุปกรณ์เพ่ือใช้งำนต่ออีก 5 ปี 
หลังจำกครบอำยุกำรใช้งำนแล้ว ส่วนงำนจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในค่ำรื้อถอนเอง ในส่วนของระยะเวลำสัญญำ
เช่ำอำจก ำหนดให้ต่ ำกว่ำ 20 ปี ได้ โดยอำจจะอยู่ในรูปแบบ 10 ปี หรือ 15 ปี แต่ควำมแตกต่ำงของระยะเวลำสัญญำนั้น 
จะส่งผลถึงอัตรำค่ำเช่ำที ่ผู ้ให้เช่ำจะเสนอด้วย  โดยระยะเวลำสัญญำที ่สั ้นจะท ำให้อัตรำค่ำเช่ำสูงขึ้น              
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จนคิดเป็นส่วนลดค่ำไฟฟ้ำน้อยเกินไปได้ สถำบันฯ ได้ท ำกำรวิเครำะห์แล้วว่ำระยะเวลำสัญญำเช่ำ 20 ปี เป็น
ระยะเวลำที่เหมำะสม  

     (14) หำกมีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ได้มำกและเป็นส่วนเกินนั้น จะสำมำรถขำยกลับไปยัง
กำรไฟฟ้ำนครหลวงได้หรือไม่  

    เหตุผลชี้แจง : ในกำรออกแบบขนำดของระบบ Solar Rooftop ที่จะติดตั้งบนหลังคำของ               
แต่ละอำคำร ได้ออกแบบไว้ไม่ให้มีขนำดใหญ่จนเกินไป และคำดว่ำน่ำจะใช้ไฟฟ้ำที่ผลิตจำกระบบฯ ได้หมด              
ในแต่ละช่วงเวลำ อย่ำงไรก็ดี หำกปริมำณไฟฟ้ำที่ผลิตได้จำกระบบฯ มำกกว่ำควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำของอำคำร          
ในบำงเวลำ ไฟฟ้ำก็จะยังไหลไปในอำคำรอ่ืนของจุฬำฯ ในบริเวณใกล้เคียง ซึ่งไม่น่ำจะเหลือไหลออกไปนอก
บริเวณพ้ืนที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย อย่ำงไรก็ดีในทำงปฏิบัติสำมำรถควบคุมกำรท ำงำนของอินเวอร์เตอร์ให้
ปริมำณไฟฟ้ำที่ผลิตได้ สมดุลกับควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำของอำคำรได้ ส่วนเรื่องกำรรับซื้อไฟฟ้ำส่วนเกินนั้น  
ต้องรอควำมชัดเจนของนโยบำยภำครัฐอีกครั้ง 

     (15) หำกกำรด ำเนินกำรจัดหำระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ แบบติดตั้งบนหลังคำ มีควำม
คุ้มค่ำ มหำวิทยำลัยควรจัดสรรงบประมำณลงทุนเองเป็นเงินก้อนใหญ่ตั้งแต่แรกเริ่มหรือไม่ 

    เหตุผลชี้แจง : กำรจัดหำโดยวิธีเช่ำจะมีข้อดีกว่ำกำรซื้อคือ มหำวิทยำลัยไม่ต้องใช้เงินลงทุน
เริ่มต้น และสำมำรถออกแบบค่ำเช่ำในรูปแบบคล้ำยกับอัตรำค่ำไฟฟ้ำ (ที่มีส่วนลด) ท ำให้เกิดควำมคุ้มค่ำตั้งแต่
วันแรกที่เช่ำได้ นอกจำกนี้ ยังไม่ต้องรับผิดชอบกำรดูแล บ ำรุงรักษำ และเปลี่ยนอุปกรณ์เอง โดยระบบฯ 
ที่เช่ำจะได้รับกำรดูแลโดยบริษัทที่มีควำมช ำนำญโดยตรง ในกรณีที่อุปกรณ์เกิดควำมช ำรุดเสียหำย ผู้ให้เช่ำ
สำมำรถเปลี่ยนอุปกรณ์ให้ได้ทันที ไม่ต้องรอส่วนงำนตั้งงบประมำณและรอระยะเวลำจัดซื้อ ท ำให้ไม่เสียโอกำสใน
กำรผลิตไฟฟ้ำ และเนื่องจำกค่ำเช่ำได้ถูกออกแบบในลักษณะของอัตรำค่ำเช่ำบำทต่อหน่วยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ 
ดังนั้น หำกระบบ Solar Rooftop นี้ ผลิตไฟได้น้อย ผู้ให้เช่ำก็จะได้รับรำยได้น้อย ซึ ่งส่งผลให้ผู ้ให ้เช ่ำมี
แรงจูงใจในกำรเข้ำมำบ ำรุงรักษำระบบให้ดียิ ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลำ  เพรำะหำกระบบมีประสิทธิภำพดี ก็จะ
สำมำรถผลิตไฟได้มำกขึ้น ซึ่งจะท ำให้ผู้ให้เช่ำได้รับรำยได้ที่เพ่ิมขึ้นด้วย แต่อย่ำงไรก็ดี ค่ำเช่ำส่วนนี้ก็ยังต่ ำกว่ำค่ำ
ไฟฟ้ำที่มหำวิทยำลัยซื้อจำกกำรไฟฟ้ำนครหลวง ซึ่งจะท ำให้มหำวิทยำลัยได้รับผลประหยัดมำกขึ้นด้วย จึงเป็น
สำเหตุส ำคัญที่ได้ออกแบบให้ก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำที่เป็นอัตรำบำทต่อหน่วยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ 

     (16) ต้นทุนของแผงอุปกรณ์ Solar Rooftop จะลดลงอยู่เสมอ และมีควำมเกี่ยวข้องกับประเด็น
รำคำอยู่พอสมควร จึงควรพิจำรณำโดยละเอียดรอบคอบ โดยในอนำคตที่ต้นทุนของอุปกรณ์ Solar Rooftop 
อำจจะถูกลงไปเรื่อยๆ  

     เหตุผลชี้แจง : ฝ่ำยบริหำรได้ค ำนึงถึงประเด็นนี้แล้วเช่นกัน แต่ได้พิจำรณำแล้วว่ำ ปัจจุบัน
ต้นทุนของอุปกรณ์ดังกล่ำว ได้ส่งผลให้อัตรำค่ำเช่ำต่ ำกว่ำอัตรำค่ำไฟฟ้ำที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  ซื้อจำก
กำรไฟฟ้ำนครหลวงอย่ำงมีนัยส ำคัญระดับหนึ่งแล้ว จึงเห็นควรให้เริ่มด ำเนินโครงกำรเช่ำระบบ Solar Rooftop ได ้
เพรำะหำกประวิงเวลำไว้นำนก็จะเสียโอกำสได้รับผลประโยชน์จำกส่วนลดค่ำไฟทันที นอกจำกนี้ ยังจะเสีย
ผลประโยชน์หลักอีกด้ำนคือ กำรด ำเนินนโยบำยเกี่ยวกับพลังงำนสะอำด (Clean Energy) เพ่ือควำมยั่งยืนของ
มหำวิทยำลัย 

 
3. เรื่องร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย ระบบกำรศึกษำส ำหรับปริญญำแพทยศำสตรบัณฑิต           
ภำคบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) พ.ศ. .... 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย ระบบกำรศึกษำส ำหรับ
ปริญญำแพทยศำสตรบัณฑิต ภำคบัณฑิต (หลักสูตรนำนำชำติ) พ.ศ. .... และอนุมัติให้ประกำศใช้ต่อไป แต่ทั้งนี้
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เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปด้วยควำมรอบคอบจึงเห็นควรให้น ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำ
ด ำเนินกำรต่อไปด้วย 
 
4. เรื่องผลกำรวิเครำะห์ QS World Ranking และกลยุทธ์กำรขับเคลื่อนจุฬำฯ สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย               
ระดับโลก 
  สภำมหำวิทยำลัยมีมติ รับทรำบผลกำรวิเครำะห์  QS World Ranking และเห็นชอบกลยุทธ์            
กำรขับเคลื่อนจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยระดับโลก โดยสภำมหำวิทยำลัยพร้อมให้              
กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยทุกรูปแบบในอนำคต 

กำรขับเคลื่อนจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยในปี พ.ศ. 2563–2566 ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่กำรเป็น 
“ผู้น ำกำรสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงเสริมสังคมสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” ซึ่งควำมท้ำทำย
ประกำรหนึ่งคือกำรก ำหนดเป้ำหมำยและขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยให้สำมำรถแข่งขันได้ในระดับสำกลด้วย
ทรัพยำกรที่มีอยู่จึงท ำให้มหำวิทยำลัยต้องเปลี่ยนจำก สถำบันสอนที่ท ำวิจั ย เป็นมหำวิทยำลัยวิจัยที่สอน 
(Research University that Teaches) มุ่งเน้นวิจัยที่เป็นเลิศและมีควำมหมำยในรูปแบบข้ำมศำสตร์ ข้ำม
สถำบัน ข้ำมทวีป รวมถึงกำรผลิตผู้น ำกำรพัฒนำที่มีทัศนคติผู้ประกอบกำรและธุรกิจเพ่ือสังคม โดยผ่ำน
แพลตฟอร์มที่มีกำรบูรณำกำรทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย เพ่ือให้จุฬำฯ เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำใน
ดวงใจของประชำชนและได้รับกำรยอมรับในระดับโลกที่สะท้อนให้เห็นได้ผ่ำนกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลก 
ดังนั้น มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดผลลัพธ์ส ำคัญ (Key Results) จ ำนวน 2 ข้อ คือ กำรเป็นมหำวิทยำลัย Top 150 – 200 
ใน QS World University Ranking (KR 1) และ Top 3 ของอำเซียนใน THE Impact Ranking (KR 2) ภำยในปี พ.ศ. 2567  

คณะท ำงำน Ranking Task Force จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ได้น ำผลกำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยโลก
ของจุฬำฯ เทียบกับมหำวิทยำลัยคู่เทียบในระบบ QS Data Analytics มำวิเครำะห์ร่วมกับข้อมูลเชิงลึกภำยใน
มหำวิทยำลัย พร้อมจัดท ำ “กลยุทธ์กำรขับเคลื่อนจุฬำฯ สู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยระดับโลก” และได้น ำเสนอที่
ประชุมคณบดี วำระพิเศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มกรำคม 2564 และครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 3 
กุมภำพันธ์ 2564 เพ่ือพิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

(1) กลยุทธ์เพิ่มสัดส่วนจ ำนวนอำจำรย์ต่อนิสิต (Faculty Student Ratio) 
         ผลกำรวิเครำะห์ กำรเพ่ิม Faculty Student Ratio จะส่งผลต่อภำพรวมกำรจัดอันดับสูงสุดและให้เห็นผล

เร็วทีสุ่ด ส่วนงำนขนำดใหญจ่ะมี Faculty Student Ratio ต่ ำกว่ำส่วนงำนขนำดเล็ก กำรเพ่ิม Faculty Staff ควรเพ่ิม
ที่เป็นชำวต่ำงชำติและเน้นผลิตผลงำนวิจัยคุณภำพสูงจะท ำให้มี Impact สูงต่อภำพรวมกำรจัดอันดับ สัดส่วน
นิสิตระดับปริญญำโท และระดับปริญญำเอกที่ไม่ได้จบกำรศึกษำภำยในเวลำที่ก ำหนดมีประมำณ 10% และ 
17% ตำมล ำดับ หำกจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยลดสัดส่วนนี้ลงได้ก็จะได้ผลเหมือนกับกำรลดจ ำนวนนิสิต และ
กำรน ำส่งข้อมูล Faculty Staff ให้กับ QS ยังมีบุคลำกรบำงส่วนไม่อยู่ในระบบ CUERP-HR ที่จุฬำฯ น ำส่ง QS ได้
โดยไม่ขัดกับหลักเกณฑ์ 

    เป้ำหมำย คือ Increase Faculty Student Ratio (>800 Faculties) โดยกำรปรับระบบจัดเก็บ
ข้อมูลบุคลำกรในระบบ CUERP-HR ให้ครบถ้วนมำกข้ึน (> 300 Faculties) มีจ ำนวนอำจำรย์วิจัยเพ่ิมข้ึนภำยใน
ระยะเวลำ 1-2 ปี และ 3-5 ปี และลดจ ำนวนนิสิตที่ไม่ส ำเร็จกำรศึกษำภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดลง 1,000 คน 
 (2) กลยุทธ์เพิ่มควำมมีชื่อเสียงของมหำวิทยำลัย (Reputation: Academic & Employee) 

  ผลกำรวิเครำะห์ คะแนนภำพรวมด้ำน Reputation ของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ท ำได้ดีเมื่อเทียบ
กับมหำวิทยำลัยอ่ืนในโลก คะแนนส่วนใหญ่ของจุฬำฯ (80%) มำจำก Academic Reputation (41.6) และ 
Employer Reputation (32.9) กำรกระจำยตัวของ Academic Reputation ส่วนใหญ่อยู่ใน Subject ที่เกี่ยวข้องกับ
คณะขนำดใหญ่ของจุฬำฯ มี 4 ประเทศที่ลงคะแนนเสียงให้จุฬำฯ มำกกว่ำ 4.8% ได้แก่ มำเลเซีย อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น 
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ฟิลิปปินส์ ทั้งนี้ คะแนนของจุฬำฯ มำกกว่ำ 30% ได้จำกมำเลเซีย ดังนั้นควรรักษำฐำนเสียงนี้ไว้ ผู้ตอบ Survey           
ในประเทศที่เลือกจุฬำฯ (25%) น้อยมำก เมื่อเทียบกับ UM (61%) ซึ่งพบว่ำ ประเทศมำเลเซียมีจ ำนวนผู้ตอบ Survey 
เป็นอันดับ 2 ของโลก ดังนั้นควรผลักดันกำรตอบ QS Survey ของไทยให้เป็นวำระระดับชำติเหมือนกับมำเลเซีย 
    เป้ำหมำย คือ Academic & Employee focuses โดยมี Academic Peer List และ Recruiter List         
ที่พร้อมตอบแบบสอบถำมของ QS เพ่ือน ำส่งปีละ 400 ชื่อ ประเทศในกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นฐำนเสียงให้จุฬำฯ รับรู้
ข้อมูล และรู้จักเกี่ยวกับจุฬำฯ สร้ำงกำรรับรู้สื่อประชำสัมพันธ์ของจุฬำฯ ในกลุ่มประเทศเป้ำหมำยด้วยวิธีกำรใหม่ 
เช่น กำรท ำ Search Engine Optimization (SEO) บริกำร LinkedIn รวมถึ งช่ องทำงกำรสื่ อสำรใหม่  เช่ น 
Academia.edu, QS-GEN เพ่ือเพ่ิมกลุ่มลูกค้ำมำกกว่ำ 700 ล้ำนคน สร้ำงกำรรับรู้ในมหำวิทยำลัยในประเทศไทย
และประเทศที่เป็นฐำนเสียงส ำคัญ (High response/ High vote for CU) คือ Malaysia, Japan Taiwan และฐำน
เสียงรอง Philippines, Indonesia, Vietnam (Low response/ High vote for CU) ผู้ที่ ได้รับ Survey ของ QS  
ให้ควำมร่วมมือในกำรตอบ มีมหำมิตรที่ยั่งยืน  สร้ำง International Network กลุ่ม Early Career และ กลุ่มที่มี 
track record ระยะสั้น (Co-research, Co-author, Scholarships for international Internships)  มีส่วนร่วมใน
เครือข่ำยระดับนำนำชำติ ได้รับควำมร่วมมือในกำรตอบ Survey ของ QS จำกองค์กรธุรกิจ อุตสำหกรรมต่ำงๆ       
ในประเทศเป้ำหมำย 
 (3) กลยุทธ์เพิ่มจ ำนวนและคุณภำพของผลงำนวิจัย (Number of Publications & Citation)   
     ผลกำรวิเครำะห์  จุฬำฯ มีค่ำเฉลี่ย Publication/Staff/Year ไม่ถึง 1 เรื่องต่อปี เท่ำกับ 0.77 น้อยกว่ำ UM 
ที่ได้เท่ำกับ 1.66 จุฬำฯ มีค่ำเฉลี่ย Citation/Staff เท่ำกับ 26.0 น้อยกว่ำ UM ที่ได้เท่ำกับ 90.4 Citation ของ
จุฬำฯ ส่วนใหญ่มำจำก Article และ Review คิดเป็น 95% ของ Paper ทั้งหมด Citation ของจุฬำฯ ส่วนใหญ่มำ
จำก T1, Q1 และ Q2 คิดเป็น 90% ของ Paper ทั้งหมด จุฬำฯ มี Paper ที่ตีพิมพ์อยู่ในคุณภำพ Q3, Q4 
และ N/A คิดเป็น 40% ของ Paper ทั้งหมด ซึ่งมีโอกำสในกำรได้รับกำร Citation ต่ ำ ผลงำนตีพิมพ์ของนิสิต
ปริญญำโท อยู่ในกลุ่ม Non-Citable (ตีพิมพ์นอกฐำน Scopus) คิดเป็น 90% ผลงำนตีพิมพ์ของนิสิตปริญญำ
เอก ตีพิมพ์ในคุณภำพ T1, Q1 และ Q2 คิดเป็น 50% 
    เป้ ำหมำย  คื อ  Publications to 18,000 papers and more than 50 citation/ faculty by 
2026 โดยมีเกณฑ์และเป้ำหมำยที่ชัดเจนส ำหรับกลุ่มสำขำในด้ำนจ ำนวนและคุณภำพผลงำนวิจัยขั้นต่ ำ  เพ่ิม
จ ำนวน Publication ให้ถึง 18,000 และให้ได้มำกกว่ำ 50 citation/faculty ภำยในปี 2026 เพ่ิมจ ำนวน 
Publication ใน T1+Q1 จำก 40% เป็น 80% มีระบบและสภำพแวดล้อมที่เอ้ือให้เกิดผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมคุณภำพสูง 
 (4) กลยุทธ์เพ่ิมควำมเป็นนำนำชำติของมหำวิทยำลัย (International Faculty Ratio and International 
Student Ratio) 

        ผลกำรวิเครำะห์ ปัจจุบันจุฬำฯ มี International Faculty = 8.39% และมี International Student = 
2.23% กำรเพ่ิม Faculty Staff ที่เป็นชำวต่ำงชำติ นอกจำกมี Impact ต่อ Faculty Student Ratio แล้วยังมี
ผลต่อ International Faculty ด้วย 

        เป้ ำหมำย คื อ Internationalization (10%  International Faculty, 5%  International Student) 
Active recruitment เพ่ือให้ได้มำซึ่งบุคลำกรชำวต่ำงชำติที่มีคุณภำพทั้งด้ำนกำรเรียนกำรสอนและงำนวิจัย เช่น 
Gifted program ใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วยจัดกิจกรรมในรูปแบบเสมือน Virtual เช่น Open-House, 
Virtual Recruitment, Virtual Student Exchange เพ่ือให้ ได้มำซึ่ งนิสิตชำวต่ำงประเทศเพ่ิมมำกขึ้น  สร้ำง 
International Community เพ่ือดูแลบุคลำกรและนิสิตชำวต่ำงชำติได้อย่ำงเหมำะสมและทั่วถึง เช่น OIA One-
stop Service, Digitalize OIA Admin รวมถึงกำรสื่อสำรเชิงรุกผ่ำน CU NEX สร้ำงระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดกำร
ผลิตผลงำนร่วมกันระหว่ำงบุคลำกรชำวไทยและชำวต่ำงชำติเพ่ือให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยได้รับกำรพัฒนำหรือมี
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เครือข่ำยที่กว้ำงมำกขึ้นและหำทุนวิจัยจำกต่ำงประเทศมำกขึ้น International funding (Inform, Advice, 
Connect) พร้อมทั้งสร้ำงชื่อเสียงในระดับนำนำชำติ 

 
5. เรื่องผลกำรสรรหำผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยโลหะและวัสดุ 
          สภำมหำวิทยำลัยมีมติให้แต่งตั้งศำสตรำจำรย์ ดร.ประณัฐ  โพธิยะรำช ด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร
สถำบันวิจัยโลหะและวัสดุ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2564 ต่อไปอีกวำระหนึ่ง 
 
6. เรื่องข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2565 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 
2565 ตำมท่ีเสนอ ดังนี้ 

(1) ปรับปรุง KPI ของเป้ำหมำยร่วมที่ 2: ผลิตงำนวิจัยและนวัตกรรมที่สร้ำงผลกระทบทำงเศรษฐกิจ
และสังคม จำกเดิม KPI 2.1 มีธุรกิจนวัตกรรมที่มีมูลค่ำตลำดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคมมำกกว่ำ 1 หมื่นล้ำนบำท 
โดยมีสัดส่วนร้อยละ 25 จำกงำนวิจัยและเทคโนโลยีของจุฬำฯ ค่ำน้ ำหนักร้อยละ 15 เป็นดังนี้  
      (1.1) KPI 2.1 มีธุรกิจนวัตกรรมที่มีมูลค่ำตลำดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคมมำกกว่ำ 1 หมื่นล้ำนบำท 
โดยมีสัดส่วนร้อยละ 25 จำกงำนวิจัยและเทคโนโลยีของจุฬำฯ ค่ำน้ ำหนักร้อยละ 5 
      (1.2) KPI 2.2 มีรำยรับจำกงำนนวัตกรรมรวมกับเงินทุนสนับสนุนงำนนวัตกรรมจำกแหล่งภำยนอก                  
ค่ำน้ ำหนักร้อยละ 5 
      (1.3) KPI 2.3 มูลค่ำรวมของทุนและกำรสนับสนุนงำนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก ค่ำน้ ำหนักร้อยละ 5
 (2) ปรับลดค่ำเป้ำหมำยลงเนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 โดยไม่ต่ ำกว่ำค่ำ
เป้ำหมำยของปีงบประมำณ 2564 และไม่กระทบต่อเป้ำหมำยโดยรวมที่เสนอต่อสภำมหำวิทยำลัย ดังนี้ 
      (2.1) KPI 4.2 บุคลำกรมีโอกำสเรียนรู้เสริมประสบกำรณ์กับบุคคลหรือองค์กรภำยนอกทั้งในและ
ต่ำงประเทศ โดยใช้ค่ำเป้ำหมำยของปีงบประมำณ 2564 
      (2.2) KPI 5.1 จ ำนวนนิสิตต่ำงชำติเพิ่มข้ึน โดยใช้ค่ำเป้ำหมำยของปีงบประมำณ 2564 
 ส ำหรับรำยละเอียดข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ขอให้
อธิกำรบดีน ำเสนอ 
 อธิกำรบดีเสนอข้อตกลงตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีงบประมำณ 2565 โดยได้
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนเป็น 5 เป้ำร่วม ดังนี้ 

(1) เป้ำร่วมที่ 1 เพ่ิมผลงำนตีพิมพ์วิจัย ผลงำนวิชำกำร คุณภำพสูง มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 25 โดยมี 1 ตัวชี้วัด คือ  
     - KPI 1.1 จ ำนวน Citation ต่อ publication โดยมีเป้ำหมำยใน ปี 2565 หำกมีสัดส่วนจ ำนวน 

Citation ต่อ publication เป็น 7.0 เท่ำกับ 5 คะแนน 6.7 เท่ำกับ 4 คะแนน 6.4 เท่ำกับ 3 คะแนน 6.1 
เท่ำกับ 2 คะแนน 5.8 เท่ำกับ 1 คะแนน  

(2) เป้ำร่วมที่ 2 ผลิตงำนวิจัยและนวัตกรรมที่สร้ำงผลกระทบทำงเศรษฐกิจและสังคม มีค่ำน้ ำหนัก 
ร้อยละ 15 และมี 3 ตัวชี้วัด คือ 

       -  KPI 2.1  มีธุรกิจนวัตกรรมที่มีมูลค่ำตลำดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยมีสัดส่วนร้อยละ 25 จำก
งำนวิจัยและเทคโนโลยีของจุฬำฯ  มีค่ำน้ ำหนักตัวชี้วัดร้อยละ 5 โดยมีเป้ำหมำยในปี 2565 มีมูลค่ำ 20,000 ล้ำนบำท 
เท่ำกับ 5 คะแนน 19,000 ล้ำนบำท เท่ำกับ 4 คะแนน 18,000 ล้ำนบำท เท่ำกับ 3 คะแนน 17,000 ล้ำนบำท 
เท่ำกับ 2 คะแนน 16,000 ล้ำนบำท เท่ำกับ 1 คะแนน  

      - KPI 2.2 มีรำยรับจำกงำนนวัตกรรมรวมกับเงินทุนสนับสนุนงำนนวัตกรรมจำกแหล่งภำยนอก  
มีค่ำน้ ำหนักตัวชี้วัดร้อยละ 5 โดยมีเป้ำหมำยในปี 2565 มีรำยรับ 60 ล้ำนบำท เท่ำกับ 5 คะแนน 55 ล้ำนบำท 
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เท่ำกับ 4 คะแนน 50 ล้ำนบำท เท่ำกับ 3 คะแนน 45 ล้ำนบำท เท่ำกับ 2 คะแนน 40 ล้ำนบำท เท่ำกับ 1 คะแนน ซึ่ง
เป็นกำรเพ่ิมอีกมิติกำรวัดผ่ำนรำยรับเข้ำมำสนับสนุนงำน สะท้อนควำมเชื่อมั่นและโอกำสประสบควำมส ำเร็จ 

     - KPI 2.3 มูลค่ำรวมของทุนและกำรสนับสนุนงำนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอก มีค่ำน้ ำหนักตัวชี้วัด 
ร้อยละ 5 โดยมีเป้ำหมำยในปี 2565 มีมูลค่ำรวมของทุน 1,500 ล้ำนบำท เท่ำกับ 5 คะแนน 1,400 ล้ำนบำท 
เท่ำกับ 4 คะแนน 1,300 ล้ำนบำท เท่ำกับ 3 คะแนน 1,200 ล้ำนบำท เท่ำกับ 2 คะแนน 1,100 ล้ำนบำท เท่ำกับ 1 คะแนน 

(3) เป้ำร่วมที่ 3 พัฒนำชุมชนและสังคมเพ่ือควำมยั่งยืน มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 15 และมี 1 ตัวชี้วัด คือ 
     - KPI 3.1 ร้อยละของโครงกำรพัฒนำชุมชนที่มหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรและตอบโจทย์ THE 

SDGs โดยมีเป้ำหมำยในปี 2565 มีร้อยละของโครงกำรมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 80 และมี National Partnerships 
เท่ำกับ 5 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 5 เท่ำกับ 4 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 10 เท่ำกับ 3 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำ
ร้อยละ 15 เท่ำกับ 2 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 20 เท่ำกับ 1 คะแนน  

(4) เป้ำร่วมที่ 4 นิสิต บุคลำกรได้เรียนรู้หรือท ำงำนร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงำนภำยนอก มีค่ำน้ ำหนัก
ร้อยละ 25 และมี 2 ตัวชี้วัด คือ 

     -KPI 4.1 นิสิตมีโอกำสเรียนรู้ เสริมประสบกำรณ์กับบุคคลหรือองค์กรภำยนอกทั้งในและ
ต่ำงประเทศ โดยมีเป้ำหมำยในปี 2565 มีร้อยละมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 80 เท่ำกับ 5 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 
5 เท่ำกับ 4 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 10 เท่ำกับ 3 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 15 เท่ำกับ 2 คะแนน ต่ ำกว่ำ
เป้ำร้อยละ 20 เท่ำกับ 1 คะแนน 

     - KPI 4.2 บุคลำกรมีโอกำสเรียนรู้เสริมประสบกำรณ์กับบุคคลหรือองค์กรภำยนอกทั้งในและ
ต่ำงประเทศ โดยมีเป้ำหมำยในปี 2565 มีร้อยละมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 50 (ทั้ง off & on campus) เท่ำกับ 5 
คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 5 เท่ำกับ 4 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 10 เท่ำกับ 3 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 15 
เท่ำกับ 2 คะแนน ต่ ำกว่ำเป้ำร้อยละ 20 เท่ำกับ 1 คะแนน (ด้วยสถำนกำรณ์ COVID-19 ท ำให้กิจกรรมที่
รวมตัวเกิดได้ยำกกว่ำเดิมจึงเสนอที่ร้อยละ 50) 

(5) เป้ำร่วมที่ 5 นิสิต บุคลำกรประสบควำมส ำเร็จระดับสำกล มีส่วนร่วมระดับโลกและร่วมแก้ปัญหำ
โลกพร้อมสร้ำงบรรยำกำศควำมเป็นนำนำชำติ มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 20 และมี 2 ตัวชี้วัด คือ 

     - KPI 5.1 จ ำนวนนิสิตต่ำงชำติเพ่ิมขึ้น โดยตั้งเป้ำหมำยในปี 2565 มีจ ำนวนนิสิตต่ำงชำติตั้งแต่ 
100 คน/ปี  ได้  5 คะแนน 95 -99 คน/ปี  ได้  4 คะแนน 90 -94 คน/ปี  ได้  3 คะแนน 85 -89 คน/ปี                          
ได ้2 คะแนน น้อยกว่ำ 85 คน/ปี ได้ 1 คะแนน (ด้วยสถำนกำรณ์ COVID-19  ท ำให้กำรดึงผู้เรียนต่ำงประเทศ
เป็นไปได้ยำก จึงขอปรับเป้ำจนกว่ำสถำนกำรณ์ระบำดจะดีข้ึน) 

     - KPI 5.2 จ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติสำยวิชำกำรเพ่ิมขึ้น โดยตั้งเป้ำหมำยในปี 2565 มีจ ำนวน
บุคลำกรต่ำงชำติตั้งแต่ 20 คน/ปี ได้ 5 คะแนน 18-19 คน/ปี ได้ 4 คะแนน 16-17 คน/ปี ได้ 3 คะแนน              
14-15 คน/ปี ได้ 2 คะแนน น้อยกว่ำ 14 คน/ปี ได้ 1 คะแนน ในปี 2565 มีจ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำติตั้งแต่             
20 คน/ปี ในปี 2566 มีจ ำนวนบุคลำกรต่ำงชำตติั้งแต่ 30 คน/ปี และในปี 2567 มีจ ำนวนบุคคลต่ำงชำติตั้งแต่ 30 คน/ปี 
  
7. เรื่องรำยงำนผลกำรติดตำมและประเมินผล ประจ ำปีบัญชี 2563 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบรำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของสภำมหำวิทยำลัยและ 10 
องค์กรก ำกับดูแลกิจกำร รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี  ประจ ำปีบัญชี 2563 และ
ข้อเสนอแนวทำงด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีบัญชี 2564 ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของสภำมหำวิทยำลัย และ 10 องค์กรก ำกับดูแลกิจกำร  
ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของสภำมหำวิทยำลัย และ 10 องค์กรก ำกับดูแลกิจกำร ได้แก่ 

คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน คณะกรรมกำรนโยบำยบุคลำกร คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร  
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คณะกรรมกำรกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล คณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง คณะวุฒยำจำรย์ สภำคณำจำรย์ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน   
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีบัญชี 2563 นี้คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลได้ด ำเนินกำรให้
หน่วยรับกำรประเมินแต่ละคณะท ำกำรประเมินตนเองด้วยแบบสอบถำมประเมินตนเอง ซึ่งมีระดับคะแนนของ
กำรประเมิน 5 ระดับ คือ คะแนน 5 ดีเยี่ยม คะแนน 4  ดีมำก คะแนน 3 ดี คะแนน 2 พอใช้ คะแนน 1 ต้อง
ปรับปรุง จำกนั้นฝ่ำยเลขำนุกำรของแต่ละหน่วยรับกำรประเมินจะเป็นผู้รวบรวมแบบประเมินตนเองและ
สรุปผลกำรประเมินตนเองส่งมำยังคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลเพ่ือวิเครำะห์ และกลั่นกรองผล            
กำรประเมินและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแก่หน่วยรับกำรประเมิน เพ่ือน ำไปพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน
ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน พร้อมทั้งประมวลผลและน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัย โดยสรุปผลกำรประเมินตนเอง 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ และบทบำทของ 11 หน่วยรับกำรประเมิน ของปีบัญชี 2563 ได้ดังนี ้

 

คณะกรรมการ คะแนนการประเมิน 

1. สภำมหำวิทยำลัย  4.68 

2. คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน  4.33 

3. คณะกรรมกำรนโยบำยบุคลำกร  4.14 

4. คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร  4.64 

5. คณะกรรมกำรกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย  4.61 

6. คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล  4.67 

7. คณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง  4.56 

8. คณะวุฒยำจำรย์  4.49 

9. สภำคณำจำรย์  4.40 

10. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4.29 

11.คณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน 4.16 
    

ทั้งนี้ ในส่วนของผลกำรประเมินตนเอง กำรปฏิบัติหน้ำที่ และบทบำทของคณะกรรมกำรนโยบำยกำรพัฒนำ
นิสิต อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร แล้วจะมำน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยต่อไป 
         ข้อสังเกตของคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล 
    (1) จำกข้อเสนอแนะของคณะวุฒยำจำรย์ เรื่ององค์ประกอบของคณะวุฒยำจำรย์ตำมที่ข้อบังคับ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย คณะวุฒยำจำรย์ พ.ศ. 2553 ก ำหนดให้เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ เป็นบุคคลภำยนอก            
แต่ในปัจจุบันอำจจะยังไม่เป็นบุคคลภำยนอกอย่ำงแท้จริง เนื่องจำกกรรมกำรในคณะวุฒยำจำรย์ทั้งหมดเป็น
ศำสตรำจำรย์ของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเท่ำนั้น คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลมีควำมเห็นซึ่ง
สอดคล้องกับคณะวุฒยำจำรย์  จึงเห็นควรเสนอสภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำโดยอำจให้มีกำรสรรหำ
บุคคลภำยนอกที่แท้จริงในบำงสำขำเป็นกำรทดลอง 
   (2) วำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรนโยบำยชุดต่ำงๆ รวมทั้งสภำมหำวิทยำลัย ควรเพ่ิมวำระเพ่ือ
พิจำรณำเชิงนโยบำย และลดวำระท่ีเป็นงำนประจ ำลง 
   (3) ควรจัดโอกำสให้คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ได้มีโอกำสพูดคุย แลกเปลี่ยนควำมรู้ประสบกำรณ์ 
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 ส่วนที่ 2 รำยงำนผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีบัญชี 2563 
 เนื่องจำกในปีบัญชี 2563 เป็นปีสุดท้ำยที่อธิกำรบดีจะหมดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง (2559 -2563) 
คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล จึงมิได้ท ำกำรประเมินยืนยัน และเสนอผลกำรประเมินตนเองของ
อธิกำรบดีต่อสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำ กำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดีมีกระบวนกำรติดตำม
และประเมินผล ผลกำรประเมิน ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล ดังนี้ 
  กระบวนกำรติดตำมและประเมินผล 
  (1) อธิกำรบดีจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เสนอต่อคณะกรรมกำร
ติดตำมและประเมินผล โดยใช้ข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีบัญชี 2562 เป็นฐำนผ่ำนองค์ประกอบหลัก              
2 มิต ิคือ มิติด้ำนบริหำรจัดกำร (Management Performance) คิดเป็นร้อยละ 70 ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลัย และมิติด้ำนสมรรถนะ (Competency) คิดเป็นร้อยละ 30 ประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลัก  
  (2) คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล รับทรำบผลกำรประเมินตนเองของอธิกำรบดี (SAR) เพ่ือ
เสนอต่อสภำมหำวิทยำลัย  

สรุปผลกำรประเมินอธิกำรบดีรวมทั้ง 2 ส่วน 
(1) ส่วนที่ 1 ด้ำนบริหำรจัดกำร ร้อยละ 70  ได้คะแนนประเมิน 4.54 จำกคะแนน 5 คะแนน ตำม

ผลลัพธ์ 4 ประกำร คือ 1) สร้ำงคน (3 KPIs ) มีน้ ำหนักร้อยละ 22 คะแนนประเมินตนเอง 4.66 2) สร้ำงสรรค์
องค์ควำมรู้และนวัตกรรม (6KPIs)  มีน้ ำหนัก ร้อยละ 38  คะแนนประเมินตนเอง 4.60 3) สร้ำงเสริมสังคมไทย 
( 2KPIs) มีค่ำน้ ำหนัก ร้อยละ 20 คะแนนประเมินตนเอง 4.00 คะแนน และ4) ก้ำวไกลในสังคมโลก (2KPIs)   
มีค่ำน้ ำหนัก ร้อยละ 20 คะแนนประเมินตนเอง 4.50 คะแนน 

(2) ส่วนที่ 2 ด้ำนสมรรถนะ ได้คะแนนประเมิน 4.57 จำกคะแนนเต็ม 5 คะแนน คือ 1) ภำวะผู้น ำ        
ค่ำน้ ำหนักร้อยละ 20 คะแนนประเมินตนเอง 4.67 และ 2) กำรวำงแผนยุทธศำสตร์ และกำรน ำยุทธศำสตร์              
ที่ส ำคัญไปปฏิบัติ ค่ำน้ ำหนักร้อยละ 25 คะแนนประเมินตนเอง 4.33  3) ควำมคิดริเริ่มและพันธสัญญำ              
มีค่ำน้ ำหนักร้อยละ 15 คะแนนประเมินตนเอง 4.67 คะแนน 4) กำรตัดสินใจ มีค่ำน้ ำหนัก ร้อยละ 25                    
คะแนนประเมินตนเอง 4.67 คะแนน และ 5) คุณภำพในกำรบริหำรองค์กรและกำรท ำงำนเป็นทีม ค่ำน้ ำหนัก                   
ร้อยละ 15 คะแนนประเมินตนเอง 5.00 คะแนน 

ทั้งนี้ สรุปภำพรวมผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของอธิกำรบดี ประจ ำปีบัญชี 2563 ได้คะแนน 4.54 
คะแนน เทียบเกณฑ์กำรให้คะแนนอยู่ระหว่ำงระดับ “ดีมำก” กับระดับ “ดีเยี่ยม” 

ส ำหรับผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำน ประจ ำปีบัญชี 2563 ซึ่งประกอบด้วย 
คณบดี จ ำนวน 24 คน  ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน จ ำนวน 11 คน และผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน จ ำนวน 3 คน                 
อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรโดยอธิกำรบดี ซึ่งรองอธิกำรบดี (ศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์ ดร.นรินทร์  หิรัญสุทธิกุล)              
ได้ชี้แจงว่ำเนื่องจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ท ำให้มหำวิทยำลัยปิดท ำกำรหลำยครั้ง ประกอบ
กับกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของหัวหน้ำส่วนงำนต้องด ำเนินกำรเป็นกำรลับ จึงไม่สำมำรถจัดประชุมใน
รูปแบบออนไลน์ได้ ส่งผลให้เกิดควำมล่ำช้ำ ทั้งนี้ ได้ปรึกษำกับคณะกรรมกำรประเมิน 4 ชุด  และมีแผนจะ
ด ำเนินกำรประเมินในเดือนมีนำคม โดยคำดว่ำจะน ำเสนอคณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลในเดือนเมษำยน 

ส่วนที่ 3 ขอเสนอแนวทำงด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีบัญชี 2564 
ส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีบัญชี 2564 นั้น จะเพ่ิมหน่วยรับกำรประเมินอีก  

1 หน่วย คือ คณะกรรมกำรนโยบำยวิจัยและนวัตกรรม ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำคู่มือกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรนโยบำยวิจัยและนวัตกรรม เมื่อแล้วเสร็จจะน ำมำเสนอต่อสภำ
มหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำใช้กำรด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีบัญชี 2564 ต่อไป 
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8. เรื่องร่ำงนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมต่อเนื่อง จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบร่ำงนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมต่อเนื่อง จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย และให้น ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป โดยหลักกำรส ำคัญใน
กำรปรับปรุงนโยบำยในครั้งนี้ประกอบด้วย 

(1) แสดงให้เห็นว่ำจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยมีกลไกกำรบริหำรควำมเสี่ยงและวำงระบบควบคุมภำยใน
ที่เชื่อมโยงกันทั้งระดับองค์กรและระดับส่วนงำน  

(2) กำรจัดกำรกับประเด็นควำมเสี่ยงให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดเป้ำหมำยให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  

(3) มุ่งเน้นควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกบุคลำกรทุกระดับและทุกส่วนงำนของมหำวิทยำลัย  
(4) สร้ำงเสริมวัฒนธรรมที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Culture)  
(5) ตอบสนองต่อเหตุกำรณ์วิกฤติเพ่ือให้มหำวิทยำลัยด ำเนินภำรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง Business 

continuity management (BCM) 
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ตระหนักดีว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมส ำคัญยิ่งต่อกำรบรรลุเป้ำหมำย
และควำมยั่งยืนของมหำวิทยำลัยภำยใต้ภูมิทัศน์ทำงกำรอุดมศึกษำที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงพลิกโฉม เพ่ือสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ำมีระบบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สอดคล้ องกับ
หลักธรรมำภิบำล ป้องกันควำมสูญเสียที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ สำมำรถด ำเนินภำรกิจได้อย่ำง
ต่อเนื่อง แสวงหำโอกำสในกำรสร้ำงคุณค่ำสู่สังคม พร้อมกับสร้ำงเสริมวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำง
เป็นระบบ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยจึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 
 (1) มหำวิทยำลัยน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำนสำกลมำปฏิบัติใช้เป็นแนวทำงเดียวกัน 
โดยเชื่อมโยงกันทั้งระดับองค์กร ระดับส่วนงำนและหน่วยงำน และก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ตัดสินใจ ก ำหนดเป้ำหมำยและยุทธศำสตร์ วำงแผนปฏิบัติงำนทั้งภำรกิจสร้ำงผลผลิตหลักและภำรกิจสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
 (2) มหำวิทยำลัยก ำหนดให้ทุกส่วนงำน หน่วยงำนมีวำงมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุม
ภำยในที่เพียงพอ บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย 
และแสวงหำโอกำสในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 (3) ทุกส่วนงำน หน่วยงำน ผู้บริหำร และบุคลำกรในฐำนะส่วนหนึ่งของประชำคมจุฬำฯ ร่วมเป็น
เจ้ำของควำมเสี่ยง มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมที่มหำวิทยำลัยก ำหนด รวมทั้งรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
ทบทวนปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ 
 (4) มหำวิทยำลัยสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง สื่อสำรให้เกิดควำมเข้ำใจ 
ควำมตระหนัก และกำรมีส่วนร่วมของประชำคมในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ 
 (5) กรณีหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ส่งผลให้มหำวิทยำลัยหยุดชะงักหรือตกอยู่ในภำวะวิกฤตที่ไม่สำมำรถ
ด ำเนินภำรกิจได้ตำมปกติ ให้มีกำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์หรือภำวะวิกฤตนั้นโดยทันทีเพ่ือบรรเทำผลกระทบ
และให้มหำวิทยำลัยสำมำรถด ำเนินภำรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง 
                                     
9. เรื่องร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยว่ำด้วยเรื่องต่ำง ๆ  
 9.1 ร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย ธรรมำภิบำลของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. .... 
    สภำมหำวิทยำลัยมีมติมอบหมำยให้ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ศำสตรำจำรย์ ดร.คณพล  จันทน์หอม) น ำร่ำง
ข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย ธรรมำภิบำลของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย พ.ศ. .... ไปปรับปรุงแก้ไข           
โดยน ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบพิจำรณำ แล้วน ำมำเสนอสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำต่อไป 
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     9.2 ร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรจัดหำผลประโยชน์จำกเงินรำยได้ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ... 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรจัดหำผลประโยชน์
จำกเงินรำยได้ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ... และอนุมัติให้ประกำศใช้ต่อไป โดยมอบให้ศูนย์กฎหมำยและนิติกำรเร่ง
ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรจัดหำผลประโยชน์จำกเงินรำยได้ ให้
เป็นฉบับเดียวกัน แล้วมำน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำต่อไป 
 
10. เรื่องกำรเสนอแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ ภำควิชำคณิตศำสตร์และวิทยำกำรคอมพิวเตอร์            
คณะวิทยำศำสตร์ 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติ ดังนี้ 
(1) ให้เพิกถอนมติสภำมหำวิทยำลัยในกำรประชุมครั้งที่ 838 เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2563 เฉพำะวันที่

แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ของรองศำสตรำจำรย์ ดร.พิมพ์เพ็ญ  เวชชำชีวะ 
(2) ให้ก ำหนดต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์ ดร.พิมพ์เพ็ญ เวชชำชีวะ เป็นต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ 

สำขำวิชำตรรกศำสตร์เชิงคณิตศำสตร์ และพ้ืนฐำน ตั้งแต่วันที่ 19 พฤศจิกำยน 2561 ซึ่งเป็นวันที่ผลงำนได้รับ
กำรตีพิมพ์เผยแพร่ในวำรสำรแล้ว  

 
11. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร ดังนี้ 
 (1) อำจำรย์ ดร.สธน  วิจำรณ์วรรณลักษณ์ เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำฟิสิกส์  ภำควิชำ
ฟิสิกส์ คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 7 สิงหำคม 2562 
 (2) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุรศักดิ์  ชื่นศรีวิโรจน์ เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำชีวเคมี ภำควิชำ
ชีวเคมี คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 21 สิงหำคม 2562 
 (3) อำจำรย์ ดร.ภูษิตำ  บริสุทธิกุล  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำกำยภำพบ ำบัด ภำควิชำ
กำยภำพบ ำบัด คณะสหเวชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎำคม 2561 
 (4) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อัครเดช  ศิริพร  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำกำยภำพบ ำบัด 
ภำควิชำกำยภำพบ ำบัด คณะสหเวชศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกรำคม 2563 
 (5) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วีระศักดิ์  ลิขิตเรืองศิลป์ เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิศวกรรมโยธำ 
ภำควิชำวิศวกรรมโยธำ คณะวิศวกรรมศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลำคม 2561 
  
12. เรื่องกำรพิจำรณำอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ ได้รับเงินเดือนขั้นสูง 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์รุ่งโรจน์ พิทยศิริ  เป็น
ศำสตรำจำรย์ได้รับเงินเดือนขั้นสูง สำขำวิชำอำยุรศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 26 ตุลำคม 2561  
 
13.  เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติให้แต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและ
จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร ตำมรำยชื่อที่คณะวุฒยำจำรย์เสนอ 
 (1) รองศำสตรำจำรย์ ดร.นรเศรษฐ์  ณ สงขลำ สำขำวิชำวิศวกรรมชีวกำรแพทย์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

(2) ศำสตรำจำรย์ ดร.ธนำรักษ์ ธีระมั่นคง สำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ คอมพิวเตอร์และกำรสื่อสำร 
สถำบันเทคโนโลยีนำนำชำติสิรินธร มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

(3) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ขวัญชนก  พสุวัต สำขำวิชำวิศวกรรมชีวภำพ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 
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(4) ศำสตรำจำรย์ ดร.รัศมี  ชูทรงเดช สำขำวิชำโบรำณคดี มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
(5) รองศำสตรำจำรย์ ดร.มงคล  อุดชำชน สำขำวิชำชีววิทยำ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
(6) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วีระชัย  สิริพันธ์วรำภรณ์ สำขำวิชำธรณีฟิสิกส์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
(7) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ยุทธนำ  ตันติรุ่งโรจน์ชัย สำขำวิชำเคมี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
(8) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ชินพงษ ์ กฤตยำกรนุพงศ ์สำขำวิชำเคมี มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี 
(9) รองศำสตรำจำรย์ ดร.จิรันดร  ยูวะนิยม สำขำวิชำชีวเคมี มหำวิทยำลัยมหิดล 
(10) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ฉัตรชัย  เงินแสงสรวย สำขำวิชำพฤกษศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
(11) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วิสุดำ  สุวิทยำวัฒน์ สำขำวิชำสรีรวิทยำ มหำวิทยำลัยมหิดล 
(12) ศำสตรำจำรย์พิเศษจอมจิน จันทรสกุล สำขำวิชำเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 
(13) รองศำสตรำจำรย์ ดร.กิตติศักดิ ์ ศรีภำ สำขำวิชำเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหิดล 
(14) รองศำสตรำจำรย์ ดร.อำภรณ์  ดีนำน สำขำวิชำพยำบำลศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ (เกษียณ)  
(15) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ธวัชชัย แพชะมัด สำขำวิชำเทคโนโลยีเภสัชกรรม มหำวิทยำลัยศิลปำกร 
  

14. เรื่องกำรแต่งตั้งหัวหน้ำภำควิชำ 
สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตใิห้แต่งตั้งหัวหน้ำภำควิชำ ดังนี้ 
(1) รองศำสตรำจำรย์ปรีมำ  มัลลิกะมำส ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำภำษำอังกฤษ คณะอักษรศำสตร์ 

ต่อไปอีกวำระหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 1 มีนำคม 2564 เป็นต้นไป 
 (2) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พงษ์แพทย์  เพ่งวำณิชย์  ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำวิศวกรรม

นิวเคลียร์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 1 มีนำคม 2564 เป็นต้นไป 
 (3) รองศำสตรำจำรย์ ทันตแพทย์ ดร.จีรัสย์  สุจริตกุล ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำชีวเคมี  คณะ
ทันตแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนำคม 2564 เป็นต้นไป 
  
15. เรื่องกำรอนุมัติปริญญำแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ  

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติปริญญำฯ แก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำของส่วนงำนต่ำงๆ ได้แก่ บัณฑิตวิทยำลัย 
จ ำนวน 21 คน คณะอักษรศำสตร์ จ ำนวน 1 คน คณะเศรษฐศำสตร์ จ ำนวน 3 คน คณะนิติศำสตร์ จ ำนวน 20 คน 
คณะจิตวิทยำ จ ำนวน 1 คน คณะวิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 2 คน คณะวิทยำศำสตร์ จ ำนวน 2 คน คณะ
รัฐศำสตร์ จ ำนวน 2 คนคณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จ ำนวน 1 คน คณะทันตแพทยศำสตร์ จ ำนวน 7 คน 
และคณะสัตวแพทยศำสตร์ จ ำนวน 2 คน  
 


