
  สรุปมติส ำคัญของกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
ครั้งที่ 845 

วันพฤหัสบดีที่ 26 พฤศจิกำยน 2563 
ณ ห้องประชุม 202  ชั้น 2 อำคำรจำมจุรี 4 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

และกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
            ____________________ 
 

ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล     นำยกสภำมหำวิทยำลัย    เป็นประธำน 
กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
 
1. เรื่องร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรรักษำวินัยของพนักงำนมหำวิทยำลัย พ.ศ. ... 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบร่ำงข้อบังคับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย กำรรักษำวินัยของพนักงำน
มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2563 ประกำศ ณ วันที่ 4 ธันวำคม 2563 และอนุมัติให้ประกำศใช้ต่อไป 
 
2. เรื่องสรุปประเด็นจำกโครงกำรสัมมนำกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยและผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
  สภำมหำวิทยำลัยมีมติรับทรำบ สรุปประเด็นจำกโครงกำรสัมมนำกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย และผู้บริหำร
มหำวิทยำลัย และในปี 2564 ให้มีกำรน ำเสนอเรื่องเพ่ือพิจำรณำเชิงนโยบำยในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยทุกเดือน 
  จึงขอเสนอสรุปประเด็นจำกโครงกำรสัมมนำกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยและผู้บริหำรมหำวิทยำลัย ปี 2563 ดังนี้ 
 (1) Higher Education Landscape และ Chula Way Forward 2030 โดยอธิกำรบดี 

    ประเด็นเรื่อง Governance structure 
    อำจพิจำรณำให้มีคณะกรรมกำรอีกชุดเพ่ิมเติมจำกคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำน ซึ่งอำจเป็น

คณะกรรมกำรที่ปรึกษำหรือคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร เพ่ือท ำหน้ำที่เป็น Directive board โดยต้องก ำหนด
บทบำทหน้ำที่ให้ชัดเจน หรืออำจพิจำรณำปรับองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริหำรส่วนงำนให้มีขนำดที่
เหมำะสมและมีกรรมกำรจำกภำยนอกเพ่ิมขึ้น เพ่ือท ำหน้ำที่เชิงนโยบำยมำกขึ้นในกำรก ำหนดทิศทำงของ               
ส่วนงำน ซึ่งอธิกำรบดี/ฝ่ำยบริหำรได้รับไปพิจำรณำศึกษำวิเครำะห์และหำรือถึงแนวทำงที่เป็นไปได้และมีควำม
เหมำะสม เพ่ือน ำมำเสนอสภำมหำวิทยำลัยต่อไป 
      ประเด็นเรื่อง Scenario S1/S2/S3 (Survivor/Disruptor/Global Leader) 
      ในแต่ละคณะจะมีบริบทและควำมพร้อมที่แตกต่ำงกัน และมีทั้งสำขำวิชำสังคมศำสตร์และ
มนุษยศำสตร์ และสำขำวิชำวิทยำศำสตร์ จึงอำจพิจำรณำให้คณะสำมำรถเลือก scenario ของตนเองได้
เพ่ือที่จะมุ่งไปสู่กำรเป็น S2 หรือ S3 และมีเป้ำหมำยที่แตกต่ำงกัน ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้รับไปพิจำรณำหำรือใน   
กำรสัมมนำผู้บริหำรส่วนงำน และจะน ำมำเสนอสภำมหำวิทยำลัยต่อไป 

(2) คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร 
    ประเด็นเรื่อง Lifelong Learning Institute 
    เห็นด้วยในหลักกำรที่ควรให้มีหน่วยงำนมำดูแลรับผิดชอบด้ำน Lifelong learning โดยตรง 

โดยเฉพำะในแบบ Non-degree ที่จะให้เป็น Certificate หรือ Diploma ส ำหรับกำรให้เป็น Degree นั้นควร
ศึกษำและวิเครำะห์อย่ำงรอบคอบก่อนที่จะด ำเนินกำร ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้รับไปศึกษำถึงควำมเหมำะสมของ
รูปแบบในกำรด ำเนินกำรก่อนน ำเสนอที่ประชุมคณบดี และคณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร และเม่ือได้รับควำม
เห็นชอบแล้ว จะน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำเชิงนโยบำยต่อไป 

    ประเด็นเรื่อง Professional Standards Framework (PSF) 
    เห็นด้วยกับกำรน ำหลักกำร PSF มำใช้ โดยเน้นใช้ในกำรพัฒนำอำจำรย์เพ่ือให้มีควำมพร้อมต่อ

สถำนกำรณ์ต่ำงๆ และกำรเปลี่ยนแปลงของกำรเรียนกำรสอนในอนำคต ซ่ึงฝ่ำยบริหำรจะจัดตั้งคณะกรรมกำร 
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พัฒนำกรอบมำตรฐำนสมรรถนะอำจำรย์ และจัดระบบพัฒนำอำจำรย์ขึ้น โดยท ำงำนร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยวิชำกำร            
กับ HR แล้วจะน ำเสนอที่ประชุมคณบดี คณะกรรมกำรวิชำกำร และคณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร เพ่ือ
ด ำเนินกำรต่อไป 

    ประเด็นอ่ืนๆ ได้แก่ เรื่องกำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำรของอำจำรย์ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก/กำรปรับ
นโยบำยเกี่ยวกับหลักสูตรแผน ข. และหลักสูตรนำนำชำติ 

    เห็นด้วยในหลักกำรและมอบให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรในแต่ละประเด็น แล้วน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรวิชำกำร ที่ประชุมคณบดี และคณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร ตำมล ำดับต่อไป ซึ่งฝ่ำยบริหำร
ได้รับไปด ำเนินกำรต่อร่วมกับประธำนคณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร และคำดว่ำจะแล้วเสร็จภำยใน Q1 ในปี 2564  

(3) คณะกรรมกำรนโยบำยวิจัยและนวัตกรรม 
    ประเด็นเรื่อง Research focus 
     ให้มีกำรประเมินตนเองทั้ง inside out & outside in มองรอบด้ำน มีกำรขยำยควำมร่วมมือวิจัย

โดยหำ international partners ที่โดดเด่นในแต่ละ research focus และพยำยำมเน้น global challenges 
ในเรื่องที่จะ focus  ควรเน้นกำรร่วมมือกับมหำวิทยำลัยในประเทศมำกกว่ำกำรแข่ งขัน และร่วมกันเน้น
งำนวิจัยที่เป็นในระดับ global issues ซึ่งฝ่ำยบริหำรก ำลังด ำเนินกำรจัดท ำยุทธศำสตร์และ Roadmap กำรวิจัย
และนวัตกรรมระยะสั้นและระยะกลำง แล้วจะน ำเสนอต่อที่ประชุมคณบดี  คณะกรรมกำรนโยบำยวิจัยและ
นวัตกรรม และน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำเชิงนโยบำยต่อไป รวมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกร และ
งบประมำณตำมยุทธศำสตร์เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถสู่เป้ำหมำย  

     ประเด็นเรื่องแหล่งทุนและกำรสนับสนุนกำรวิจัย และ Outputs/Outcome  
      ควรมุ่งเน้นแหล่งทุนต่ำงประเทศ มีกำรเสนอ Research proposal แสดงเส้นทำงที่ไปถึง TRL 

ระดับสูงในกำรลงทุน infrastructure โดยอำจต้องใช้ เงินทุนของมหำวิทยำลัยหรือ alumni เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนวิจัย/สนับสนุนงำนวิจัย ซึ่งฝ่ำยบริหำรจะจัดตั้งทีมงำนมืออำชีพขึ้นมำจัดท ำ
ข้อเสนอทุนวิจัยต่ำงประเทศ จัดท ำหลักสูตร Upskill นักวิจัยเพ่ือเพ่ิมศักยภำพ และวิเครำะห์ผลและวำงแนว
ทำงกำรสนับสนุนกำรวิจัยจำกทุนภำยในให้ตรงจุด รวมถึงกำรปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และขั้นตอน            
กำรด ำเนินงำน เพ่ือสนับสนุนทั้งระบบ 

    ประเด็นเรื่อง R&I Ecosystem 
    ควรสนับสนุนให้มุ่งเน้นกำรท ำ Social Enterprise ที่มีเป้ำหมำยในกำรเข้ำไปช่วยเหลือชุมชน ซึ่ง

จะได้ทั้งมิติ SDGs และมิติสังคม และต้องกำรเห็นควำมเชื่อมโยง CUE ไปสู่ Market valuation และไปสู่ 
Outputs/Outcome 

(4) คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน 
    ประเด็นเรื่องกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 5 ปี 
    มีกำรปรับตัวเพ่ือรับมือ Education disruption คือ กำรปรับจำก BAU เป็น S1 ไปสู่ S2 หรือ S3                  

ซึ่งจะต้องพิจำรณำ Business model ใหม่ เสนอให้ส่วนงำนคิด scenario/business model ใหม่และจัดท ำ
แผน  กำรเงินระยะยำวเพ่ือให้แผนยุทธศำสตร์กำรเงินของมหำวิทยำลัยในภำพรวมชัดเจนมำกขึ้น  กำรตั้ง 
assumptions ต้อง realistic ด้วย โดยพิจำรณำทั้งรำยจ่ำย รำยรับ และกำรลงทุนต่ำงๆ โดยรำยรับไปสู่แบบ 
new model และ new products/innovations/CUE  ส ำหรับรำยจ่ำยไปสู่กำรลดค่ำใช้จ่ำยและใช้จ่ำยอย่ำง
มีกลยุทธ์ และในกำรลงทุนอำจพิจำรณำลงทุนใน infrastructure ที่ช่วยลดค่ำใช้จ่ำยหรือเพ่ิมรำยได้ ซึ่งฝ่ำยบริหำร 
จะน ำข้อเสนอแนะมำวำงแผนและปรับแผนกำรเงินใหม่  และจะน ำเสนอคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงินและ
สภำมหำวิทยำลัย ตำมล ำดับ รวมถึงมีกำรท ำงำนร่วมกับส่วนงำนในกำรจัดท ำแผนกำรเงินระยะยำวของแต่ละ
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ส่วนงำน และพิจำรณำวิเครำะห์ปัจจัยส ำคัญต่อกำรจัดท ำประมำณกำรรำยรับ-รำยจ่ำยตำมยุทธศำสตร์ และ 
new business model 

 (5) คณะกรรมกำรนโยบำยบุคลำกร 
     ประเด็นเรื่องโครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลัง 
     กำรจ้ำงรูปแบบเฉพำะนั้นต้องกำรให้พิจำรณำเรื่องกำรจ้ำงคนที่ท ำงำนบำงเวลำด้วย ต้องกำรให้

ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำและเติบโตของบุคลำกร (P7 ระดับปริญญำโท) ในสำย
สนับสนุนหำกต้องกำรคนเก่งจะมี mobility สูง มหำวิทยำลัยอำจต้องมองภำพรวม โดยมีกำร centralize 
ระดับหนึ่งในกำรรับบุคลำกรตรงส่วนกลำง และกระจำยคนออกไป และกำร outsource ในบำงต ำแหน่ง (P9) 
ต้องกำรให้พิจำรณำเรื่องกำรเลือกคนที่ไว้วำงใจได้ด้วย ส ำหรับ P6-P8 ที่จะรับทดแทน 50% นั้น อำจต้อง
พิจำรณำควบคู่กับกำรท ำ shared service ด้วย ซึ่งฝ่ำยบริหำรจะท ำกำรวิเครำะห์กรอบอัตรำก ำลังใหม่ที่
เหมำะสมกับ new business model พร้อมเสนอแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์รูปแบบใหม่ที่
รองรับกำรปรับเปลี่ยนนี้ (รวมถึงกำรจ้ำงรูปแบบเฉพำะและ outsource/spin-off) โดยคำดว่ำจะเสนอสภำ
มหำวิทยำลัยภำยในปีหน้ำและเริ่มใช้ปี 2565 และก ำลังด ำเนินกำรวิเครำะห์ผลโครงกำร shared service ในปีแรก 
ซึ่งจะน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยในเดือนมกรำคม 2564 พร้อมน ำเสนอแนวทำงกำรท ำ shared service ในช่วงต่อไป 
นอกจำกนี้ ฝ่ำยบุคคลก ำลังด ำเนินกำรปรับปรุงระเบียบกำรจ้ำงพนักงำนชำวต่ำงชำติ และสวัสดิกำรที่ดึงดูด  

    ประเด็นเรื่องกำรพัฒนำบุคลำกรและพัฒนำผู้บริหำร 
    ในกำร พัฒ นำบุ คล ำกรสำยวิช ำกำรต้ องกำร ให้ เ พ่ิ ม ในส่ วน  commercialization และ 

entrepreneurship บุคลำกรสำยปฏิบัติกำรต้องกำรให้เพ่ิมในส่วน willing to change และ adaptability 
และผู้บริหำรต้องกำรให้เพ่ิมในส่วน willing to change และ transforming โดยฝ่ำยบุคคลก ำลังเตรียมจัด
หลักสูตร Excellence in Teaching & Learning, Building Collaboration, Strategic Transformational 
Leadership ซึ่งจะเริ่มในช่วงเดือนมกรำคม-กุมภำพันธ์ 2564 

    ประเด็นเรื่องพนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร A/AL/AR/AD 
    เห็นด้วยในหลักกำรที่ควรมี A เดียว โดยอำจต้อง redefine ทุกต ำแหน่งใหม่และก ำหนดหน้ำที่ 

พันธกิจ และภำระให้ชัดเจน โดยฝ่ำยบุคคลก ำลังจัดท ำข้อบังคับเพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องในช่วง
ต้นปี 2564 และหลังจำกนั้นจะประสำนกับคณะวุฒยำจำรย์ในเรื่องทีเ่กี่ยวกับกำรขอก ำหนดต ำแหน่งวิชำกำร  

  (6) คณะกรรมกำรนโยบำยกำรพัฒนำนิสิต 
      ประเด็นเรื่องกำรพัฒนำนิสิต/ทุนกำรศึกษำ/กำรสื่อสำร  
      เรื่อง CUDSON ควรขยำยขอบเขตให้ครอบคลุมรำยวิชำที่นอกเหนือจำก GenEd ด้วย อำจ

พิจำรณำให้มี certificate ที่ได้จำกกำรเรียน Chula MOOC ด้วย ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรให้ทุนโดยไม่ให้เปล่ำ
แต่ควรให้นิสิตท ำงำน/ท ำประโยชน์ทดแทนด้วย ควรจัดให้มีระบบกำรดูแลนิสิตที่ได้รับทุนและอำจำรย์ที่ดูแล
นิสิตทุน ควรใช้ CUNEX สื่อสำรกับทั้งนิสิต อำจำรย์และบุคลำกรอย่ำงจริงจังด้วย เพรำะจะได้มุมมองที่
แตกต่ำงกัน ควรจัดให้มีพ้ืนที่ส ำหรับให้ทุกคนมำพูดคุยแลกเปลี่ยนและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงสร้ำงสรรค์ในเชิง
วิชำกำร โดยกิจกำรนิสิตจะประสำนกับฝ่ำยวิชำกำร และส ำนักงำนกำรทะเบียนในกำรด ำเนินกำรเรื่อง 
CUDSON และ certificate เพ่ือที่จะเสนอต่อคณะกรรมกำรวิชำกำรและคณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำรต่อไป 
มีกำรปรับแก้ระเบียบเรื่องทุนกำรศึกษำและทุนจ้ำงงำนให้ทันสมัย เกิดผล และเกิดประโยชน์อย่ำงแท้จริง             
ในส่วนระบบกำรดูแลนิสิตทุนจะน ำมำเสนอต่อคณะกรรมกำรนโยบำยกำรพัฒนำนิสิตต่อไป และมี                     
กำรด ำเนินกำรผ่ำนคณะกรรมกำร CUONE ในกำรเพ่ิมกำรใช้ CUNEX ทั้งของนิสิตและบุคลำกร นอกจำกนี้ 
ส ำนักบริหำรกิจกำรนิสิตได้จัดพ้ืนที่ลำนจักรพงษ์ให้เป็นพ้ืนที่ส ำหรับกิจกรรมเชิงวิชำกำรโดยสำมำรถเข้ำใช้
พ้ืนที่ได้เอง 
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   (7) คณะกรรมกำรประเมินและติดตำมผล 
      กำรประเมินด้ำนสมรรถนะ (Competency) ของหัวหน้ำส่วนงำน ควรประเมินแบบ 360 องศำ 

และกำรประเมินด้ำน Management performance ของหัวหน้ำส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ส ำนักงำนกำรทะเบียน 
และส ำนักงำนวิทยทรัพยำกร ควรปรับสัดส่วนกำรประเมินโดยเพ่ิมส่วน SDA (Service Delivery Agreement)                
ให้มำกขึ้น ควรมีกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหัวหน้ำส่วนงำนโครงกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรม
บูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย และกำรด ำเนินกำรของโครงกำรเป็นระยะอย่ำงต่อเนื่อง 

  (8) โครงกำร “สร้ำงเสริมพลังจุฬำฯ ก้ำวสู่ศตวรรษท่ี 2” (C2F) 
      ฝ่ำยเลขำนุกำรก ำลังหำรือกับคณะกรรมกำรขับเคลื่อนฯ ในกำรปรับกำรใช้งบประมำณใน

สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและ model กำรสนับสนุนใหม่ โดยส ำนักงำน C2F ก ำลังด ำเนินกำรปรับรูปแบบ
กำรประชำสัมพันธ์ให้มีควำมหลำกหลำย และจะสื่อสำรเรื่อง High Impact Program กับประชำคมให้ชัดเจนขึ้น  

 (9) เรื่องกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
     ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรสอบถำมทุกส่วนงำนถึงปัญหำอุปสรรค ข้อติดขัดเกี่ยวกับกฎระเบียบ 

ข้อบังคับต่ำงๆ เพ่ือน ำมำหำวิธีกำรปรับแก้ไขปรับปรุง มีกำรจัดท ำคู่มือและจัดอบรมผู้บริหำร (โครงกำร BoB) 
ด ำเนินกำรร่วมกับสภำมหำวิทยำลัยในกำรทบทวนกฎระเบียบที่เกี่ยวกับกำรสรรหำผู้บริหำรในระดับต่ำงๆ และ
กำรออกกฎ ระเบียบ โดยพยำยำมให้มีควำมยืดหยุ่นเพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

 
3. เรื่องผลกำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย 
          สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบรำยชื่อตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัยเสนอ และ
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรทำบทำมควำมสมัครใจ ซึ่งศำสตรำจำรย์กิตติคุณ 
นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล  ได้ตอบรับเรียบร้อยแล้ว หลังจำกนั้นที่ประชุมสภำมหำวิทยำลัยจึงมีมติให้เสนอชื่อ 
ศำสตรำจำรย์กิตติคุณ นำยแพทย์ภิรมย์  กมลรัตนกุล  เพ่ือด ำเนินกำรโปรดเกล้ำฯ แต่งตั้งเป็นนำยกสภำ
มหำวิทยำลัยต่อไป 
 
4. เรื่องผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน ปีกำรศึกษำ 2562 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน ปีกำรศึกษำ 2562 

เนื่องจำกมหำวิทยำลัยมีนโยบำยให้ทุกส่วนงำนด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในทุกปี
กำรศึกษำ โดยส่วนงำนสำมำรถเลือกใช้ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์มำตรฐำนของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ. เดิม) หรือระบบประกันคุณภำพอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสำกลและไม่ต่ ำกว่ำเกณฑ์มำตรฐำนของ สกอ. (เดิม) และให้จัดส่งรำยงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยใน และข้อมูลพ้ืนฐำน (CDS : Common Data Set) ให้ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์  วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ผ่ำนระบบ CHE QA Online ส ำหรับปีกำรศึกษำ 2562 
มหำวิทยำลัยก ำหนดให้เดือนกันยำยน-ตุลำคม 2563 เป็นช่วงของกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน
ระดับส่วนงำน โดยคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของส่วนงำนต้องเป็นผู้ที่ผ่ำนกำรอบรม
หลักสูตรผู้ประเมินของ สกอ. (เดิม) หรือหลักสูตรที่จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยฝึกอบรม โดยใช้หลักสูตรของ สกอ. 
(เดิม) โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 ตัวบ่งชี้และเกณฑ์กำรประเมินคุณภำพ 
 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนของ สกอ. ประกอบด้วย          
5 องค์ประกอบ และ 13 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
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 (1) องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต จ ำนวน 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1.1 : ผลกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรโดยรวม  
1.2 : อำจำรย์ประจ ำคณะที่มีคุณวุฒิปริญญำเอก 1.3 : อำจำรย์ประจ ำคณะที่ด ำรงต ำแหน่งทำงวิชำกำร                      
1.4 : จ ำนวนนักศึกษำเต็มเวลำเทียบเท่ำต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ  1.5 บริกำรนักศึกษำระดับปริญญำตรี และ 
1.6 : กิจกรรมนักศึกษำระดับปริญญำตรี  
       (2) องค์ประกอบที่ 2 กำรวิจัย จ ำนวน 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 2.1 : ระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำ
งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์  2.2 : เงินสนับสนุนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ และ 2.3 : ผลงำนทำงวิชำกำรของ
อำจำรย์ประจ ำและนักวิจัย  
 (3) องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร จ ำนวน 1 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 3.1 : กำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 
 (4) องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จ ำนวน 1 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 4.1 : ระบบและ
กลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 (5) องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร จ ำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่  5.1 : กำรบริหำรของคณะเพ่ือกำรก ำกับติดตำม
ผลลัพธ์ตำมพันธกิจ กลุ่มสถำบัน และเอกลักษณ์ของคณะ และ 5.2 : ระบบก ำกับกำรประกันคุณภำพหลักสูตร 
 ส ำหรับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรโดยรวม ไม่ต้องประเมิน 
เนื่องจำกกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับหลักสูตรไม่ได้ใช้ระบบประกันคุณภำพตำมเกณฑ์
มำตรฐำนของ สกอ. จึงไม่น ำมำคิดคะแนนในตัวบ่งชี้นี้  เกณฑ์ในกำรประเมินคุณภำพตำมตัวบ่งชี้แบ่งเป็น               
5 ระดับ คะแนนตั้งแต่ 1 ถึง 5 ซึ่งคะแนนผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของส่วนงำนเท่ำกับค่ำเฉลี่ย
คะแนนผลกำรประเมินทุกตัวบ่งชี้ กำรแบ่งช่วงคะแนนผลกำรประเมินตำมระดับคุณภำพ ดังนี้ 
 (1) คะแนน 0.00 - 1.50 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุงเร่งด่วน   
 (2) คะแนน 1.51 - 2.50 กำรด ำเนินงำนต้องปรับปรุง   
 (3) คะแนน 2.51 - 3.50 กำรด ำเนินงำนระดับพอใช้  
 (4) คะแนน 3.51 - 4.50 กำรด ำเนินงำนระดับด ี 
 (5) คะแนน 4.51 - 5.00 กำรด ำเนินงำนระดับดีมำก 
 กำรด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพ 
 ในปีกำรศึกษำ 2562 มหำวิทยำลัยก ำหนดให้ส่วนงำนด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ     
ภำยในช่วงวันที่ 1 กันยำยน – 9 ตุลำคม 2563  โดยให้ส่วนงำนที่ตรวจประเมินด้วยระบบประกันคุณภำพตำม
เกณฑ์มำตรฐำนของ สกอ. ด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐำน (Common Data Set: CDS) จัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินตนเอง (SAR) แต่งตั้งคณะกรรมกำร และด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมเกณฑ์
มำตรฐำนของ สกอ. โดยบันทึกข้อมูลพื้นฐำน รำยงำนกำรประเมินตนเอง และตรวจประเมินผ่ำนระบบบริหำร
จัดกำรฐำนข้อมูลและสำรสนเทศเชิงบูรณำกำรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  (CU-
Integration Database & Information Management System : CU-iDMS) มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือตรวจ
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน มหำวิทยำลัยก ำหนดคุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน คือ 1) จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน (ขึ้นอยู่กับขนำดของส่วนงำน)                  
2) ประธำนกรรมกำรประเมินฯ เป็นผู้ประเมินจำกภำยในหรือภำยนอกมหำวิทยำลัยก็ได้ กรณีที่ประธำนเป็นผู้
ประเมินจำกภำยในมหำวิทยำลัยต้องอยู่นอกสังกัดส่วนงำนที่ประเมิน และต้องเป็นผู้ที่ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร 
ผู้ประเมินและขึ้นบัญชีประธำนคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของ สกอ. (เดิม) และ               
3) กรรมกำรประเมินฯ เป็นผู้ประเมินที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของ สกอ. (เดิม) หรือที่จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยจัดฝึกอบรมให้โดยใช้หลักสูตรของ สกอ. (เดิม) ต้องเป็นผู้ประเมินจำกภำยนอกส่วนงำน หรือภำยนอก
มหำวิทยำลัยอย่ำงน้อยร้อยละ 50 ของกรรมกำรประเมินทั้งหมด  
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 ส ำหรับสถำบันวิจัย มหำวิทยำลัยมีนโยบำยกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปีกำรศึกษำ 
2562 โดยใช้ระบบประกันคุณภำพด้วยเกณฑ์มำตรฐำนของ สกอ.(เดิม) ตำมคู่มือกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในระดับอุดมศึกษำ พ.ศ. 2557 และมหำวิทยำลัยเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ
ภำยในให้สถำบันวิจัย แบ่งเป็น 2 ชุดตำมกลุ่มสำขำวิชำ ได้แก่ กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และ
กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ซึ่งแต่ละกลุ่มสำขำวิชำจะมีคณะกรรมกำรประเมินฯ เป็น                
ชุดเดียวกัน ทั้งนี้ มหำวิทยำลัยเสนอรำยชื่อประธำนและคณะกรรมกำรให้สถำบันวิจัยทั้ง 9 สถำบันเลือก ก่อน
ด ำเนินกำรแต่งตั้งโดยในกำรประสำนเพ่ือก ำหนดวันเวลำในกำรตรวจประเมินนั้น  ให้สถำบันวิจัยรับผิดชอบ
ด ำเนินกำรนัดหมำยกับคณะกรรมกำรเอง 
 ผลกำรประเมินคุณภำพ 

ผลของกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 มีส่วนงำนที่
ประเมินตำมเกณฑ์มำตรฐำนของ สกอ. จ ำนวน 26 ส่วนงำน ผลกำรประเมินอยู่ในระดับ “ดีมำก” 22 ส่วนงำน                
(ร้อยละ 85) และระดับ “ดี” 4 ส่วนงำน (ร้อยละ 15) และส่วนงำนที่ประเมินด้วยเกณฑ์มำตรฐำนอ่ืน (AACSB, 
EQUIS และ EdPEx) จ ำนวน 9 ส่วนงำน ทั้งนี้  ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับส่วนงำน 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรประกันคุณภำพจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยแล้ว 
ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกำยน 2563 ดังนี้ 
 

ล ำดับ ส่วนงำน คะแนนประเมนิตนเอง 
(SAR) 

คะแนนประเมนิจำก
คณะกรรมกำร (AAR) 

ระดับคุณภำพ 

1 คณะจิตวิทยำ 4.33 4.33 ดี 
2 คณะวิทยำศำสตรก์ำรกฬีำ 4.63 4.63 ดีมำก 
3 คณะสัตวแพทยศำสตร ์ 4.96 4.96 ดีมำก 
4 วิทยำลัยวิทยำศำสตร์สำธำรณสขุ 4.83 4.83 ดีมำก 
5 คณะวิทยำศำสตร ์ 4.99 4.99 ดีมำก 
6 คณะสถำปัตยกรรมศำสตร ์ 4.35 4.18 ดี 
7 วิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 5.00 5.00 ดีมำก 
8 คณะนิติศำสตร ์ 4.78 4.79 ดีมำก 
9 คณะนิเทศศำสตร ์ 4.76 4.76 ดีมำก 
10 คณะรัฐศำสตร ์ 4.82 4.82 ดีมำก 
11 คณะศิลปกรรมศำสตร ์ 4.44 4.44 ดี 
12 คณะเศรษฐศำสตร ์ 4.83 4.91 ดีมำก 
13 คณะอักษรศำสตร ์ 4.75 4.75 ดีมำก 
14 วิทยำลัยประชำกรศำสตร ์ 4.88 4.88 ดีมำก 
15 ส ำนักวิชำทรพัยำกรกำรเกษตร 4.87 5.00 ดีมำก 
16 บัณฑิตวิทยำลัย 5.00 5.00 ดีมำก 
17 สถำบันภำษำ 3.76 3.76 ดี 
18 สถำบันวิจัยทรัพยำกรทำงน้ ำ 5.00 5.00 ดีมำก 
19 สถำบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภำพและ

วิศวกรรมพันธศุำสตร ์
5.00 5.00 ดีมำก 

20 สถำบันวิจัยพลังงำน 5.00 5.00 ดีมำก 
21 สถำบันวิจัยโลหะและวัสดุ 5.00 5.00 ดีมำก 
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22 สถำบันวิจัยสภำวะแวดล้อม 5.00 5.00 ดีมำก 
23 สถำบันกำรขนส่ง 5.00 5.00 ดีมำก 
24 สถำบันไทยศึกษำ 5.00 5.00 ดีมำก 
25 สถำบันวิจัยสังคม 5.00 5.00 ดีมำก 
26 สถำบันเอเชียศึกษำ 5.00 5.00 ดีมำก 

 

ทั้งนี้ จำกกำรตรวจประเมินคุณภำพของส่วนงำนพบประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำส่วนงำนต่ำงๆ ดังนี้ 
 (1) องค์ประกอบที่ 1 กำรผลิตบัณฑิต ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 12 ส่วนงำน พบว่ำมี 1 
ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ ควรส่งเสริมและผลักดันให้อำจำรย์ขอก ำหนดต ำแหน่งทำง
วิชำกำร (ร้อยละ 42) นอกจำกนี้ยังมีประเด็นอ่ืนๆ อีก เช่น กำรก ำหนดคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของบัณฑิตที่       
โดดเด่นและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนควรทบทวนหลักสูตรที่มีจ ำนวนนิสิตน้อย 
และที่มีควำมทับซ้อนกับหลักสูตรของคณะอ่ืน รวมทั้งควรบูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนข้ำมศำสตร์ให้แก่นิสิต 
เป็นต้น  
 (2) องค์ประกอบที่ 2 กำรวิจัย ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 20 ส่วนงำน พบว่ำมี 3 ประเด็น
ที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ ควรส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันให้มีกำรตีพิมพ์ผลงำนวิชำกำร/วิจัย 
มำกขึ้นในระดับชำติ และนำนำชำติ (ร้อยละ 40) ควรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยกับหน่วยงำน
ภำยนอกทั้งในและต่ำงประเทศให้มำกขึ้น (ร้อยละ 35) และควรแสวงหำเงินทุนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยนอกเพ่ิม
มำกขึ้น (ร้อยละ 30) นอกจำกนี้ยังมีประเด็นอื่นๆ อีก เช่น ควรเพ่ิมช่องทำงในกำรเผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร/
วิจัย ให้หลำกหลำยและเป็นที่รู้จักเพิ่มมำกขึ้น และควรสนับสนุนกำรผลิตผลงำนวิจัยในด้ำนต่ำงๆ  เป็นต้น 

(3) องค์ประกอบที่ 3 กำรบริกำรวิชำกำร ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 16 ส่วนงำน พบว่ำมี 
4 ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ ควรจัดท ำแผนบริกำรวิชำกำรให้ชัดเจน เชื่อมโยงกับโครงกำร 
และกำรน ำไปใช้ประโยชน์ (ร้อยละ 25) ควรสร้ำงรำยได้จำกกำรบริกำรวิชำกำรให้เพ่ิมมำกขึ้น (ร้อยละ 25) 
ควรเพ่ิมควำมร่วมมือในกำรให้บริกำรวิชำกำรร่วมกับมหำวิทยำลัย และหน่วยงำนภำยนอก (ร้อยละ 19)  ควร
จัดท ำแบบประเมินกำรบริกำรวิชำกำรที่สำมำรถน ำผลมำใช้ประโยชน์ได้ (ร้อยละ 19) นอกจำกนี้  ยังมีประเด็น
อ่ืนๆ อีก เช่น ควรมีกำรถอดบทเรียนกำรให้บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่เป็นควำมรู้ให้แก่สำธำรณชน ควรมี
แนวทำงเชื่อมโยงงำนวิจัยกับกำรบริกำรวิชำกำร เป็นต้น  

(4) องค์ประกอบที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 9 
ส่วนงำน พบว่ำมี 3 ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ ควรเพ่ิมกิจกรรมท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมให้หลำกหลำย และเผยแพร่สู่สำธำรณชน (ร้อยละ 44)  ควรน ำผลกำรประเมินปรับปรุงแผนหรือ
กิจกรรมนิสิต (ร้อยละ 22) ควรจัดท ำแผนในภำพรวม และเชื่อมโยงกับกำรเรียนกำรสอน (ร้อยละ 22) 
นอกจำกนี้ยังมีประเด็นอ่ืนๆ อีก เช่น ควรจัดท ำแบบแผนหรือข้อก ำหนดที่ให้สำธำรณชนเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นที่ยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติในทุกศำสตร์ และกำรจัดโครงกำรร่วมกับสถำบัน/
หน่วยงำนภำยนอกมำกยิ่งขึ้น เป็นต้น  

(5) องค์ประกอบที่ 5 กำรบริหำรจัดกำร ประเด็นโอกำสในกำรพัฒนำ มีจ ำนวน 22 ส่วนงำน พบว่ำมี 
3 ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันมำกที่สุด คือ ควรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินและก ำหนดแผนกลยุทธ์ทำง
กำรเงินให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ปัจจุบันทั้งในระยะสั้น และระยะยำว (ร้อยละ 46) ควรมีกำรจัดกำรควำมรู้
เพ่ิมเติมอย่ำงเป็นระบบ และถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรทุกกลุ่ม (ร้อยละ 32) ควรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของส่วนงำน (ร้อยละ 27) นอกจำกนี้ยังมีประเด็นอ่ืนๆ อีก เช่น ควรมีระบบ
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ค ำนึงถึงปัจจัยภำยในและภำยนอก โดยส่วนงำนควรด ำเนินกำรเพ่ือลดควำมเสี่ยง
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อย่ำงเป็นรูปธรรม ควรปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ทันสมัย และประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงอ่ืนๆ เพ่ิมเติม
เพ่ือให้ส่วนงำนเป็นที่รู้จัก เป็นต้น 
 ทั้งนี้ หลังจำกกำรตรวจประเมินคุณภำพของส่วนงำนเสร็จสิ้นแล้ว มหำวิทยำลัยยังมีนโยบำยให้ทุก               
ส่วนงำนต้องด ำเนินกำรน ำข้อเสนอแนะและโอกำสในกำรพัฒนำจำกคณะกรรมกำรประเมินฯ เข้ำสู่กระบวนกำร
ด ำเนินกำรเพื่อปรับปรุงพัฒนำและให้ปรำกฏเป็นรำยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงพัฒนำในรำยงำนประเมินตนเอง 
(SAR) พร้อมน ำเสนอคณะกรรมกำรประเมินฯ ในกำรตรวจประเมินคุณภำพฯ ของปีกำรศึกษำถัดไป 

แผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำระดับส่วนงำน  
แผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำระดับส่วนงำน ในปีกำรศึกษำ 2563 มีแนวทำงกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

 (1) ให้ส่วนงำนที่มีผลประเมินระดับคุณภำพ “ดี” จัดส่งรำยงำนกำรประเมินตนเองมำยังมหำวิทยำลัย 
ก่อนกำรตรวจประเมินจริงอย่ำงน้อย 1 เดือน เพ่ือน ำเข้ำที่ประชุมคณะท ำงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับ
ส่วนงำน จุฬำฯ เพ่ือพิจำรณำให้ข้อเสนอแนะและเตรียมพร้อมรับกำรตรวจประเมินจริงจำกคณะกรรมกำร
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในของส่วนงำน  
 (2) สนับสนุนให้ส่วนงำนที่ระดับคุณภำพ “ดี” พัฒนำกำรด ำเนินงำนเพ่ือไม่ให้คุณภำพลดลง  

(3) ส่งเสริมส่วนงำนที่ได้ผลกำรประเมินระดับคุณภำพ “ดีมำก” เลือกใช้เกณฑ์มำตรฐำนอ่ืน  
(4) สนับสนุนส่วนงำนที่ด ำเนินงำนด้วยเกณฑ์ EdPEx โดยจัดหำผู้เชี่ยวชำญที่ปรึกษำโครงกำร และจัด

ประชุมเสวนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(5) ผลักดันส่วนงำนให้ร่วมโครงกำร EdPEx200 ของ สป.อว. โดยจัดหำผู้ เชี่ยวชำญ และจัด 

Workshop  ในกำรเขียนแบบฟอร์มสมัครและจัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง สนับสนุนงบประมำณ
ด ำเนินกำร และ Pre Audit ส่วนงำน เพ่ือประเมินระดับคุณภำพตำมเกณฑ์ EdPEx 

นอกจำกนี้ คณะอนุกรรมกำรขับเคลื่อนและยกระดับคุณภำพกำรศึกษำจุฬำฯ ได้แต่งตั้งคณะท ำงำน
ประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับส่วนงำน จุฬำฯ ที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรประกันคุณภำพและ
สภำมหำวิทยำลัย เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ ติดตำม และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำระดับส่วนงำนที่มีผลกำรประเมินคุณภำพฯ ต่ ำกว่ำระดับ “ดีมำก” ในปีกำรศึกษำ 2561 ซ่ึงมีส่วนงำนที่มี
ผลกำรประเมินต่ ำกว่ำระดับ “ดีมำก” จ ำนวน 5 ส่วนงำน ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำกำรประเมินคุณภำพฯ ของ
ทุกส่วนงำน มีคะแนนเพิ่มมำกขึ้น โดยมีส่วนงำนที่ได้ระดับ “ดี” เป็น “ดีมำก” จ ำนวน 1 ส่วนงำน ส่วนงำนที่ได้
ระดับ “พอใช้” เป็น “ดี” จ ำนวน 1 ส่วนงำน และส่วนงำนที่ได้ระดับ “ดี” เช่นเดิม จ ำนวน 3 ส่วนงำน 

 
5. เรื่องรำยงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 2562 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบรำยงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 2562 และมอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรไปด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำเพ่ือ
ช่วยเหลือส่วนงำนต่ำงๆ และมีกำรปรับปรุงระบบบริหำรที่เป็นรูปธรรม โดยน ำควำมเห็นในที่ประชุมไป
ประกอบกำรพิจำรณำ แล้วมำน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยต่อไป 
 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยด ำเนินกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในระดับมหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 
2562 ด้วยระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับมหำวิทยำลัยของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  (QCU101) ที่
พัฒนำขึ้นเป็นปีที่ 3 ประกอบด้วยมิติกำรพัฒนำคุณภำพ 8 ด้ำน จ ำนวน 18 ตัวชี้วัด เพื่อให้มีควำมสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยที่สำมำรถสะท้อนข้อเท็จจริงเชิงผลผลิต  ผลลัพธ์และโอกำสใน           
กำรพัฒนำ อันจะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยให้
เทียบเคียงได้ในระดับสำกลและเป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ โดยด ำเนินกำรผ่ำนคณะกรรมกำร  และ
อนุกรรมกำร 2 ชุด เพ่ือก ำกับ ติดตำม และขับเคลื่อนให้กลไกกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
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มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ผลกำรประเมินฯ ปีกำรศึกษำ 2562 ในภำพรวมทั้ง 8 มิติกำรพัฒนำคุณภำพ 
ได้แก่ 1) ควำมเป็นนำนำชำติ 2) ควำมเชื่อมั่นและกำรยอมรับ 3) กำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์ 4) ควำมสัมพันธ์กับ
ศิษย์เก่ำและสังคม 5) ผลงำนและคุณภำพของผู้สอนและผู้เรียน 6) มหำวิทยำลัยยั่งยืน 7) กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และ 8) กำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยได้คะแนนเฉลี่ย 67.77 จำก 
100 คะแนน (เพ่ิมขึ้นจำกปีกำรศึกษำ 2561 ซึ่งได้คะแนนเฉลี่ย 66.48 คะแนน)  

นอกจำกนี้ ได้สรุปผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีกำรศึกษำ 2562 ตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 
2561 ที่เป็นประกำศของกระทรวงศึกษำธิกำร ตำมที่ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สป.อว.) ก ำหนด ประกอบด้วย มำตรฐำน 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน 2) ด้ำนกำรวิจัย
และนวัตกรรม 3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 4) ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 5) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
ซึ่งก ำหนดให้น ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนส่ง สป.อว. ผ่ำนระบบ CHE QA Online ต่อไป  

เมื่อพิจำรณำจำกผลกำรประเมินฯ และผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนอุดมศึกษำ มหำวิทยำลัย                 
จึงจัดท ำเป็นแผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2563 โดยมีโครงกำรที่สอดคล้องและจะด ำเนินกำร
ขับเคลื่อนมิติคุณภำพและตัวชี้วัดเพ่ือปิดช่องว่ำง ทั้งสิ้น 56 โครงกำร เป็นงบประมำณรวมทั้งสิ้น 1,102.36 ล้ำนบำท 
ซึ่งประกอบด้วย 
  (1) โครงกำร/กิจกรรมที่ต้องด ำเนินกำร จ ำนวน 33 โครงกำร/กิจกรรม เพื่อเร่งรัดให้เกิดผลกระทบต่อ
ตัวชี้วัดที่มีผลประเมินต่ ำกว่ำ 40 คะแนน (จำก 100 คะแนน) หรือตัวชี้วัดที่มีคะแนนผลกำรประเมินลดลงในปี
ที่ผ่ำนมำ 
  (2) โครงกำร/กิจกรรมที่ พึงด ำเนินกำร จ ำนวน 23 โครงกำร/กิจกรรม เพ่ือให้เกิดกำรขับเคลื่อน
ครอบคลุมทุกมิติและให้มีผลกำรด ำเนินงำนที่ดียิ่งขึ้น รักษำระดับคะแนนไม่ให้ต่ ำกว่ำเดิม ถึงแม้จะได้คะแนนเพ่ิมก็ตำม 

ทั้งนี้ รำยละเอียดของผลกำรประเมินฯ และผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 
รอบปีกำรศึกษำ 2562 รวมทั ้งแผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2563 ปรำกฏอยู ่ใน
รำยงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 2562 
ซึ่งได้ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรประกันคุณภำพจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยแล้ว ในกำรประชุมครั้งที่ 
2/2563 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกำยน 2563 
 
6. เรื่องรำยงำนผลกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบรำยงำนผลกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยได้พัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับหลักสูตร จุฬำลงกรณ์

มหำวิทยำลัย CU-CQA100 พ.ศ. 2559 ซึ่งสภำมหำวิทยำลัยได้รับทรำบและเห็นชอบให้ด ำเนินกำรในส่วนที่
เกี่ยวข้องต่อไปได้ และคณะกรรมกำรประกันคุณภำพภำยในระดับอุดมศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำร             
กำรอุดมศึกษำได้ให้ควำมเห็นชอบแล้ว ส ำหรับกำรด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตร ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2562 มหำวิทยำลัยมีนโยบำยให้ด ำเนินกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตรเฉพำะองค์ประกอบที่ 1 
กำรก ำกับมำตรฐำน ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่องเกณฑ์
มำตรฐำนหลักสูตรระดับปริญญำตรี และบัณฑิตศึกษำ พ.ศ. 2548 และพ.ศ. 2558 ขณะนี้ส่วนงำนได้รำยงำน
ผลกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2562 จ ำนวน 400 หลักสูตร 
จำกจ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอนและมีนิสิตลงทะเบียนเรียน ทุกหลักสูตรผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรทั้งหมด 
คิดเป็น 100% โดยจ ำแนกเป็นหลักสูตรที่รำยงำนผลโดยเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร  พ.ศ. 2548 จ ำนวน 6 หลักสูตร 
และรำยงำนผลโดยเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร พ.ศ. 2558 จ ำนวน 394 หลักสูตร แบ่งเป็น ผลกำรตรวจประเมิน
หลักสูตรระดับปริญญำตรีจ ำนวน 73 หลักสูตร ระดับประกำศนียบัตรบัณฑิต จ ำนวน 3 หลักสูตร ระดับ
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ปริญญำโท จ ำนวน 197 หลักสูตร ระดับประกำศนียบัตรบัณฑิตขั้นสูงจ ำนวน 10 หลักสูตร และระดับปริญญำเอก 
จ ำนวน 117 หลักสูตร จึงเสนอขอควำมเห็นชอบรำยงำนผลกำรตรวจประเมินคุณภำพหลักสูตร ประจ ำปี
กำรศึกษำ 2562  จ ำนวน 400 หลักสูตร 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมวำระพิเศษ เมื่อวันที่ 29 กันยำยน 2563               
ที่ประชุมคณบดี ในกำรประชุมครั้งที่ 37/2563 เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2563 คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร              
ในกำรประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 6 ตุลำคม 2563 และคณะกรรมกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย ในกำรประชุม
ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 14 ตุลำคม 2563 ที่ประชุมคณบดี โดยกำรเวียน เมื่อวันที่ 21 ตุลำคม 2563 และ
คณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำร ในกำรประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกำยน 2563 พิจำรณำแล้ว มีมติเห็นชอบ 

นอกจำกนี้ ปัญหำในเชิงกำรบริหำรจัดกำรภำยในพบสภำพปัญหำที่เกิดขึ้นคือ หลักสูตรไม่ได้ปรับปรุง
ฐำนข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเข้ำไปในระบบที่เกี่ยวกับเรื่องกำรประกันคุณภำพ คุณสมบัติของอำจำรย์  จึงท ำให้
กระบวนกำรในกำรท ำจัดกำรประกันคุณภำพล่ำช้ำออกไป ซึ่งคณะกรรมกำรนโยบำยวิชำกำรได้รับทรำบและ
มอบหมำยให้ทีมบริหำรไปเร่งรัดและปรับปรุงกระบวนกำร และให้มีกำรตรวจสอบออนไลน์ โดยมหำวิทยำลัย
ได้มีกำรพัฒนำระบบในกำรติดตำมข้อมูลเรื่องออนไลน์ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวและฐำนข้อมูลมีควำม
เป็นปัจจุบันมำกขึ้น 

 
7. เรื่องกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 2564 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
ปีงบประมำณ 2564 และมอบคณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงน ำควำมเห็นในที่ประชุมไป
ประกอบกำรพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 
 สรุปกำรบริหำรควำมเสี่ยงของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 2563  
 ในปีงบประมำณ 2563 มีจ ำนวนประเด็นควำมเสี่ยง 8 ประเด็น โดยสรุปผลกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงในแต่ละประเด็นดังนี้ 
 (1) ประเด็นควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงลดลง จ ำนวน 4 ประเด็น คือ  
              (1.1) OP-01 ระบบงำนภำยในไม่สำมำรถกระตุ้นให้เกิดกำรเร่งสร้ำงผลงำนวิจัย-งำนวิชำกำร-งำน
สร้ำงสรรค์ท่ีมีผลกระทบสูงต่อประเทศและโลก (Research Quality and Operation) 
      (1.2) RP-01 ไม่สำมำรถสร้ำงกำรรับรู้ถึงคุณูปกำร (Contribution) จำกผลงำนของ   จุฬำฯ ต่อกำร
แก้ไขปัญหำสังคมได้เพียงพอ (Reputation Risk) 
      (1.3) CO-01 กำรปรับปรุง/ทบทวน กฎ ระเบียบ และข้อบังคับยังไม่ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน จนอำจเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (Compliance Risk) 
      (1.4) HD-01 ปัญหำสุขภำวะของนิสิต-บุคลำกร (Hazard & Disaster Risk) 
   (2) ประเด็นควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงคงเดิม จ ำนวน 3 ประเด็น คือ  
      (2.1) OP-02 ขำดระบบบริหำรและกำรอภิบำลข้อมูลที่เหมำะสมจนไม่สำมำรถน ำข้อมูลมำใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยได้ ( IT Governance และ Data Privacy Law ภำยใต้ Cyber 
Security) (Operational Risk)  
      (2.2) ST-01 ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษำลดลง (Strategic Risk) 
       (2.3) OP-03 ขำด Key Person และขำด Successor ส ำหรับงำนภำรกิจส ำคัญ (Operational Risk)   
   (3) ประเด็นควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงเพ่ิมข้ึน จ ำนวน 1 ประเด็น คือ FR-01 งบประมำณอุดหนุน
จำกรัฐลดลงและอำจส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย (Financial Risk) 
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  ทั้งนี้ ควำมเสี่ยงที่ระดับเพ่ิมขึ้นและคงเดิมจะถูกน ำไปจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงปี 2564 ต่อไป 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรวำงนโยบำยต่ำงๆ เกิดกำรรับทรำบจำกผู้รับผิดชอบ และได้ประเมินถึงควำมเสี่ยงของ
มหำวิทยำลัยอย่ำงรอบคอบรอบด้ำนเพียงพอ 
 กระบวนกำรวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยงระดับองค์กร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 2564 
 ศูนย์บริหำรควำมเสี่ยงได้ด ำเนินกำรศึกษำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลจัดท ำกรอบกำรบริหำรควำม
เสี่ยงระดับองค์กร ประจ ำปีงบประมำณ 2564 โดยจ ำแนกกระบวนกำรเป็น 3 ระยะ คือ  
 (1) ระยะที่ 1 กำรวิเครำะห์ประเด็นควำมเสี่ยง (Key Issues Analysis) เริ่มต้นจำกกำรวิเครำะห์
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และยุทธศำสตร์ของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  นโยบำยกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี กำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรระดับสูงของมหำวิทยำลัย 
คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ พร้อมทั้งวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร 
(External Environment) จำกข้อมูลทุติยภูมิจำกแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงระดับโลก หรือ Mega Trend 
รำยงำนกำรศึกษำวิจัยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของสถำบันอุดมศึกษำ ได้แก่ Deloitte PWC และ McKinsey 
& Company วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกองค์กร (Internal Environment) จำกประเด็นควำมเสี่ยง             
ทีส่ ำคัญจำกฐำนข้อมูล (ERM Database) จำก 89 ส่วนงำน/หน่วยงำนทั่วทั้งมหำวิทยำลัย  
 (2) ระยะที่ 2 ยืนยันกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Framework Confirmation) 
โดยกำรประชุมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นร่วมกับรองอธิกำรบดีผู้รับผิดชอบพันธกิจของมหำวิทยำลัยทุกด้ำน 
ประกอบด้วยกำรพิจำรณำกำรระบุควำมเสี่ยง กำรวิเครำะห์ปัจจัย/สำเหตุและผลกระทบของควำมเสี่ยง กำร
วิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยง และมอบหมำยผู้รับผิดชอบในแต่ละรำยกำรควำมเสี่ยง (Risk Owners) ท ำหน้ำที่
ก ำหนดแผนปฏิบัติกำรลดระดับควำมเสี่ยง /มำตรกำรในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Treatment Action 
Plan) ในชุดคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบกำรควบคุมภำยใน (ทบทวน) จ ำนวน 3 รอบ
กำรประชุม และเสนอทบทวนให้ควำมเห็นต่อในชุดคณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ทบทวน) 
จ ำนวน 3 รอบกำรประชุม และเสนอให้ควำมเห็นชอบต่อในกำรประชุมร่วมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ
กับคณะกรรมก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำหรับน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัยต่อไป 
 (3) ระยะที่ 3 อนุมัติกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Framework Approval) 
เสนอพิจำรณำเห็นชอบ กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 
2564 ต่อสภำมหำวิทยำลัย แล้วเมื่อสภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำเห็นชอบกรอบฯ แล้วจึงน ำไปถ่ำยทอดแผน
บริหำรควำมเสี่ยงไปยัง Risk Owner และผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับควำม
เสี่ยงที่คำดกำรณ์หรือยอมรับได้ต่อไป โดยมีกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกรำยไตรมำส  
 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ปีงบประมำณ 2564 
 ในปีงบประมำณ 2564 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงยังคงใช้กรอบมำตรฐำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร
(Enterprise Risk Management) ของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO-ERM 2017) เชื่อมโยงกับลักษณะควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ 6 ด้ำน ได้แก่ Strategic Risk, Financial Risk, 
Operation Risk, Compliance Risk, Reputation Risk และ Disaster Risk ทั้งนี้สามารถสรุปประเด็นความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น อันมีผลกระทบต่อความต่อเนื่องของภารกิจมาตรฐานและคุณภาพของผลสัมฤทธิ์หลัก 
ความคลาดเคลื่อนของการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ สุ่มเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยจะถูกฟ้องร้อง ร้องเรียน 
และไม่เคยประสบมาก่อนเพื่อพัฒนามาตรการรองรับและสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้ทันท่วงที โดยแบ่ง
ออกเป็น 7 ประเด็น คือ 
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1. ST-01 รูปแบบพันธกิจไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป (Business Model) 
2. ST-02 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างบริหารไม่อาจผลักดันไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมาย (Governance & 

Management Structure) 
3. OP-01 ขาดการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) 
4. OP-02 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความไม่เสถียรของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security & 

IT Instability) 
5. CO-01 ขาดตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน และระเบียบและข้อบังคับไม่ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลง (Legal)  
6. RP-01 ขาดมาตรการรองรับประเด็นที่กระทบต่อชื่อเสียงและแบรนด์ (Issues Management) 
7. HD-01 อันตรายต่อสุขภาวะของนิสิตและบุคลากร (Students & Staff Wellbeing) 
นอกจำกนี้ ศูนย์บริหำรควำมเสี่ยงยังมุ่งพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้สำมำรถขับเคลื่อน

ไปตำมกลไกที่วำงไว้อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ มีกำรจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้ส่วนงำนที่
บริหำรดูแลควำมเสี่ยง ให้ควำมรู้และพัฒนำกลไกกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับส่วนงำน
และระดับมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ พร้อมทั้งพัฒนำบุคลำกรของส่วนงำนให้มีศักยภำพด้ำนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบควบคุมภำยใน (โครงกำร Risk Clinic โครงกำรสัมมนำ The Lighthouse Class 
โครงกำรจัดท ำบทควำมเพ่ือน ำเสนอกรณีศึกษำด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดี โครงกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำน
ควำมเสี่ยงแก่ Risk Champion Grooming) เกิดกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำน ประสำนงำน สื่อสำร รวมถึง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบกลุ่มเครือข่ำย (เครือข่ำย Chula Risk Champion) ตลอดจนพัฒนำ
แนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบกำรควบคุมภำยในแบบบูรณำกำร (โครงกำรส ำรวจข้อมูลต่ำงๆ 
เช่น Chula Risk Culture Survey และ Risk Management Survey) พร้อมทั้งน ำระบบดิจิตอลมำใช้ในกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงผ่ำนโครงกำรพัฒนำระบบสนับสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ ยงระดับส่วนงำน (โครงกำร 
URM Platform) โดยมีศูนย์บริหำรควำมเสี่ยงเป็นศูนย์กลำงบูรณำกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นหนึ่งใน
วัฒนธรรมส ำคัญของจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง (นำยเทวินทร์  วงศ์วำนิช) เสนอเพ่ิมเติมว่ำ มีกำรปรับ
ทิศทำงแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงใน 3 ประเด็น คือ 1) จำกเดิม Reactive เป็น Proactive เพรำะค ำนึงถึง
วิถีชีวิตใหม่ ภำวะควำมไม่แน่นอน และกำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต โดยมีกำรก ำหนด 
KRI (Key Risk Indicator) เป็นตัวชี้วัด Leading Indicator เพ่ือสะท้อนควำมเสี่ยงให้ชัดเจนและชี้แนวทำง
ล่วงหน้ำว่ำจะเกิดควำมเสี่ยงต่ำงๆ นั้นขึ้น ซึ่งจำกผลสรุปกำรบริหำรควำมเสี่ยงปี 2563 คณะกรรมกำรก ำกับ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงยังคงมีควำมไม่แน่ใจว่ำในบำงประเด็นที่ลดลงนั้น ลดลงจริงหรือไม่ เพรำะประเมินตำม
กรอบเดิมที่ก ำหนดไว้ ในส่วนของปี 2564 นั้นมีควำมพยำยำมแสวงหำ KPI ที่สะท้อนควำมเข้ำใจของควำม
เสี่ยงเพ่ือให้มีควำมชัดเจนมำกยิ่งขึ้น 2) กำรสนับสนุนวัฒนธรรมกำรปฏิบัติงำนได้ค ำนึงถึงควำมเสี่ยง โดยให้
ควำมเสี่ยงเป็นเสมือนองค์ประกอบหนึ่งของกำรท ำงำน เพรำะในปัจจุบันจะมีควำมเสี่ยงเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลำ  
มีกำรประเมินและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเชิงรุก และได้เสนอฝ่ำยบริหำรว่ำควรมีวำระติดตำมเรื่องควำม
เสี่ยงด้วย และ 3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงควรมีกำรติดตำม
ผลกำรประเมินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในทุกไตรมำสและน ำเสนอสภำมหำวิทยำลัย รวมถึงมีกำรประชุมร่วมกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบด้วย  
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8. เรื่องขออนุมัติขยำยระยะเวลำก่อสร้ำง งำนเปลี่ยนแปลง และแก้ไขเงื่อนไขกำรเบิกค่ำจ้ำงก่อสร้ำงของโครงกำร
พัฒนำพ้ืนที่บริเวณ Block H สยำมสแควร์ 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัต ิดังนี้ 
 (1) ให้ขยำยระยะเวลำก่อสร้ำงออกไปอีก 52 วัน ซึ่งจะครบก ำหนดสัญญำในวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2564 
   (2) รำยกำรและรำคำงำนเปลี ่ยนแปลง จ ำนวน 12 รำยกำร เป็นมูลค่ำงำนเพ่ิมจ ำนวนทั้งสิ้น 
3,107,722.01 บำท (สำมล้ำนหนึ่งแสนเจ็ดพันเจ็ดร้อยยี่สิบสองบำทหนึ่งสตำงค์) รวม Factor F แล้ว ซึ่งจะท ำ
ให้ค่ำก่อสร้ำงรวมเป็นจ ำนวน 1,772,753,902.01 บำท (หนึ่งพันเจ็ดร้อยเจ็ดสิบสองล้ำนเจ็ดแสนห้ำหมื่นสำม
พันเก้ำร้อยสองบำทหนึ่งสตำงค์) 
  (3) ให้แก้ไขงวดงำนก่อสร้ำง เป็นจ ำนวนงวดงำน 23 งวด และแก้ไขเงื่อนไขกำรเบิกค่ำจ้ำงก่อสร้ำง  
งวดที่ 20–23 
  (4) ให้ด ำเนินกำรแก้ไขสัญญำเพ่ิมเติม แนบท้ำยสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่บริเวณ Block H 
สยำมสแควร์ ครั้งที่ 4 ซึ่งประกอบด้วยสำระส ำคัญตำมข้อที่ 1–3 และตำมที่คณะอนุกรรมกำรกลั่นกรองฯ              
มีควำมเห็นเพิ่มเติม 
 
9. เรื่องผลกำรด ำเนินกำรแผนงำนสนับสนุนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยแห่งชำติระดับโลก โครงกำร “สร้ำงเสริมพลัง
จุฬำฯ ก้ำวสู่ศตวรรษท่ี 2” ช่วงที่ 3 ปีงบประมำณ 2563 งวดที่ 2 (เมษำยน-กันยำยน 2563) และแผนกำรใช้จ่ำย                         
ปีงบประมำณ 2564 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบผลกำรด ำเนินกำรแผนงำนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยแห่งชำติระดับโลก 
โครงกำร “สร้ำงเสริมพลังจุฬำฯ ก้ำวสู่ศตวรรษที่ 2” ช่วงที่ 3 ปีงบประมำณ 2563 งวดที่ 2 (เมษำยน - กันยำยน 2563)             
และแผนกำรใช้จ่ำย ปีงบประมำณ 2564 
 
10. เรื่องร่ำงระเบียบโครงกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย พนักงำนของ
โครงกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติเห็นชอบร่ำงระเบียบโครงกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย ว่ำด้วย พนักงำนของโครงกำรจัดตั้งสถำบันนวัตกรรมบูรณำกำรแห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... และมอบหมำยให้ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ศำสตรำจำรย์ ดร.คณพล  จันทน์หอม) ปรับแก้ไขโดย
น ำควำมเห็นในที่ประชุมไปประกอบกำรพิจำรณำ และปรึกษำหำรือร่วมกับรองศำสตรำจำรย์ธิติพันธุ์ เชื้อบุญชัย 
กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ก่อนลงนำมประกำศใช้ต่อไป 
 
11. เรื่องกำรพิจำรณำก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 

สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตใิห้ก ำหนดต ำแหน่งทำงวิชำกำร ดังนี้ 
 (1) อำจำรย์ ดร.วัชรพงศ์  รติสุขพิมล  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ คณะ
เศรษฐศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลำคม 2562 
 (2) อำจำรย์ ดร.เอกก์  ภทรธนกุล  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำบริหำรธุรกิจ อนุสำขำวิชำกำรตลำด 
ภำควิชำกำรตลำด คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี  ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนำยน 2563 
 (3) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.แพร  กีระสุนทรพงษ์ เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำกำรบัญชี อนุสำขำ    
วิชำบัญชีบริหำร อนุสำขำวิชำบัญชีต้นทุน ภำควิชำกำรบัญชี คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี ตั้งแต่วันที่            
16 สิงหำคม 2562  
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 (4) อำจำรย์ ดร.ปริณดำ  ลิมปำนนท์  พรหมรัตน์  เป็น  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์  ในสำขำวิชำครุศำสตร์ 
อนุสำขำวิชำวิทยำศำสตร์ศึกษำ  ภำควิชำหลักสูตรและกำรสอน  คณะครุศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 23 ธันวำคม 2562 
 (5) อำจำรย์ ดร.สืบสกุล  นรินทรำงกูร ณ อยุธยำ  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำครุศำสตร์  
อนุสำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ 29 เมษำยน 2563 
 (6) อำจำรย์ ดร.อัญชิษฐำ  สัจจำรักษ์  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำพฤกษศำสตร์ ภำควิชำ
พฤกษศำสตร์ คณะวิทยำศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 8 มกรำคม 2563 
 (7) อำจำรย์ นำยแพทย์เมธี  สุธีรศำนต์  เป็น  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำศัลยศำสตร์ทั่วไป 
ภำควิชำศัลยศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 2 ธันวำคม 2562 
 (8) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์พรเทพ  พ่ึงรัศมี  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำศัลยศำสตร์ตกแต่ง 
ภำควิชำศัลยศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลำคม 2561 
 (9) รองศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์อภิชัย  อังสพัทธ์  เป็น ศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำศัลยศำสตร์ตกแต่ง 
ภำควิชำศัลยศำสตร์ คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 11 ตุลำคม 2561 
 (10) อำจำรย์ ดร.สุวิมล  โรจนำวี  เป็น ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำพยำบำลศำสตร์ คณะพยำบำลศำสตร์                  
ตั้งแต่วันที่ 31 มกรำคม  2563 
 (11) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชนกพร  จิตปัญญำ  เป็น รองศำสตรำจำรย์  ในสำขำวิชำพยำบำลศำสตร์ 
คณะพยำบำลศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 17 ธันวำคม 2562 

(12) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.จันทรำ  ทองค ำเภำ  เป็น รองศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำวิทยำศำสตร์
สิ่งแวดล้อม สถำบันวิจัยสภำวะแวดล้อม ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎำคม 2563  
  
12. เรื่องกำรพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งต ำแหน่งรองศำสตรำจำรย์พิเศษ 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งตั้งแพทย์หญิงปิยวรรณ  กิตติสกุลนำม เป็นรองศำสตรำจำรย์พิเศษ                 
โดยวิธีพิเศษ สำขำวิชำอำยุรศำสตร์  คณะแพทยศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 28 มิถุนำยน 2562 

 
13. เรื่องกำรพิจำรณำอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ ได้รับเงินเดือนขั้นสูง 

  สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ก ำหนดต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ ดร.สุวบุญ  จิรชำญชัย เป็นศำสตรำจำรย์
ได้รับเงินเดือนขั้นสูง สำขำวิชำวิศวกรรมพอลิเมอร์ วิทยำลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ตั้งแต่วันที่ 31 ตุลำคม 2561 

 
14. เรื่องกำรก ำหนดต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ในสำขำวิชำเทคนิคกำรแพทย์ ภำควิชำเวชศำสตร์กำรธนำคำรเลือด
และจุลชีววิทยำคลินิก คณะสหเวชศำสตร์ 
  สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้ตัดผลงำนทำงวิชำกำรในลักษณะอ่ืน และให้ก ำหนดต ำแหน่งอำจำรย์                  
ดร.ระวีนันท์  มิ่งภัคนีย์ เป็นต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ สำขำวิชำเทคนิคกำรแพทย์ ด้วยผลงำนวิจัย 2 เรื่อง                
ได้ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภำคม 2562 ซึ่งเป็นวันที่สภำมหำวิทยำลัยได้รับผลงำนฉบับเผยแพร่แล้ว  ตำมประกำศ 
ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ และ
ศำสตรำจำรย์ พ.ศ. 2560 ข้อ 5.2.3 (2)  
 
15. เรื่องกำรแต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและจริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร 
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 สภำมหำวิทยำลัยมีมติให้แต่งตั้งกรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิท ำหน้ำที่ประเมินผลงำนทำงวิชำกำรและ
จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงวิชำกำร ตำมรำยชื่อที่คณะวุฒยำจำรย์เสนอ ดังนี้ 
 (1) รองศำสตรำจำรย์ เสำวภำคย์  วรลัคนำกุล สำขำวิชำภำษำจีน มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 (2) รองศำสตรำจำรย์ ดร.อภิลักษณ์  ธรรมทวีธิกุล สำขำวิชำภำษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
 (3) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ผณินทรำ ธีรำนนท์ สำขำวิชำภำษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยพะเยำ 

(4) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พิณรัตน์  อัครวัฒนำกุล สำขำวิชำภำษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยพำยัพ 
(5) รองศำสตรำจำรย์ ดร.ดีบุญ  เมธำกุลชำติ สำขำวิชำวิศวกรรมส ำรวจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
(6) รองศำสตรำจำรย์ ดร.เอกชัย  จันทสำโร สำขำวิชำวิศวกรรมเครื่องกล มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 
(7) รองศำสตรำจำรย์ ดร.จินดำวรรณ  สิรันทวิเนติ สำขำวิชำชีววิทยำ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
(8) รองศำสตรำจำรย์ ดร.วรำภรณ์  พำรำสุข สำขำวิชำเคมี มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

  

16. เรื่องกำรแต่งตั้งหัวหน้ำภำควิชำ 
สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติให้แต่งต้ังหัวหน้ำภำควิชำ ดังนี้ 
(1) ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์  ดร.ปภัสสรำ  ชัยวงศ์ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำวำทวิทยำและสื่อสำร 

กำรแสดง คณะนิเทศศำสตร์ ตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกำยน 2563 เป็นต้นไป 
(2) รองศำสตรำจำรย์ ดร.หนึ่งฤดี  โลหผล ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำภำควิชำภำษำตะวันตก คณะอักษรศำสตร์ 

ต่อไปอีกวำระหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกำยน 2563 เป็นต้นไป 
  

17. เรื่องกำรอนุมัติปริญญำแก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ  
สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัติปริญญำฯ แก่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำของส่วนงำนต่ำงๆ ได้แก่ คณะนิติศำสตร์ 

จ ำนวน 2 คน คณะทันตแพทยศำสตร์ จ ำนวน 1 คน คณะเภสัชศำสตร์ จ ำนวน 2 คน คณะวิทยำศำสตร์ 
จ ำนวน 2 คน คณะวิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 3 คน คณะครุศำสตร์ จ ำนวน 1 คน และคณะจิตวิทยำ จ ำนวน 1 คน  
  
18. เรื่องกำรจัดท ำบันทึกควำมเข้ำใจว่ำด้วยควำมร่วมมือระหว่ำงกองทัพอำกำศกับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
ด้ำนโครงกำรผลิตแพทย์ร่วม 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติ เห็นชอบร่ำงบันทึกควำมเข้ำใจระหว่ำงกองทัพอำกำศกับ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยว่ำด้วยควำมร่วมมือด้ำนโครงกำรผลิตแพทย์ร่วม 
  

 19. เรื่องหลักสูตรปรับปรุง 3 หลักสูตร 
 สภำมหำวิทยำลัยมีมติอนุมัตหิลักสูตรปรับปรุง 3 หลักสูตร ดังนี้ 
     (1) หลักสูตรวิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
และ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย-สมอ. 08) 
 (2) หลักสูตรวิศวกรรมศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำวิศวกรรมทรัพยำกรธรณี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2559) และ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) (ปรับแก้ไขเล็กน้อย-สมอ.08) 
 (3) หลักสูตรรัฐศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำรัฐศำสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
 

      
 


